Cadre Logique

Appui à l'ERAIFT. Composante Formation du Programme Xème FED. « Appui à la Politique Nationale de Conservation et gestion des forêts et de la biodiversité en République Démocratique du Congo »
	Logique d’intervention
	Indicateurs
	Sources de vérification
	Hypothèses

	Objectif global

	La capacité de gestion des écosystèmes est améliorée, par des actions de conservation en faveur des 4 aires protégées les plus représentatives de la biodiversité du pays et des appuis en faveur des instituts de formation forestiers.
	
	
	

	Objectif spécifique

	Renforcement durable et rémanent du capital humain des étudiants et personnes formées par  l’ERAIFT  dans le domaine de la  conservation, de l’aménagement et de la gestion des forêts et territoires tropicaux, suivant une approche systémique, interdisciplinaire dans le cadre sous-régional (Afrique Centrale) et régional (Afrique Sub-saharienne).
	
	
	L’environnement institutionnel et sociopolitique  reste stable

	Résultats attendus

	Résultat 1 : L’ ERAIFT est renforcée, réhabilitée et fonctionnelle.

	
	· Approbation et mise en place du nouvel organigramme de l’ERAIFT renforcée

· Nombre et superficie des infrastructures réhabilitées / construites

· Nombre de sessions de formation du personnel ; nombre de cadres administratifs et de cadres-chercheurs et enseignants formés par cycle
· Nombre de cours assurés par cycle de formation

· Par promotion : nombre d’étudiants, nombre de cadres, nombre de mémoires par promotion, pays d’origine des étudiants
· Nombre mémoires de Master, de Ph.D soutenus, de publications scientifiques
· Contrats de marché, Documents d’appel d’offres, Rapports de suivi de travaux, PV de réception, Liste des équipements, Bons de commande
	Rapports d’activité et rapports annuels de l’ERAIFT, documents d’inscription, thèses et mémoires, comptes rendus des sessions de formation, rapports de stage ou formation. archives universités, diplômes

Rapports des structures de l’ERAIFT (CIS, CA et CAR), Contrats de partenariats, Archives de l’ERAIFT, Diplômes ERAIFT, Données bibliographiques

Rapports de surveillance des travaux, Rapports de réunion de la CLC, Rapports de chantier, Visites sur site
	Le contexte sécuritaire permet la mise en œuvre du projet .

L’UNIKIN et les autorités de tutelle  soutiennent le projet

	Résultat 2 : Des formations courtes pour appuyer le Ministère, les Institutions en charge de la conservation de la nature et les acteurs non étatiques sont en place

	
	· Nombre de formations courtes assurées dans les différents domaines par cycle de formation

· Nombre de bénéficiaires des formations par catégorie et par cycle de formation
	Rapports d’activité  et rapports annuels de l’ERAIFT, rapports de monitoring et d’évaluation,
	

	Résultat 3 : Le programme de recherche appliquée en gestion des forêts et conservation de la biodiversité est poursuivi.

	
	· Validation de la stratégie de recherche forestière, adaptée aux problématiques nouvelles

· Nombre d’équipes de recherche en place par programme

· Nombre de protocoles de recherche par programme

· Nombre de dispositifs de terrain permanents

· Bases de données

· Publications scientifiques
	Document de stratégie 

Rapports d’activité de l’ERAIFT, rapports de monitoring et d’évaluation

Bases de données bibliographiques
	

	Résultat 4 : Des collaborations et des synergies avec les réseaux de formation et de recherche intra régionaux et internationaux, et les Institutions européennes, sont mises en place.

	
	· Nombre d’articles scientifiques publiés dans le cadre du projet

· Nombre d’articles  de vulgarisation / de presse générale mentionnant l’ERAIFT

· Nombre conventions passées entre l’ERAIFT avec les partenaires régionaux et internationaux et ouverture progressive sur le monde lusophone/anglophone;
· Nombre et de passerelles avec le secteur privé, les ONGs environnementales et institutions régionales / internationales Programmes de recherche exécutés en partenariat régional et international 

· Nombre de conventions signées avec des institutions européennes

· Nombre d’étudiants impliqués dans ces conventions
· Programme de la Conférence d’Expert, Nombre d’Experts invités , Communications et préparation d’une résolution pour la Table Ronde des Ministres.

· Stratégie de communication : Reportages télévisés, Media hits, Sites Web REAFOR et ERAIFT
	Rapports d’activité de l’ERAIFT, rapports de monitoring et d’évaluation

Index scientifiques (comme ISI index)

Sites Web, Rapports des l’UNESCO
	

	Résultat 5 : La gestion administrative et financière  de l’ERAIFT est  améliorée

	
	· Niveau du fonds de roulement de l’ERAIFT

· Note qualitative de la gestion administrative 

· Note qualitative de la gestion  financière
	Rapport d’audit administratif et financier
	

	Résultat 6 : Les viabilités financière et institutionnelle de l’ERAIFT sont  confirmées

	
	· Taux de couverture des frais récurrents par les financements   garantis

· Validation et mise en place  du statut définitif de l’ERAIFT

· Appréciation qualitative  de fonctionnement du CA, du CAR et du CIS
	Cadre  budgétaire des dépenses à moyen terme de l’ERAIFT

Statuts, rapports du CA et du CIS, Audit institutionnel
	

	Activités envisagées

	Résultat 1 : L’ ERAIFT est renforcée, réhabilitée et fonctionnelle.

	1.1. Accroître le nombre d’étudiants par promotion : hypothèse proposée : 30 étudiants au niveau Master II (10 de la RDC, 20 étudiants hors - RDC) x 3 promotions (au total : 90 étudiants Africains formés) ;

· >90 cadres formés : Master II avec soutenance de mémoires ;

· 5 à 10 Ph.D soutenus sur 4 ans

· >10 pays d’origine des étudiants
	
	
	Le corps enseignant, le personnel administratif et technique de l’ERAIFT s’approprient le projet et le soutiennent

	1.2. Poursuivre dans un esprit de « ownership » et d’internalisation par le corps enseignant du processus de réforme institutionnelle et pédagogique de l’Ecole dans le cadre du développement du dispositif « LMD » tout en maintenant « l’approche systémique » comme base conceptuelle et pédagogique de l’ERAIFT.
	
	
	

	1.3. Offrir des filières de formation selon le système LMD en: (1) Gestion et Aménagement des forêts et territoires tropicaux; (2) Gouvernance environnementale (3) Biodiversité et Aménagement Forestier.
	
	
	

	1.4. Développer de nouvelles offres de formation plus ouvertes vers le secteur privé (Master Professionnel)
	
	
	

	1.5. Installer progressivement un système de formation à distance (« e-Learning»)
	
	
	

	1.6. Faire reconnaître le Ph.D par le CAMES
	
	
	

	1.7. Assurer trois nouvelles promotions du DESS-Master 2 ERAIFT (2010-2011, 2011-2012, 2012-2014)
	
	
	

	1.8.  Continuer le soutien à la première cohorte de Doctorants 
	
	
	

	1.9. Assurer la formation de la seconde cohorte de  docteurs en sciences forestières (écologie, socio-économie, politiques et foresterie, etc.)
	
	
	

	1.10. Renforcer les capacités des cadres administratifs en matière de planification et de gestion, des cadres chercheurs et enseignants en montage et gestion de projets scientifiques et animation d’équipes
	
	
	

	1.11. Poursuivre la réhabilitation des infrastructures de l’ERAIFT (réhabilitation, réalisation et choix et achats des équipements)
	
	
	

	1.12. Appuyer le fonctionnement de l’ERAIFT
	
	
	

	Résultat 2 : Des formations courtes pour appuyer le Ministère, les Institutions en charge de la conservation de la nature et les acteurs non étatiques sont en place

	2.1. Organiser un Training Needs Assessment auprès des acteurs concernés par les formations courtes
	
	
	

	2.2. Promouvoir et mettre en place des formations à distance (« elearning ») afin de favoriser la formation continue et courte
	
	
	

	2.3. Organiser des formations courtes et stages dans les domaines suivants : résolution de conflits, suivi écologique, aménagement forestier, aménagement des aires protégées, éducation environnementale, etc.
	
	
	

	2.4. Développer l’offre et la qualité de la formation continue
	
	
	

	Résultat 3 : Le programme de recherche appliquée en gestion des forêts et conservation de la biodiversité est poursuivi.

	3.1. Mettre en œuvre le programme prioritaire de formation et de recherche forestières et prendre en compte es problématiques nouvelles (changement climatique, services environnementaux),

· Maintenance et suivi des dispositifs permanents

· Soutien logistique et scientifique aux équipes de recherche
	
	
	

	3.2. Maintien des efforts d’ouverture vers la recherche/développement en liaison avec la Composante Programme de relance de la recherche agricole et forestière, notamment en RDC et le Programme d’appui aux parcs nationaux inscrits sur la Liste du Patrimoine mondial (Virunga/Salonga/Garamba) et au réseau des réserves de biosphère en région forestière (Yangambi et Luki)
	
	
	

	3.3. Etablir des dispositifs de terrain permanents
	
	
	

	Résultat 4 : Des collaborations et des synergies avec les acteurs non-étatiques, les réseaux de formation et de recherche intra régionaux et internationaux, et les Institutions européennes, sont mises en place.

	4.1. Assurer la publication et la communication sur les travaux menés en RDC dans des revues scientifiques internationales
	
	
	

	4.2. Signer de conventions de coopération entre les Institutions et les partenaires régionaux et internationaux,
	
	
	

	4.3. Renforcer les partenariats de l’ERAIFT avec les autres composantes de terrain du projet (celles qui interviennent sur les Sites du Patrimoine Mondial) pour ce qui est de la recherche/développement,
	
	
	

	4.4.  Mettre en place des passerelles avec les Institutions européennes
	
	
	

	4.5. Développer des partenariats, conventions, passerelles avec les ONG internationales et environnementales, les projets de développement, etc., comme le RAPAC, FORAF, RIFFEAC, et la Station de recherche de Makokou (Gabon), afin, notamment, qu’elle améliore son réseau relationnel,
	
	
	

	4.6. Lancer le réseau de coopération Sud-Sud impliquant les Chaires UNESCO en Biodiversité et Développement Durable et/ou Centres académiques et de recherche dans les trois grandes zones tropicales humides du monde (Amazonie – Bassin du Congo – Asie du Sud-Est) et autres réseaux, notamment triangulaires, Sud-Nord-Sud (e.g. Co-opération avec le Centre Commun des Ressources de l’UE à Triest, Italie);
	
	
	

	4.7. Confirmer le rôle de l’ERAIFT dans la création de « l’Observatoire des Forêts d’Afrique Centrale » aux côtés des partenaires techniques que sont l’OFAC, le WWF, l’OSFAC, le CBFP, la COMIFAC
	
	
	

	4.8. Conclure des partenariats avec le secteur privé, notamment dans le domaine forestier.
	
	
	

	4.9. Organiser conjointement avec l’UNIKIS une Conférence internationale d’Experts, suivie d’une Table Ronde des Ministres. Patronnée par l’Union Européenne, CIFOR,  et l’UNESCO. Lieu : UNESCO, Paris ; date : 2010, durée 4 jours. Titre provisoire : “Strengthening of scientific cooperation and higher education in Sub-Saharan Africa. Scientific synergies and networks of excellence for the critical issues of climate change, biodiversity ad sustainable development.”
	
	
	

	4.10. Développer et mettre en œuvre une stratégie de communication vers les médias et le grand public
	
	
	

	Résultat 5 : La gestion administrative et financière  de l’ERAIFT est améliorée

	5.1.  Elaborer un Manuel de Procédures
	
	
	

	5.2.  Améliorer la gestion budgétaire, comptable et financière, avec la mise en place d’outils informatiques appropriés et le renforcement des capacités du personnel
	
	
	

	5.3.  Renforcer les capacités du personnel d’appui technique (Web Master, bibliothèque, etc.)
	
	
	

	Résultat 6 : Les viabilités financière et institutionnelle de l’ERAIFT sont  confirmées

	6.1.. Développer la capacité de la Direction à être proactive notamment, en matière de souscription aux appels à propositions de projets internationaux, d’élaboration des projets bancables, et de développement des partenariats avec le secteur privé, en particulier dans le domaine forestier
	
	
	

	6.2.  Réaliser une étude de faisabilité sur les possibilités de mettre en œuvre des mécanismes novateurs de financement durable
	
	
	

	6.3. Assurer l’internationalisation du statut juridique de l’Ecole et le renforcement de son leadership dans le contexte sous-régional et du NEPAD
	
	
	

	6.4. Assurer la reconnaissance de l’ERAIFT par les instances de décision de l’UNESCO (Conseil Exécutif) dans le cadre des Instituts de Catégorie I /ou Centres de Catégorie 2 sous les auspices de l’UNESCO
	
	
	

	6.5. Signer un Protocole d’accord avec l’IICBA afin d’engager l’ERAIFT dans un projet d’établissement lui permettant d’obtenir le statut juridique de Centre de l’UNESCO Catégorie I
	
	
	

	6.4. Constituer des équipes de recherche et préparer des protocoles de recherche
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