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AAC
ACEFA
AFD
AGR
AHA
APP
BID
CAA
CAMCCUL
CDS
CEMAC
CEP
COSOoP
CcP
CPMT
DNGR
DPA
DSRP
ECAM
EFP
EMF
ESA
ETNPP
ETNMP
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FNE
GIC
GIE
GMP
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HIMO
IDH
IMF
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INS
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MC2
MER
MINADER

MINCOMMERCE

MINEPAT
MINEPIA
MINPMEESA

Equivalences monétaires

(mai 2009)
1USD = 480FCFA
1000 FCFA = 2,083 USD
1 euro 655,957 FCFA

1 000 FCFA 1,524 euro

Liste des abréviations

Agent d’'appui-conseil
Projet d'appui a la compétitivité des expadiibns familiales agricoles
Agence francaise de développement
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Aménagement hydroagricole
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Banque islamique de développement
Caisse autonome d’amortissement
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Crédit du Sahel
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Etablissement de la microfinance
Eau, sol, arbres
Equipe technique nationale pour la préparatioprojet
Equipe technique nationale de mise en ceuvgEajet
Fédération des producteurs d’'oignon et diéal’Extréme-Nord
Fonds national de I'emplo
Groupements d'initiatives communes
Groupement d’intérét économique
Groupe moto pompe
Hectare
Haute intensité de main d’ceuvre
Indice de développement humain
Institution de microfinance
Institut Africain pour le développement éoamique et social
Institut national de la statistique
Institut de recherche agricole pour le dépplement
Mutuelle communautaires de croissance
Micro-entreprise rurale
Ministére de I'agriculture et du développent rural
Ministere du commerce
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MINPROFF
MINRESI
MINTP
OMD
ONG
oP
OPEP
PADC
PADFA
PADMIR
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PCT
PACA
PDRM
PDT
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PME
PNB
PNDRT
PNSA
PNUD
PNVA
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PTBA
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SAILD
S/IC
SCV
SDSR
SEMRY
SNV
SODECOTON
SRI
SYGRI
TRIE
TS
UGP
UNVDA
VAN

Ministére de la promotion de la femme etaifamille
Ministére de la recherche scientifique et’'thnovation
Ministére des travaux publics

Objectifs du millénaire pour le développement
Organisation non gouvernementale

Organisation paysanne

Organisation des pays exportateurs de pétrole

Projet d’'appui au développement communau(&ii2A)
Projet d'appui au développement des filieagscoles (FIDA)
Projet d'appui au développement de la micrarfice rurale (FIDA)
Programme alimentaire mondial

Professionnalisation agricole et renforcemestitutionnel
Programme de coopération technique de la FAO
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Recensement général de la population et dbitdt
Service d'appui aux initiatives locales devdi®ppement
Sous-composante

Sous couvert végétal

Stratégie de développement du secteur rural

Société pour I'expansion et la modernisatleria riziculture & Yagoua
Organisation néerlandaise de développement

Société nationale de développement dancot

Systeme de riziculture intensive

Systeme de gestion des résultats et de lénpa
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Technicien spécialisé

Unité de gestion du projet
Upper Nun Valley Development Authority
Valeur actuelle nette
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RESUME ET CONCLUSIONS

Tutelle Ministére de I'agriculture et du développernamral

Durée 7 ans (2010 — 2017)

Zone: Cameroun, régions du Nord, de I'Extréme-Nalel)'Ouest et du
Nord Ouest

Colt total du projet 24,3 millions d’'USD

Contribution FIDA 19,19 millions d’'USD

Contribution Gouvernement 3,5 millions d’'USD
Contribution bénéficiaires 2,1 million d’'USD
Supervision: FIDA ou agence déléguée

1. PADFA est un projet national orienté sur le dégpement de deux filiéres agricoles, le riz et
I'oignon a fort potentiel économique pour le pgtitysan. Les groupements de producteurs (GIC) es$ leu
faitieres seront sa principale porte d’entrée.’lhscrit dans le cadre du plan d’urgence du Gouwament
pour lutter contre la hausse des prix des denraggcales et de la Stratégie de réduction de la patés
(DSRP).

2. Obijectifs: L'objectif principal du PADFA sera de réduire laayvreté en milieu rural et
d’améliorer la sécurité alimentaire a travers levédoppement durable et la compétitivité des fikeriz
(bas-fonds, pluvial) et oignon. Les objectifs sfigaes du projet proposé seront d’augmenter la piithn
de riz et d’oignon et d’améliorer la conservatida transformation et la mise en marché des produits

Composantes

3. Composante 1: Appui a la productidglle visera a augmenter la production de riz &tighon

au Cameroun a travers les interventions suivanf@de renforcement des capacités organisationrsetles
groupements de producteurs/trices qui visera aamefr leurs compétences d’auto développement par le
biais d'activités d’accompagnement rapproché efatenation/visites d’échange d'expériences adaptees
leur structure (Groupements d'initiatives commureSIC,, unions et fédérations); (ii) I'intensifitah des
productions qui visera a augmenter la productionlatproductivité du riz et de I'oignon des petits
exploitants a travers la constitution d'un auto-adement technique des producteurs (auxiliaires de
production) au sein des GIC, la mise en place dan@jis-écoles des producteurs (CEP) pour aborder avec
eux leurs problémes liés aux filieres cibles, ungpamme semencier pour améliorer la qualité desesees

et I'amélioration de l'acces aux intrants et petéquipements agricoles a travers la mise en pldoeed
subvention pour faciliter la mise en applicationsdechniques améliorées par les petits producteers;
(iii) le développement des infrastructures hydroagles et de I'acces a I'eau dans les bas-fondgales

qui visera a apporter et a améliorer la gestionl'dau nécessaire aux cultures cibles.

4. Composante 2: Appui a la commercialisation et leucturation des filieres:Elle visera
principalement & développer la demande en prodadgscoles, renforcer la valorisation post-récoltesd
filieres et assurer une répartition plus équilibrées bénéfices entre acteurs au profit des produstd=lle
sera composée de trois sous-composantes: (i) liamaéibn du stockage et de la transformation des
produits a travers la réhabilitation ou construgtimle magasins, des formations techniques et eloggest
'amélioration de I'acces aux intrants (crédits wantage)et aux petits équipements (subventionagées)

et des activités de recherche innovation; (ii) l&mration de I'accés aux marchés a travers le oroément
de l'observatoire des filieres et du systéme diimfation sur les prix et les marchés mis en placelpa
PNDRT avec l'ajout des filiéres oignon et riz, lasenen place d'un systtme de normalisation et le
renforcement des techniques de marketing pourilléseg cibles; et (iii) la mise en place d’'un cadde
pilotage des filieres a travers des plateformescdrcertation interprofessionnelle, des visites dame
d’expériences avec d'autres filieres performantedes appuis a la défense des intéréts des filigilbdas .

5. Composante 3: Coordination du Projet et gestion skemirs Elle visera & une mise en ceuvre
efficace du Projet a travers trois activités pripaies: (i) la coordination et le suivi du projetmpane Unité
de coordination et de gestion du projet (UCGP) aofalé et deux antennes régionales pour le
Nord/Extréme-Nord et pour I'Ouest/Nord Ouest quinairont a la foi les filieres riz, oignon et ra@s et
tubercules; (ii) le renforcement du systéme deigdialuation mis en place par le PNDRT pour coulas
trois filieres; et (iii) la communication, gestiates savoirs et visibilité qui visera a informerpitaliser et

vi



REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filieres agricoles (PADFA)

partager les activité, méthodes et résultats dudrpar des campagnes d’information, des émissiad®
débat, des journées portes ouvertes, des platefodaeconcertation, des ateliers entre projets, ORIB,,
des voyages d'étude a I'étranger et un site Interne

Bénéficiaires

6. Le projet appuiera 1 190 groupements (dont ainsn80% de femmes et de jeunes), répartis
dans les bassins de production des quatre régiaitdes, et touchera prées de 24 000 producteurs soit
134 000 bénéficiaires directs au sein des ménagmss compter les autres opérateurs des deux fliere
cibles. De plus, il est raisonnable de penser geala professionnalisation et I'accroissement dawises
offerts par les faitieres et 'augmentation desemays des producteurs membres impliqués dans i)

un mouvement croissant d’adhésion aux GIC va skpét donc accroitre le nhombre de bénéficiaires
directs des appuis du PADFA. La professionnalisaties groupements de producteurs/trices et de leurs
faitieres s’accompagnera également d’'une bonne gyoance des institutions, une progressive et pleine
autonomisation, une majeure crédibilité au niveational et politique, une offre durable de servicks
qualité, un mouvement paysan plus fort et incomtable. Ceci garantira notamment la durabilité des
activités initiées avec I'appui du projet.

Vii
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PRINCIPALES ZONES D'INTERVENTION DU PADFA
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1. CONTEXTE STRATEGIQUE ET ENGAGEMENT DU FIDA

11 Ce projet s’inscrit dans le cadre de la mise enreedw Programme d’options stratégiques pour
le Cameroun (COSOP 2007 — 2011) et des principsiésques nationales liées au développement rral
savoir principalement: (i) le Document de stratédie réduction de la pauvreté (diversification de
'économie, dynamisation du secteur privé, renforeet des ressources humaines et insertion desegoup
défavorisés dans le circuit économique); (ii) leastgie de développement du secteur rural (modgioins

de l'appareil de production, débouchés pour lesiyits agricoles, promotion de I'emploi et du rélesd
femmes et des jeunes ruraux); et (iii) la Promotionsecteur privé et de I'emploi (promotion d’aitév
génératrices de revenus).

1.2 Le projet a été concu dans le cadre du Plan d'aeydiaccroissement de la production agricole
qui vise a accroitre a court et moyen terme la yectidn agricole en général et vivriere en partemupour
faire face a la hausse des prix de denrées aggidadeconception a été guidée par le contexte fipéeidu
pays et le souci de simplicité et de flexibiliténade faciliter la mise en ceuvre. En particuliar,accent a été
placé sur la prise en compte des éléments de gmane au niveau des communautés, de I'appropridtion
processus de développement ainsi que des inté&gigatits exploitants pauvres et d’'une approcHese
des groupes vulnérables.

A. CONTEXTE DU DEVELOPPEMENT RURAL

Contexte socioéconomique général

1.3 Le Cameroun, apres avoir été dans les années btule prospérité, a connu une période de
forte récession économique entre 1985 et 1994.alys p renoué avec la croissance économique a gartir
1994 aprés la dévaluation du franc CFA et la miseceuvre des mesures d’ajustement qui l'ont
accompagnée, enregistrant un taux de croissansitus@ét entre 4 et 5% par an au cours des dix élesi
années. Cette amélioration résulte notamment dtmissance de 7,7% du sous-secteur vivrier. L’exame
sur une longue période de I'économie camerouna@@rs que celle-ci repose de maniéere assez edlibr
sur les 3 secteurs de base que sont I'agriculkurdystrie et les services, dont les contributioespectives

au PIB oscillent de 25 a 30%, 30 a 34% et de 4Q%.4 e secteur agricole est vital pour le paysilcar
occupe environ 50% de la population active et éaarapacité de soutenir toute I'économie marquédapa
chute des recettes du secteur pétrolier et in@lstre Pays fait partie de la Communauté économajue
monétaire de I'Afrique centrale (CEMAC), qui abseriguelque 20% de ses exportations. La balance
commerciale est déficitaire depuis 2004 et horsoptelle I'est depuis 1998.

14 Le Cameroun a été admis au point d’achévement iditidtive Pays pauvres trés endettés
(PPTE) en avril 2006, ce qui lui a permis de béigfid’'une annulation d’'une partie de la dette gatée de
I'ordre de 1 400 milliards de FCFA. De nombreuxjet® intervenant dans le secteur rural sont aetonelht
mis en place par les ministéres sectoriels et éésupar les ressources PPTE.

L’agriculture familiale et les filieres cibles*

15 En dehors des plantations agroindustrielles etuddgges grosses fermes privées, I'agriculture
camerounaise est dominée par des petites exphoisafamiliales. La plupart d’entre elles sont mdlese
font souvent appel a la main-d’ceuvre occasionnetleutilisent peu ou pas dintrants extérieurs. La
productivit¢ du travail est trés basse dans cesoixfons qui sont en général orientées vers
I'autosubsistance en raison d’une production limig¢ d’'un acces difficile aux marchés, et les petelurs
appartiennent souvent aux couches les plus pawalrda population. Ces fermes d’autosubsistance sont
avec la main-d’ceuvre occasionnelle agricole, lescgraux groupes cibles des actions durables de lut
contre la pauvreté. Le riz et I'oignon, principakm considérés comme cultures de rente, correspbade
des demandes importantes du marché et sont sudesptiaugmenter les revenus des agriculteurs. En

L voir détails DT 2 et 3.
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accédant a ces filiéres, les petits producteurssabsistances pourraient donc moderniser leurseferh
ameliorer leurs conditions de vie.

1.6 La filiere riz: Le potentiel de production rizicole actuel du @aoun se situe principalement
dans les régions de I'Extréme-Nord, du Nord, dguést et du Nord-ouest qui représentent 94% de la
production et 95% des superficies. La productictionale est estimée a prés de 84 000 tonnes /anmtieep
sur environ 40 000 ha, dont une bonne partie estind5 000 tonnes est assurée en dehors des grands
périmetres rizicoléspar des petits producteurs villageois dans leddrags, le long des berges de riviéres et
en culture pluviale. Les riziculteurs connaisseniti@ellement des difficultés liées notamment a uaevaise
gestion de I'eau, aux prestations de labour défieget aux approvisionnements insuffisants earitdr Les
importations annuelles de riz au Cameroun prineipaiht d’origine asiatique étaient de I'ordre 470 00
tonnes en 2007, soit environ 28 kg par habitantplus grande partie du riz produit localement (smvi
70%) est exportée vers le Nigeria car le riz prothdalement est actuellement peu compétitif au €aomm

a cause de I'absence de droits de douane et destivhes importations, des problémes de transpate éh
qualité des produits (taux élevés d'impuretés ebrilures, etc.). Il n’existe cependant aucun gnolel de
débouchés pour le riz national, la demande natoealégionale excédant largement 'offre. La pitiplas
riziculteurs villageois tant dans les zones de fbads que pluviales sont regroupés en Groupements
d’'intérét commun (GIC) et parfois en unions. Il & également quelques fédérations, mais la plupart
d’entre elles ne sont pas véritablement opératitemeEn dehors des producteurs, il existe un greombre
d’opérateurs privés liés a la fourniture d’intraréstransformation (décorticage), la commercidilisaet le
transport. Chacun travaille individuellement ernvant sa propre stratégie pour maximiser son profida
entraine des conflits d’'intéréts au sein de larilliet une mauvaise répartition des bénéfices taimedat des
acteurs les plus faibles que sont les petits prtedus.

1.7 La filiere oignon: L'oignon est cultivé principalement dans les o&gi septentrionales du Nord
et de I'Extréme-Nord dans les plaines autour desrscal’eau temporaires (mayo), ou il est souvent
nécessaire de creuser des puits a faible profonplewr atteindre la nappe phréatique. Les produsteur
d’oignon dans les zones cibles seraient supéréedrs 000 personnes et cultiveraient plus de 6 G0Q&
production nationale de bulbes avoisinerait 1e9®0 t/an et les importations d’oignon varieraientre

1 500 et 2 500 t/an (entre 2005 et 2007) en provanguasiment exclusive des Pays-Bas. La tailleemogy
des exploitations serait de 0,4 ha et les rendesrraayens avoisineraient les 10 t/ha. Les exploitatisont
temporaires, familiales et souvent dirigées parfdesnes. La conservation, qui joue un réle de peei
importance du fait des variations saisonniéres rilyy pst une des principales contraintes avec &aca
'eau, aux engrais et aux semences. De plus, lpapides producteurs maitrisent mal les technigiges
conservation et les pertes sont importahtes vente s’effectue principalement en vrac salibrage (sauf
au détail) et sans aucune approche marketing pkétie. La production est principalement achemivges

le sud du pays et est en partie exportée versdes yoisins tels que le Gabon, la Guinée Equagyrial
Congo, la RCA. L'oignon camerounais est nettemdas @pprécié que les produits d'importation en
provenance d’Europe ou d’Asie. La filiere oignomsldes régions septentrionales est principalent@niése

par deux structures: la Fédération des productdoignon et d’ail de I'extréme-nord (FEPRODEX) qui
regroupe plus de 25% des producteurs/trices da l&gion et la Coopérative TIGNERE du Nord qui en
regroupe plus de 70%. En dehors de ces fédératemproducteurs travaillent individuellement ousain

de GIC indépendants des deux fédérations. Malgrédireux appuis pour leur permettre de controkes t
les maillons de la filiere, le passage du groupérdenbase a des unions et fédérations pose enesre d
problemes d'objectifs fédérateurs, de gestion etaleésion. Les autres acteurs de la filiere préost
production interviennent souvent de facon individyeu coup par coup et sans concertation, cemfuiine
notamment une mise a disposition irréguliere diarnits et une fragilisation de la filiére.

2 SEMRY, UNVDA, LAGDO, SODERIM. Sur les 17 000 ha aragés dans les années 70, une superficie importantees
périmétres n’est plus en production par manquetaigen et d’équipement lié a la volonté du Goueenent de privatiser les
entreprises publiques qui gérent ces périmétres.

% On enregistre des taux de perte de 20 & 50% liregtistocké et conditionné en sacs de jute penplusieurs (6 a 8) mois dans
des mauvaises conditions et en raison de la qulftéiente des transports et de la manutention.
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Les problemes fonciers liés aux deux filiéres

1.8 Dans les bas-fonds et les zones pluviales rizicddegestion du foncier est le plus souvent
traditionnelle et sous la responsabilité du chefedee. A priori, cela ne pose pas de problemescpéers

de sécurité fonciére pour les riziculteurs villagea que la propriété traditionnelle sur la teseeperpétue
en général tant qu’elle est cultivée régulierenstnteut étre méme transmis en héritage aux enf2ois.les
périmetres irrigués, il existe des régles non ésrile gestion des ressources collectives pour ehaqu
communauté qui peuvent varier en fonction des fipiés locales (traditions, pouvoirs en place, )etce
comité de gestion du périmetre veille a la répartides parcelles entre 'ensemble des usagetgaie
ainsi le rdle dinstance d'arbitrage pour I'équitlans ['utilisation des ressources communes.
Traditionnellement, ces regles n'excluent, en pacaucun membre de la communauté. Cette démdeche
planification et de gestion participative des resses permet d'atténuer un certain nombre de towflii
pourraient étre latents. Les femmes sont davantatjenes de I'insécurité fonciere que les hommeseet
sont, la plupart du temps, que bénéficiaires daufwit. Les femmes, chefs de ménage, ne peuveatiaca

la terre qu’a travers la constitution de groupemebes jeunes ne possedent pas de terre, ce nigst g
déces du pére que les garcons peuvent y accéder.

1.9 Pour la culture de l'oignon dans les régions sdpterales, 'accés a la terre constitue une
contrainte importante avec prés de 85% des prodisttaces qui louent les parcelles exploitées.rReux
qui ne sont pas propriétaires ou ne bénéficientdpas contrat de location sur plusieurs annéesdydi de
jouissance sur la terre reste essentiellement afl®aet précaire et n'incite pas aux amélioratfonsiéres
susceptibles d'entrainer une meilleure productivité

B. CONTEXTE POLITIQUE ET STRATEGIQUE NATIONAL

1.10 Document de stratégie de réduction de la pauvretéeDSRP). Le Cameroun a élaboré un
DSRP intérimaire en ao(t 2000 puis une série deirdents de stratégies sectorielles, notamment pour
I'éducation, la santé, le secteur rural et lesastiiuctures de base (routes, eau), qui ont perat®utir & un
DSRP final en 2003. Le DSRP est basé sur septmkespaux en cohérence avec les grands objeatifs d
développement auxquels le Cameroun a souscriaditsle: (i) la promotion d'un cadre macro-éconqua
stable; (ii) le renforcement de la croissance padiVersification de I'’économie; (iii) la dynamisat du
secteur privé comme moteur de la croissance eermre dans l'offre des services sociaux; (iv) le
développement des infrastructures de base, deguress naturelles et la protection de I'environnetne
(v) I'accélération de I'intégration régionale ddascadre de la CEMAC; (vi) le renforcement des oasses
humaines, du secteur social et linsertion des mgeudéfavorisés dans le circuit économique; et
(vii) 'amélioration du cadre institutionnel, de lgestion administrative et de la gouvernance. Le
développement des filiéres agricoles dont le rin&non rentre dans les axes stratégiques {ii) &t (vi).

1.11 Stratégie de développement du secteur rural (SDSREtlaborée pendant plusieurs années, sur
la base d’'une analyse approfondie du secteur dar8DSR a été publiée en 2005. La stratégie saedon
pour objectif d’assurer une croissance soutenumgbtii et équitable du sectéwet s’articule autour des
orientations stratégiques suivantes: (i) moderivisate I'appareil de production; (ii) restructucatidu cadre
institutionnel; (iii) gestion durable des ressosra®turelles; (iv) recherche des débouchés natoeau
internationaux pour les produits agro pastoraufomdstiers et (v) promotion de I'emploi et du réles
femmes et des jeunes ruraux. Le Gouvernement entetmmment, équilibrer le développement des région
et la solidarité envers les populations les pldawi#isées et, plus particulierement, les femmeésssjeunes.
L’équité, comme base d'intégration des populatiovaginalisées, et I'approche participative, en tzum
mécanisme d’appropriation locale des initiativesddeeloppement, sont considérées comme principes fo
de cette stratégie.

1.12 Plan d’'urgence d'accroissement de la production aggole. Suite & la hausse des prix des
denrées agricoles, le Chef de I'Etat a, au coursalcommunication spéciale en Conseil des minisr&s
mars 2007, proposé un plan d’'urgence en vue d'd@oera court et moyen terme la production agriesie
général et vivriere en particulier. Ce plan visedener les objectifs de production de la SDSRGS A

% Elle a pour objectif de résorber la pauvreté déiénd'ici a 2015.
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2010 pour tenir compte de la demande des prodgiiisades de plus en plus croissante a l'intériaupdys,
dans la sous région Afrique centrale et dans led@ohes axes majeurs d’intervention sont les sisvan
() l'intensification des systemes de productidi);lfaccroissement des superficies par le dévetopent des
moyennes et grandes exploitations; et (iii) laisaésion des mesures d’accompagnement et notamment e
facilitant I'acces aux marchés et a la technolodiecourt et moyen terme, le MINADER va appuyer le
développement des filieres stratégiques en iniansifes systémes de production paysans. Ceci dongli

() la modernisation des unités de production exit&s par utilisation des intrants et des méthodksrales
appropriées; et (i) lincitation a la création deetites unités modernes en visant particulierement
l'installation des jeunes dans les zones pionniéreans leur localité respective. Le riz fait jgades filieres
prioritaires a développer. Les objectifs de prouunctle riz du plan d’'urgence seraient de pass&0de00 t

de riz décortiqué a pres de 200 000 t en 2010defisatisfaire une bonne partie de la consommattureke
nationale de riz.

C. INSTITUTIONS PARTENAIRES

1.13 Les activités, les forces et les faiblesses, eptaentiels de partenariat, avec les institutions
publiques, associatives et privées qui auront lenpgétentiel dans I'exécution du projet sont déoei détail
dans le tableau clé No 3 en Annexe 1. Ces anabm#srésumées ci-dessous pour les institutionplies
importantes.

Ministeres et institutions publiques

1.14 Les principaux ministéres liés directement ou iectiement au PADFA sont le Ministere de
I'agriculture et du développement rural (MINADERY, Ministére de I'élevage, des péches et des indast
animales (MINEPIA), le Ministere de l'eau et dené&gie (MINEE), le Ministere de la recherche
scientifique et de I'innovation (MINRESI), le Minéye de la promotion de la femme et de la famille
(MINPROFF), le Ministére du plan, de I'économie dg 'aménagement du territoire (MINEPAT), le
Ministere du commerce (MINCOMMERCE), le Ministéreesd petites et moyennes entreprises, de
'économie sociale et de l'artisanat (MINPMEESAg Ministere des travaux publics (MINTP) et le
Ministere des finances (MINFI).

1.15 Ministere de I'agriculture et du développement rurd (MINADER) . Ce ministére est un
acteur clé pour la mise en ceuvre de la SDSR. Sesigales activités sur le terrain sont liées a
'encadrement des producteurs agricoles. Il dispdsepersonnel qualifié répartit sur tout le temr@o
jusqu’au niveau des villages et des producteurs. [@@rsonnel maitrise les itinéraires techniquedade
plupart des filieres agricoles a I'exception notaninde la riziculture dont le développement était
principalement confié jusqu’'a une période récente sociétés d’'état telles que la Société pour begion

et la modernisation de la riziculture & Yagoua ($8\ et 'Uppert Nun Valley Development Authority
(UNVDA). Les principales faiblesses sont le manglee capacités opérationnelles d’intervention liées
notamment a la faiblesse des moyens, au retardlelaamplacement des agents de terrain partisteaitee

et a ses méthodes de vulgarisation et d’encadredesnproducteurs en cours de mutation pour passes d
approche « Training and Visit » a une démarchdqgiaative de facilitation conseil au niveau village Le
FIDA a un partenariat privilégié avec ce minist¢aeiquel sont rattachés le PADC, le PNDRT et le
PADMIR), et le Document stratégique du FIDA au Cesne (COSOP) recommande que la tutelle de tous
les nouveaux projets soit assurée par ce mémetarmis

1.16 L’Institut de recherche agricole pour le développerant (IRAD) du MINRESI dispose de
centres de recherche dans tout le pays et est maatrchargé de la production de semences amélideées
premiere génération. Il dispose notamment de chabgppérimentation sur le riz a Maga (Extréme-Nord)
Lagdo (Nord), Sanchou (Ouest) et Ndop (Nord Ouststle points d’observation a Tonga (Ouest). Desigss
variétaux et pour réduire les pertes au stockagkosgnon sont en cours a Maroua (Extréme-Nord).

1.17 Les principales responsabilités des autres mieisteen relation avec le PADFA sont:
() MINEPIA : élaboration et mise en ceuvre de la politique @éeldppement de I'élevage et de la péche;
(i) MINEE : élaboration des politiques et support aux ingsstinents pour favoriser l'accés a l'eau des
populations localesiINPROFF : élaboration et suivi de la mise en ceuvre de lgignoe de promotion des
femmes et de la famille, 'encadrement des femmegapements de femmes et la promotion du genre et
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de la condition féminine. Le MINPROFF dispose det@ss de promotion de la femme et de la famille qui
sont chargés de former les femmes et les jeurles filans les activités agropastorales et d’applayer
préparation de microprojets et l'insertion professielle et socio-économique des jeunes filles) (iii
MINEPAT : coordination des intervention des bailleurs dad& pour garantir la mise en ceuvre des
politigues nationales de développement; (MNCOMMERCE : suivi du commerce international et
recherche de nouveaux débouchés pour les prodpuitokes; (VYMINPMEESA : promotion, encadrement,
suivi des PME, de lartisanat et de leurs orgaioisatprofessionnelles; (VIMINTP : développement et
gestion du patrimoine routier et autres travaurfristructure; et (viMINFI : politique fiscale sur les
importations des denrées agricoles qui entrenbanwrence avec les productions nationales.

Institutions financieres

1.18 Les principales institutions de microfinance sutibégs de financer des activités productives en
milieu rural sont (ile Cameroon Credit Cooperative Union League (CAMCCW) qui recouvre 70% de
la microfinance au Cameroun avec 200 caisses iépaldns tout le pays; (i@ Crédit du Sahelqui finance

le secteur productif de la partie septentrionaleCameroun (agriculture, artisanat, trés petitesepnses,
PME de transformation, etc.); (iilles Mutuelles communautaires de croissance (MC2jui offrent des
services financiers adéquats et autogérés parolaslgtions pauvres des régions du Cameroun méslion
(épargne, transfert, nantissement de stocks, puétsesure); et (iMe Fonds national de I'emploi (FNE)
qui appuie notamment la création de micro-entrepridinsertion des jeunes et la réinsertion dess sa
emplois. Il existe également des réseaux plusspetitis potentiellement intéressants et solidesgiadsle
Crédit Communautaire d’Afrique, I'Unity Cooperativ&ociety (UNICS), la Coopérative d'épargne et de
crédit pour l'investissement au Cameroun (CECIC).

Les prestataires de service

1.19 Dans les quatre régions cibles du PADFA, il exilgenombreux ONG et prestataires de service
privés qui oeuvrent dans le développement ruratmédion et appui conseil (production agricole,
structuration aux organisations de producteursisfomation, commercialisation, etc.), batimentaydux
publiques, fournitures d'intrants et équipementdcates. Plus d’'une centaine ont été identifiealetmoins
une cinquantaine ont déja collaboré localement descprojets de développement. Le PNDRT a lui eeul

a déja identifié plus d’'une soixante dont une @i ont collaboré effectivement avec le projeturLe
répartition entre les régions est inégale avecplune forte présence dans les régions de I'Ouestjatdl
Ouest et de I'Extréme-Nord. Les ONG internationadest en général spécialisées dans des domaines
spécifiques: formation, élaboration des technol®die transformation, communication, etc. Quant@dG
locales, elles sont principalement chargées decdimpagnement de proximité des bénéficiaires sur le
terrain. Certaines ONG sont regroupées en résédimde limiter les contrats et de faciliter la ges des
intervenants sur le terrain (ONG locales, individetc.) au niveau d'une région ou d'une zone
d’intervention, des projets tels que le Programnragmli & la structuration de la société civile (FXS
passent des contrats cadre avec des organisatlais(réseaux ou ONG reconnues).

Organisations de base et de producteurs/trices (OP)

1.20 Depuis la fin des années 1980, les actions d’osgéion des acteurs du milieu rural se sont
accentuées avec I'évolution positive du cadre létifisst réglementaire et le désengagement de tI'é¢s
filieres de production, la libéralisation des peixla nécessaire responsabilisation des acteussGrteupes
d'initiatives communes (GIC), bien répandus dans ke pays, ont été impulsés de l'intérieur a céfteque
pour répondre & la nécessité de constituer une filedravail commune, sur la base de criteres admpité

et de liens familiaux dont le but est I'entraidejrélioration technique, I'achat collectif des anits ou la
vente de la production. Les unions devraient parmelte réaliser des gains substantiels grace a&ngev
groupée des productions agricoles et des éconadigebelle sur I'achat groupé des intrants, mais peu
d’expériences probantes n’existent a ce jour. Intibés fédératives se constituent trés lentememplupart
des GIC ont recu une formation de base initialegestion fournie par le projet « Professionnalisatio
agricole et renforcement institutionnel (PARI) mdincé par la France et achevé en 2008. Récemngent, C
projet a également appuyé la mise en place d'uageHbrme nationale des organisations professi@me
agrosylvopastorales du Cameroun (PLANOPAC) qui ar fout de défendre les intéréts des producteurs
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(agriculteurs, sylviculteurs, éleveurs et pécheargavers notamment du lobbying au sein des instade
décisions gouvernementales et internationalessebaieurs de fonds.

1.21 Dans l'ensemble, les GIC sont confrontés a: (i) n@ngque de capacités techniques et de
gestion; (ii) 'insuffisance de fonds propres efdible capacité d’autofinancement et d’investissetn(iii)

le faible niveau d'organisation et de connaissate® marchés; et (iv) la faible capacité de stoclagde
conservation des produits post-récolte. Néanmalssgonstituent I'ancrage essentiel et un potendiel
structuration a consolider. C’est en fait le passdgs groupements de base aux unions et fédérafions
n'est pas maitrisé par les producteurs/trices, miotant, les responsabilités des GIC et de leuranoss
faitieres (unions et fédérations) qui ne sont pgasetnent définies et connues. lls constituent aitde
spécifique pour le PADFA.

D. PROGRAMME PAYS DU FIDA
Stratégie du FIDA au Cameroun

1.22 Le COSOP (2007-2011) renouvelle 'engagement duARDdu Gouvernement camerounais a
poursuivre la réalisation des objectifs des OMDcetix contenus dans le DSRP pour la lutte contre la
pauvreté en milieu rural, et comprend les deuxatifgestratégiques suivants: (i) renforcer les cépa et le
pouvoir de négociation des ruraux pauvres, enqudigr des jeunes et des femmes et de leurs oajanis;

et (ii) appuyer durablement les AGR des ruraux psajnotamment les femmes et les jeunes. Le premier
objectif inclut notamment: (a) leur participationaddéfinition des politiques de développementlryiad la
promotion d’'une meilleure utilisation des ressoargabliques; (c) la gestion durable des ressources
naturelles; (d) I'entretien des infrastructuresréguiques et sociales en milieu rural; et (e) |damement

des capacités de négociation vis-a-vis des commisred des autres opérateurs économiques. Le degixie
objectif stratégique inclut notamment; (a) I'amédition de la gestion de la fertilité des sols et daux; (b)

le renforcement de la productivité agricole et @pprovisionnement durable en intrants; (c) un accé
ameélioré aux marchés compétitifs des intrants et pl®duits agricoles par I'amélioration des réseaux
d’'information et des infrastructures de communaraten vue de réduire les colts de transactionje(d)
développement de filieres porteuses; et (e) la ptimm de petites activités économiques hors praoioict
agricole et de micro entreprises telles que legsrde transformation et le petit commerce. Les PAD
contribuera a atteindre ces deux objectifs stretégs.

Principaux projets en cours financés par le FIDA

1.23 Le programme FIDA est actuellement constitué dis topérations principales en cours: (i) le
Programme national de développement des racintebeicules (PNDRT), démarré en 2003 pour une durée
de huit ans et qui s’achevera en septembre 201R;le(i Programme d'appui au développement
communautaire (PADC), démarré en 2005 pour uneeddeécing ans et qui s'achévera prématurément en
décembre 2009 suite a des problémes de mauvaisenges (iii) le Projet d’appui au développemest ld
microfinance rurale (PADMIR) qui a été signé en 2@09 et devrait démarrer trés prochainement poear u
durée de cing ans (2009-2014).

1.24 Programme national de développement des racines ttbercules (PNDRT) Co(t total de

21 millions d’'USD dont 13,9 millions d’'USD finang#ar un prét du FIDA. Visant le développement des
filieres racines et tubercules, le programme eatitré autour de quatre composantes: (i) renfoectes
capacités et structuration des organisations pagsaet genre; (i) appui a la commercialisatiogestion

des micro-entreprises; (iii) appui a la productipost récolte et transformation; et (iv) coordioatiet
gestion du programme. Le PNDRT couvre I'ensembleteluitoire national: une unité nationale de
coordination a été mise en place a Yaoundé ainsi ajug antennes régionales localisées a Bamenda,
Bertoua, Douala, Ebolowa, et Ngaoundéré. Les aptede Ngaoundére et de Bamenda couvrent les zones
cibles potentielles du PADFA. Le programme, apé¥sion a la baisse de ses objectifs physiquesevise

a mi-parcours, cible 5 000 ménages dans 250 vila§eartis dans les dix régions du pays. Vu lalisiihe

des objectifs, le développement de filieres ageisplet afin d’assurer une meilleure synergie des
interventions, le PADFA travaillera en collaboratiétroite avec le PNDRT. Afin de réduire les colgs,
PADFA s’appuiera pour sa gestion sur les structuneses en place par le PNDRT qu’il compléetera en
fonction de ses besoins spécifiques. De plus, IBFMutilisera I'approche CEP et le systéme d’infation
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sur les marchés en cours de développement par ERPNen les adaptant aux besoins des filieres riz et
oignon.

1.25 Programme d’appui au développement communautaire (RDC). Co(t total de 22,5 millions
d’'USD dont 11,7 millions d’'USD de prét du FIDA.dbuvre les régions de I'Extréme-Nord et du Ceatre
travaille sur 250 villages (124 dans I'Extréme-Nogtl 126 dans le Centre). Les actions prioritaires
concernent la mise en place d’'infrastructures sexi@nancées sous forme de microprojets.

1.26 Le Projet d’appui au développement de la microfinane rurale (PADMIR). Co(t total
22,5 millions d’'USD dont 13,5 millions d’'USD finaégar un prét FIDA. Le projet est structuré enstroi
composantes: (i) Amélioration de I'environnement ldemicrofinance rurale; (i) Accés aux services
financiers ruraux; et (iii) Coordination et gestiglu projet. Pendant sa premiére phase, le PADMIR
concentrera ses actions sur I'Ouest, le Centr&atréme-Nord. En deuxieme phase, il est prévul gquiisse
s'étendre notamment sur les autres régions cas/pdar le PADFA a savoir le Nord Ouest et le Nbwab
crédits intrants (warrantage) et d’équipementss{itgg du PADFA seront fournis et gérés par les EMF
appuyés par le PADMIR.

2. PAUVRETE ET CIBLAGE
A. PAUVRETE RURALE, DESCRIPTION ET ANALYSE °

2.1 Le Cameroun est classé au iffhg de I'indice de développement humain (IDH) dNUP.

La dynamique de réduction de la pauvreté enregistri@ fin de la décennie 90 avec une baisse g®ib8

du taux de pauvreté monétaire qui est passé dé058,80,2% entre 1996 et 2001 ne s’est pas pPouESUIVi
jusqu’en 2007. En effet, ce taux de pauvreté asér@ 39,9%, en décalage de I'objectif de 37% tepem le
Gouvernement dans le DSRP. En 2007, le seuil derpgumonétaire a été évalué a 269.443 FCFA par
équivalent adulte et par an, soit 22 454 FCFA paismou 738 FCFA par jour. Ce seuil était de
232 547 FCFA par an en 2001. Les performances étignes en termes de taux de croissance moyen
annuel du PIB n'ont pas été suffisantes pour pdérenau Cameroun de rester sur la trajectoire desl@%
croissance réelle en moyenne annuelle jusqu’en.2@& kilieu rural reste le plus touché par ce pinétrce

et la pauvreté y variait en 2001selon les zones-agologiques: elle était plus élevée en zone figres
(55,4%) et dans les hauts plateaux (50,7%) qu'er zie savane (50,7%), méme si elle y avait recellé d
maniére notable depuis 1996. A contrario, elleatéaccentuée depuis 1996 dans la zone de savane
(notamment dans les régions du Nord et de I'Exérlard ou elle s’'était accrue de 1,3%). Les popuiat

du milieu urbain s’en sortent mieux grace aux @&égventreprises dans le secteur informel. Néansndais
importants transferts sociaux en nature allouésnaémages par les pouvoirs publics ont permis d'imeé|
I'acces aux services de santé et d’éducation.

2.2 Les principaux déterminants de la pauvreté demeéuleenmanque d'emploi, le manque
d'infrastructures économiques de base, (notamnentdutes), le faible acces a la terre pour lesitst
agropastorales, la corruption et la mauvaise gestés ressources publiques. De plus, le fait ddeesn
milieu rural, avoir un faible niveau d’instructioexercer dans le secteur informel et le nombreéetias
personnes a charge dans un ménage sont des faagguasants de la pauvreté.

2.3 Le rapport préliminaire de I'enquéte 2007 sur laypaté recommande les axes d’intervention
prioritaires suivants pour lutter contre la paudref) la recherche d'une croissance économiquee for
durable et pro-pauvre; (i) 'amélioration de laugernance et une meilleure gestion des ressources
publiques; et (iii)) le développement des infradnues économiques et sociales. Pour que le Cameam®un
remette sur la voie d’'une réduction nette de lavpa, il faudrait promouvoir une forte croissarmtau
moins 6% par an sur une longue période. Cettesanie pro-pauvre devra davantage étre orientédegers
populations rurales, et particulierement vers lesitp exploitants agricoles. Les spécificités régles
devront étre prises en compte dans la définitiaad#ions a mener.

5 ECAM III, Enquéte camerounaise auprés des mén&@€¥): « Tendances, profil et déterminants de lasgé au Cameroun en
2007 ».
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24 Selon le Comité national de lutte contre le SIDAN(S), en 2007, le Cameroun comptait
guelques 510 000 malades du SIDA alors qu'ils ataeulement 43 000 en 2004, ce qui équivaut poor¥ 2

a un taux de prévalence du SIDA de environ 4 a 6%gopulation adulte. Le plan stratégique 2008320
de lutte contre le VIH-SIDA du gouvernement camegdis vise a réduire d’au moins 50% le nombre de
jeunes agés de 15 a 24 ans infectés par le VIH/SIPAplus des interventions médicales (dépistage,
réduction des colts des examens médicaux et dasaméhts), ce plan prévoit notamment I'introductiten
modules de formation et d’enseignement sur le VIBIASdans les établissements scolaires du primaidel e
secondaire.

B. GROUPES CIBLES

2.5 Dans les bassins de production retenus et poutdes filieres ciblées, les groupes cibtis
Projet seront les petits producteur/tricesriz ou d'oignon, regroupés au sein d'organisatite producteurs
(OP), en particulier les GIC, leurs unions et |efi@derations. Parmi eux, les femmes et les jeuoesdes
catégories particulierement vulnérables qui repr&sent des groupes cibles prioritaires pour lggprdeur
représentativité au sein des groupements bénééisidu projet constituera un critére de sélectigportant.

2.6 Au sein des producteurs/tricesquatre sous-groupes principaux ont été identifiés

(@) Les petits producteurs/trices sont caractérisés par une superficie exploitatde falble
dimension (environ 0,25 ha pour la culture de haig et 0,25 a 0,50 ha pour le riz) et sont
globalement confrontés a: (i) une faible produtdiv(ii) des difficultés d’accés aux facteurs de
production (terre, intrants, main d’'oeuvre et cdpif@i) des capacités de production limitées;
(iv) I'enclavement et I'inorganisation de la commiatisation; et (iv) le manque de services
financiers de proximité adaptés. Il en résulte sihgation de dépendance des producteurs par
rapport au marché, notamment en période de soudude contrble limité sur la gestion des
revenus et des moyens d’existence durable.

(b) Les femmesonstituent une large part de la main-d’ceuvre afFiet sont également trés
impliquées dans les activités post-récolte (stoekagonservation, transformation et
commercialisation). Toutefois, elles n'ont qu'urces limité aux intrants, au conseil technique,
aux technologies améliorées, au crédit, aux tegteaux instances de décision. Le manque
d’outillage et la mécanisation peu adaptée, notampeur la transformation du paddy, rendent
leurs taches encore plus longues et pénibles. &dliesont un contrble limité sur leurs moyens
d’existence durable.

(c) Les jeunes(hommes et femmes) ont peu d’opportunités, deifeqpadions et de moyens, alors
gu'ils constituent une force importante de trawpil peut étre dynamisée, ainsi qu’'un vecteur
essentiel dans la transmission de nouvelles techiad.

(d) Les groupes les plus vulnérablegels que les ménages dont l'insécurité alimentase
chronique, les femmes veuves et chefs de faméle handicapés physiques, les jeunes et les
familles affectées/infectées par le VIH/SIDA. Lejet les ciblera en leur donnant une priorité
pour bénéficier des activités appuyées par le panjesein des groupements de producteurs
(30% minimum).

2.7 Une analyse participative de la vulnérabilité séaisée au démarrage du projet dans le cadre
des enquétes du systeme de gestion des résultiimgact (SYGRI) développé par le FIDA. Cette asal
sera effectuée essentiellement dans les zonesodaqgpion cibles du projet. L'analyse sera sexo-Sipée

et permettra de dégager une typologie des groesgslus vulnérables, leurs problémes, et aspigtainsi

gue les réponses qui pourront étre apportées gapjet. Elle permettra de déterminer les contesirdt les
opportunités pour I'inclusion des groupes les pluisérables dans le processus de développemeit loca
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2.8

C. STRATEGIE DE CIBLAGE ET DE GENRE °

Stratégie de ciblage

Au niveau des zones cibles et des deux filieresidmétifiées, la stratégie de ciblage sera

participative, inclusive et durable. Elle sera aisement axée sur: (i) la dynamique associafboalisée
sur des groupements opérationnels de producteurs ded’oignons; et (ii) 'acces des groupes vaulbles
(femmes et jeunes) aux activités, aux ressourcagxebénéfices du projet. Elle sera basée sule @blage
géographique; (b) le ciblage sectoriel; (c) le aja technique; et (d) I'auto ciblage social. Laarés ceuvre
du PADFA se basera sur les principes suivants:

(@)

(b)

(c)

(d)

Ciblage géographique Afin d’'avoir plus d'impact et de garantir une sygie et une bonne
complémentarité des interventions avec les aupesis du FIDA (PNDRT, PADMIR) au
Cameroun, le projet concentrera ses interventiams les quatre régions du Nord, de
I'Extréme-Nord, de I'Ouest et du Nord-Ouest quirémentent plus de 95% des superficies
cultivées en riz et de la production d’oignon aum@eoun. Pour éviter la dispersion des efforts
et garantir un impact maximum sur les groupes sjlke projet a choisi d’'intervenir sur les
bassins de production prioritaires suivants:

* Pour la filiere riz, le PADFA se focalisera prinaipment sur les zones de riziculture de
bas-fonds (avec des petits aménagements de capiagetits affluents de riviere ou de
source) et de riziculture pluviale a savoir:

* lavallée de la Menchum (Nord Ouest): rizicultueeldis-fonds (800 ha);

* le haut bassin du Noun (Ouest): riziculture defoasls (500 ha);

e le haut bassin du Makombé (Ouest): riziculture des-fonds (300 ha) et
riziculture pluviale (200 ha); et

* la zone de I'Extréme-Nord et du Nord: riziculture thas-fonds et plaines
inondables (520 ha) et riziculture pluviale surtigets ou Karal (1 600 ha).

= Pour la filiere oignon, le projet interviendra pijpalement dans les zones de mayos du
Nord et de I'Extréme-Nord (excepté le Départementoigone et Chari) (2 800 ha).

Ciblage sectoriel Le projet concentrera ses appuis: (i) sur le bgpement de la riziculture
villageoise paysanne de bas-fonds et pluviale,aramment au concept du projet, au mandat
et aux avantages comparatifs du FIDA en matiereedéorcement des capacités des petits
producteurs/trices agricoles villageois et de leuganisations; et (ii) sur le développement de
la filiere oignon pour son importance et son imactle revenu des groupes cibles du projet.

Ciblage technique Le Projet s’intéressera principalement aux pediteducteurs de riz et
d'oignon regroupés, ouverts a l'innovation et chgsal'initiatives malgré les nombreuses
contraintes et la faiblesse des moyens dont ilpodEnt et convaincus de la nécessité de
s'organiser pour renforcer leurs bases de productices activites dappui a la
commercialisation viendront dynamiser la producties groupes cibles par le développement
de la demande.

Ciblage social La démarche consistera a assurer aux groupessgjbbmmes et femmes)
I'accés équitable aux ressources, aux activitésneténéfices du projet. Pour garantir la prise
en compte des intéréts stratégiques et des besktiques des plus vulnérables (femmes et
jeunes), le projet établira des objectifs précispdeticipation et d’'implication incluant les
aspects genres. Concretement, le projet ciblergrienité les groupements de producteurs
ayant plus de 30% de femmes, de jeunes et d'aggr@gpes vulnérables parmi leurs

5 Voir détails DT 1.
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membre& De plus, dans le cadre de la planification de#vitis, chaque groupement fera
I'objet d’'un diagnostic socio-économique participedpide devant permettre d’identifier leurs
besoins et leurs priorités pour le développemestfidiéres cibles en incluant les besoins
spécifiques des groupes vulnérables.

Stratégie d’équité entre genres

2.9 La conception du PADFA est basée sur la politiqattonale sur le genre et sur le Plan d’action
du FIDA relatif a I'intégration des questions deifgahommes-femmes. Sa stratégie visera a assuxer a
groupes cibles (hommes et femmes) l'accés équitableessources, aux activités et aux bénéficgsajet.
Elle s’articulera autour des éléments suivantsfagjliter 'acces des femmes et des jeunes auivitdst
d'appui et de renforcement de leurs capacités,ndgat a leurs besoins spécifiques; (ii) encourdgar
participation dans tous les cadres de concertatiode décision (organisations de producteurs/jicets
(i) appuyer les activités génératrices de revemmasnues par des femmes et des jeunes individugtieou
regroupés, telles que la transformation/ consemates produits agricoles.

2.10 Pour garantir la prise en compte des intérétségfiqiies et des besoins pratiques des plus
vulnérables (femmes et jeunes), le projet appaarariorité les groupements de producteurs ayasst g
30% de femmes et de jeunes membres et établirabjestifs précis de participation aux activitésdes
criteres d’approbation des plans annuels d’actguisntegreront systématiquement les aspects gebires
accent particulier sera mis sur I'information ecéammunication en genre dans le cadre du renfoncedes
capacités des organisations de producteurs/tricaspect genre fera partie intégrante des meécasisme
d’auto ciblage social du projet et les prestataiieservices aideront les organisations de prodigitdces a
faire régulierement leur auto évaluation concernaotamment I'équité entre genres dans les adivité
menées. Tous les acteurs du projet (cadres, mesgtpartenaires, consultants, etc.) seront forenés
I'approche genre et les recrutements seront édeitamt ouverts aux deux sexes et en faveur deggeun
Les opérateurs d’encadrement seront évalués entresasur les résultats enregistrés en matiére de
participation des femmes et des jeunes dans legt@stdu projet.

D. ZONES CIBLES DU PROJET

Caractéristiques des différentes zones par provinée
2.11 En ce qui concerne la riziculture villageoisgles principales zones identifiées sont:

» Dans la Région de I'Extréme-nqr@ Projet interviendra dans les cing départemsitigs au sud du
Logone et Chari (Diamaré, Mayo Tsanaga, Mayo Sklay0 Kani et Mayo Danay). Les activités
porteront sur l'intensification de 200 ha de ritiete de bas-fonds dans les zones les plus favesabl
et de 600 ha de riz pluvial cultivés notamment Iegrvertisols (karal). Le Projet travaillera dans
cette région et celle du Nord en collaboration itdrde Projet ESA (Eau, Arbre, Sol) qui y
expérimente des techniques culturales amélioréssebasur le semis sous couvert végétal (SCV) en
culture pluviale et I'utilisation de variétés a g courts et plus productifs. La superficie moyenn
en riz par agriculteur est de 0,25 ha dans cette,zce qui porte a 3 200 le nombre d’'unités de
producteurs bénéficiaires du Projet dans la région.

+ Dans la Région du Norde Projet couvrira les départements du Mayo Lettie la Bénoué. Les
activités porteront sur l'intensification de 320 driziculture de bas-fonds dans les zones les plu
favorables et 1 000 ha de riz pluvial notamment Issr "karal", ce qui correspond a environ
5 300 familles d’agriculteur.

» Dans la région du Nord-oue$t Projet interviendra dans la zone globalemppte la vallée de la
Menchum qui inclut les départements de la Mezardestla Menchum. Les potentialités de
développement de la riziculture villageoise de fomsls sont estimées a 1500 ha. Il appuiera

" Toutefois les appuis du projet pourront étre étieri des GIC qui ne remplissent pas encore césexitle sélection
mais qui ont du potentiel de développement et lanté d’attirer les groupes cibles.
8 Voir détails DT 3, 4 et 5.
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I'intensification de 800 ha de riziculture de basds qui se trouvent principalement le long de la
riviere Menchum et ou se pratique actuellementautigire irriguée de riz, en saison des pluies, avec
des aménagements sommaires. Cette activité toueheirmn 3 200 unités de production.

» Dans la région de I'Ouede Projet interviendra dans les départements di (Wistricts de Tonga et
de Bassamba) et du Noun (district de Baigom praieipent). Dans le Ndé (zone globalement
appelée Haut bassin du Makombé), sur un potentitiVé estimé a 800 ha de riziculture pluviale et
de bas-fonds, le Projet appuiera l'intensificata® 300 ha de riziculture de bas-fonds (dont 45 ha
déja aménageés et 255 ha cultivés traditionnellermrest des aménagements sommaires a ameéliorer)
et 200 ha de riz pluvial. Dans le Noun (zone gletrant appelée Haut bassin du Noun), le Projet
appuiera la mise en valeur et l'intensification 880 ha de riziculture de bas-fonds (sans
aménagement complémentaire important) sur les haafui seront aménagés prochainement par le
PDRM. Dans cette région, le nombre d’unités de petdn bénéficiaires du Projet sera de 4 000.

2.12 Au total, le Projet se concentrera sur une superfatale de 3 920 ha de riziere dont 2 120 ha
de bas-fonds avec principalement une irrigatiorvitaee (parmi lesquels 545 ha ne nécessitent pas
d’aménagement complémentaire important) et 1 80Qldnaiz pluvial. Le projet bénéficiera a prés de
16 000 familles de riziculteurs.

2.13 En ce qui concerne I'oignon les principales zones de production sont sitdées les régions
septentrionales du Nord et de I'Extréme-Nord a ipnité des points d’eau et sur des sols meubles.
L’exhaure se fait principalement a l'aide de petitaotopompes a essence de 2 CV de puissance. La
distribution de I'eau se fait par des petits canaoxterre. Les principales zones cibles du prajet tes
suivantes:

+ Dans la Région de I'Extréme-Narte Projet interviendra dans les cing départemdntsud de la
Région de I'Extréme-Nord déja couverts pour lactture et plus particulierement sur: (i) les sites
de Koza et Mokolo (dans le département du Mayo-dganqui appartiennent au principal bassin de
production d'oignons et ou le Projet appuiera 3 g@@lucteurs cultivant 1 500 ha; (ii) la zone
proche de Maroua (Gazawa, Meskine, Bogo, Mokonghsde Département de Diamaré avec un
objectif de 400 ha pour 1 000 producteurs; et l@$) départements de Mayo-Sava, Mayo-Kani, et le
Mayo-Danai ou le Projet ciblera 1 000 productetablis sur 400 ha.

» Dans la région du Nord'appui du Projet se focalisera sur les siteloigy de la riviere Bénoué dans
le Département de la Bénoué ou il appuiera 1 26@yuteurs sur 500 ha.

2.14 L’ensemble des producteurs d'oignons bénéficialeeBappui du projet s’élévera a 7 000 et la
superficie suivie sera d’environ 2 800 ha d’oignon.

2.15 Accés aux intrants. En dehors de la Société nationale de développerdentcoton
(SODECOTON) pour les producteurs de riz et d'oigrain Nord qui cultivent également du coton,
I'approvisionnement en engrais et produits phytitaaas est assuré par des commercants locauxrailepa
commercants nigérians. La disponibilité d’engraimile assurée en permanence. Les camerounais venden
les produits nationaux de meilleure qualité, atpre les produits nigérians sont de bien moindréitguaais
vendus a des prix inférieurs. Vu l'absence pressystématique de fonds de roulement, le choix des
producteurs se porte fréquemment sur le produitmi@ins cher. L'acquisition des intrants se fait
généralement a crédit auprés des fournisseurs gunsdment en nature sur la récolte). Pour les ptedts
d’oignon, étant donné les petites superficies corgas et les revenus générés, l'accés aux intnense
généralement pas trop de problémes financiers stapprovisionnent en engrais en les payant gieméeat
comptant. Les produits phytosanitaires, moins del@snsont disponibles dans les chefs lieux de mégiet
rarement dans les villages, contrairement aux @n)gises commercants de ces produits se rendent
régulierement dans les principaux bassins de ptmuaux moments critiques nécessitant des traitésne

2.16 Services financiers Il existe un nombre important d’institutions decrofinance (IMF)

intervenant dans les zones cibles du projet etoquimarqué un intérét pour I'approche proposéenet u
collaboration future avec le PADFA. Un certain noenl’entre elles ont été préidentifiées dans leede
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la préparation du projet PADMIR. A titre non exh@fiudes principales institutions actuellement itdéées
comme partenaires potentiels du PADFA sont le CridiSahel (CDS), les Mutuelles communautaires de
croissance (MC2), la Bafut Cooperative Union (estsacture faitiere qu’est la Cameroon Credit Cafpes
Union League — CAMCCUL), le Crédit communautairéfdique, I'Unity Cooperative Society (UNICS) et
la Coopérative d’épargne et de crédit pour I'inissstment au Cameroun (CECIC). Certains de ceswésea
réalisent déja des opérations de crédit bail @odisnt d’'une expérience dans le crédit warrantage.

2.17 Transport. Le transport des produits agricoles se fait ppal@ment par camions loués pour
'occasion. Le mauvais état des routes ralentpéetalise fortement le transport et isole, par mames
zones de production. Les 250 km non goudronnésxie stratégique routier nord-sud fractionne I'émoie

du pays en deux en isolant le Nord, en partic@iesaison des pluies. Les produits transportésaintés
par les chocs et par la durée du stockage. Legptavos illégales au niveau des contréles routienslent

les produits du Nord encore moins compétitifs ad $tivice et versa. Le manque de compétitivité et
d’attractivité qui en résulte grevent les échargmamerciaux entre le Nord et le Sud du pays etvoéfsent

le commerce national au profit de la vente desyitedocaux dans les régions voisines des paysrbphes
des zones de production.

2.18 Information sur les prix des marchés et normalisatn des produits Il n’existe aujourd’hui
aucun systéme formel d’information sur les prix riuet de I'oignon accessible aux producteurs st le
marchés opérationnel au Cameroun. En ce qui comdesnprojets en vue, le PNDRT est en train d’'établ
un Observatoire des filieres incluant un systénrgfa’mation sur les prix et les marchés basé sayseme
Tradenet. Le Programme alimentaire mondiale apjeuiassemblement et la publication mensuelle des pr
des produits agricoles au niveau du Gouvernemest,pdincipaux bailleurs et des ONG sur la base des
données collectées par les principaux servicesEtat lconcernés (MINADER, MINEPIA, MINEPAD,
Institut national de statistique). Cette informatigest pas accessible aux planteurs et ne comespas a
leurs besoins qui nécessitent des informations ainsnquotidiennes. En matiére de normalisation, il
n’existe aucune norme, ni structure de controldeetertification relative aux produits agricolesdox. Les
produits importés sont, quant a eux, contrélésrppport aux normes de référence basées sur le Codex
alimentarius.

3. DESCRIPTION DU PROJET

A. BASE DE CONNAISSANCES: LECONS APPRISES DES PROJES PASSES

3.1 Les principales legons des projets du FIDA récemrtezminés (Projet d’appui au programme
national de microfinance: PPMF) et en cours (PNDRADC) et des autres bailleurs de fonds (AFD, BM,
BAfD) qui sont utiles pour le PADFA sont repriseglessous.

3.2 En matiere d'approche et de gestion (i) Synergie et complémentaritéa recherche de
synergie et de complémentarité entre les projetSIDA doit intervenir en phase de formulation ebiawn
caractere coercitif pendant la mise en ceuvre depetpr (ii) Ciblage géographigude ciblage d’une
couverture géographique limitée est important puakimiser les impacts; (iii) Approche participative
recours a l'approche participative est nécessaioair pla formulation et la programmation des
interventions ainsi que pour le choix de la cible mrojet; (iv) Circulation des informationsécessité
d’organiser des réunions périodiques entre le€mdifites unités et intervenants du projet (UGP,nae®
prestataires) afin d’améliorer la circulation de¥oimations; et (v)_Exécutionla contribution du
Gouvernement au financement du PADFA doit étretéimiau maximum et une grande importance sera
accordée a la gouvernance, au respect des prosédargassation des marchés et a une supervision
fréquente, préventive et proactive du projet pafll@A pour limiter tout risque de mauvaise gestmnde

non respect des clauses contractuelles.

3.3 En matiére de production et de commercialisation(i) Champs-écoled’approche champs-
écoles est a développer a d'autres spéculationes/uésultats probants sur le manioc; (i) Quatits
semencespasser un contrat avec les services du MINADERrgds de la certification pour suivre le
processus et donner leur caution; (iii) Accés aurants le manque d’acces aux intrants et aux marchés
affecte la capacité des producteurs pour vendnes leroductions agricoles avec profit; et (iv) Chdigs
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équipements de transformatiomettre en place un dispositif de consultationcales services locaux du
génie rural du MINADER pour éviter des erreurs pdéiables dans le choix des équipements nouveaux;

3.4 En matiere de renforcement des groupements de prodteurs. (i) Renforcement des
structures existantesa priorité doit étre accordée aux organisatidasproducteurs/trices déja existantes,
motivées et fonctionnelles qui produisent et vehdéja du riz ou des oignons afin d’éviter les grements
opportunistes; (ii) Appropriatiorune programmation participative a la base dorebahs résultats dans le
sens ou elle renforce le sentiment de responsailis et d’appropriation des groupements de
producteurs/trices. La contractualisation des eew@mts doit s’accompagner d'une prise en charge
progressive des colts et des services par lesradtmaux; (iii) Autonomisationla mise en place d'un
processus dauto développement (auxiliaires techasqvillageois) au sein des groupements de
producteurs/trices est indispensable pour qu’itsr@mt & se prendre en charge et a assurer eux-$nk&me
développement des activités économiques; _(iv) Reefbent des capacitése transfert progressif de
compétences et de connaissances techniques aunsatigans de producteurs/trices doit étre accompalgn
développement de leurs capacités d’analyse éconendtjfinanciére afin de faire le bon choix en erati
d'initiatives productives et de répondre aux atterdes producteurs.

3.5 En matiere de gestion financiéere et de gouvernanckes principaux problemeagncontrés sont
liés a la soumission tardive des Demandes de trefieaionds (DRF) et a I'éligibilité des dépensas,nan
respect des regles de passation des marchés, guendefficacité du systéme de contréle, au redanb la
mise en application des recommandations des ausliteu manuel d’opération non mis a jour et a lsendi
disposition en retard et insuffisante des fondsatdrepartie. Les principales recommandatiemst: (i) des
appuis conseils trimestriels et des missions dersigions régulieres du FIDA pour détecter ces lgrbs &
temps; (ii) I'inclusion dans les manuels de misasunvre du projet et dans I'accord de crédit desuhares
en matiere de passation des marchés et de gestanciEre pour éviter les mauvaises pratiques; Iii
recrutement d’'un expert en passation des marchéseimude I'équipe de gestion du projet; et (iv) la
participation des bénéficiaires dans la préparalemappels d'offre, le choix et I'évaluation desgpataires
de service.

B. OPPORTUNITES DE DEVELOPPEMENT RURAL ET REDUCTION DE LA PAUVRETE

3.6 Le gouvernement a adopté un programme économiqoeatale a la croissance et a la réduction
de la pauvreté qui accorde une place importantesecbeurs rural et privé pour relancer I'éconor@iela est
confirmé par la Stratégie de développement du sectgral (SDSR) et la Stratégie de réduction de la
pauvreté (SRP). De plus, le Gouvernement a conetuatcords avec les institutions de Bretton Woods
concernant le cadre macro-économique général, @déca l'initiative PPTE en 2003 et a atteint lenpoi
d’achevement en 2006. Cela lui a permis de négadimportantes annulations et le rééchelonnemergade
dette extérieure. En résumé, les conditions maora@uiques, institutionnelles et politiques sonifables
pour garantir la réussite d’une opération dangdeesir agricole.

3.7 Le secteur agricole et rural constitue un moteuladegoissance dans le pays tandis que la lutte
contre la pauvreté rurale est une priorité natimnbe développement des filieres agricoles, domtzlest
'oignon, constitue un élément essentiel de la SD&Rde la SRP ainsi que du plan d'urgence
d’accroissement de la production agricole pourtutiontre la hausse des prix des denrées agriebles
mécontentement social que cela entraine.

3.8 Actuellement, le Cameroun importe prés de 470 @hds de riz alors que le potentiel de
production est énorme dans ce pays. La productioigrobn est lucrative et représente une source
importante de revenus pour les petits producté@rsiemande nationale est importante pour des pgrodei
qualité dans ces deux spéculations et la flambg@iiea rendu les produits locaux plus compétitifs

3.9 Un projet de développement des filiéres riz et oigest donc pleinement justifié dans le cadre
de la mise en ceuvre du plan durgence du Gouvemmewmie pour lutter contre la pauvreté par le
développement d’activités génératrices de revenusaéfice des petits producteurs. Il est compmatbec
les priorités d’interventions du FIDA au Cameroun.
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C. OBJECTIFS DU PADFA

3.10 L'objectif principal du PADFA est d’augmenter lesvenus en milieu rural a travers le
développement durable et la compétitivité desréibériz (bas-fonds, pluvial) et oignon.

3.11 Les objectifs spécifigues du projet proposé sont(eaugmenter la production de riz et
d’oignon; (ii) améliorer la conservation, la tramshation et la mise en marché des productions gilde
(iiif) renforcer les capacités techniques et orgatiianelles des producteurs de riz et d’oignon.

D. COHERENCE AVEC LES POLITIQUES NATIONALES ET LAS TRATEGIE DU FIDA

3.12 Le PADFA est compatible avec les principales pmliéis nationales liées au développement
rural & savoir: (i) le Document de stratégie deucfidn de la pauvreté (diversification de I'éconemi
dynamisation du secteur privé, renforcement desoteses humaines et insertion des groupes déféasoris
dans le circuit économique); (ii) la Stratégie @eeloppement du secteur rural (modernisation gepéeeil

de production, débouchés pour les produits agscgemotion de I'emploi et du role des femmeseas d
jeunes ruraux); (i) le Plan d'urgence d’accroissat de la production agricole (le riz fait padies filieres
prioritaires a développer); et (iv) la Promotion decteur privé et de I'emploi (promotion d’activité
génératrices de revenus).

3.13 Le projet proposé est cohérent avec les deux dlgjesttatégiques du COSOP 2007-2011 a
savoir renforcer les capacités et le pouvoir dea@gon des ruraux pauvres, en particulier desgetet des
femmes et de leurs organisations et appuyer dum&ie les AGR des ruraux pauvres, notamment les
femmes et les jeunes.

E. APPROCHE ET STRATEGIE GENERALE DE MISE EN (EUVRE DU PROJET

Approche®
3.14 L'approche générale d'intervention du projet repmsa particulier sur les principes suivants:

= Priorités d’intervention Les activités du projet viseront prioritairemedat renforcement des
capacités de production des groupes cibles. Léstéstd’appui a la commercialisation viendront
dynamiser la production par le développement adlefaande.

= Partenariat. Afin de créer un environnement favorable au déysdoment des filieres au bénéfice
des groupes cibles du projet, le PADFA favoriseea gartenariats entre les organisations de
producteurs (GIC, unions, fédérations) et les autpgErateurs économiques agissant en amont et
en aval de la production (transformateurs, comnmscdournisseurs d’intrants et d’équipements)
et des prestataires de service (public, privés, Ql€&sociations, réseaux) susceptibles de
répondre a leurs besoins.

= Réponse a la demandee réle premier du Projet sera d’aider les pegtitaducteurs cible a marir
leur projet économique de production, le transal@as un plan d'actions pluriannuel et ensuite
leur faciliter l'accés a l'information, aux techumg, aux intrants et équipements nécessaires et aux
marchés pour améliorer durablement la productefties revenus de leurs activités. L'approche
Champs-écoles de producteur (CEP) qui sera dévistopar le projet permet de trouver avec les
producteurs des solutions adaptées a leurs probleme

= Actions structurantes.Le Projet portera une attention particuliere a tanption d'actions
structurantes au sein des OP (renforcement deliasté entre les membres, amélioration de
l'accés a des biens et service extérieurs, renfoeoé des capacités d’auto-gestion et de
passations de marchés communautaires, etc.). bldpjmmnement en intrants, la gestion
commune de ressources (bassin versant, point detauaménagement hydroagricole,
infrastructures socio-économique, etc.), le créditidaire, le stockage ou des facilités de
commercialisation sont des opérations particuli@mrmdiquées qui justifient le regroupement et

% Voir détails dans DT 2,3,4eth.
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la structuration des producteurs au sein de GlGniahs et de fédérations. La formation
d’auxiliaires de production paysans au sein des @Gd@s des domaines techniques prioritaires
liées a la production de riz et d’'oignon (gestianlegau, défense des cultures, mécanisation)
ameéliore les services rendus par les GIC aux pteduxet donc I'intérét des OP & long terme.

= Approche "faire faire". Afin de garantir la pérennité des actions entregrise Projet veillera a
maintenir aussi réduite que possible ses structufegervention propres. Il s'appuiera
principalement et renforcera les compétences desiracet opérateurs locaux, publics ou privés,
qui réaliseront les activités d'appui, d'animat&inde formation dans le cadre de contrats de
prestations de services fixant des obligations édeiltats (contrat-objectifs) et évalués par les
bénéficiaires.

= Sécurisation fonciére:Le Projetamélioreraa sécurité fonciere notamment par la formalisation
des droits d'usage et de la répartition des usag@rsdu long terme (reconnaissance par les
autorités locales traditionnelles et de [I'Etat) rdvda réalisation de tout aménagement
hydroagricole et en appuyant les négociations nzepaeles OP et les producteurs individuels en
faveur de contrats de location des terres sur @lusiannées garantis par les autorités locales
pour les producteurs d’oignon non propriétairetede terrain.

= Ressources naturelles et environnemehbut en étant focalisé sur le développement diéses
riz et oignon, les activités du Projet prendronttempte la problématique de la préservation des
ressources naturelles et de I'environnement. Ljetmstintéressera en particulier & promouvoir des
pratiques culturales adaptées au contexte desi@tns agricoles, visant a diminuer I'érosion
des sols et a conserver et améliorer leur fertiitgoréserver des écosystemes favorables a la
croissance et a I'état sanitaire des plantes éliseude maniére judicieuse les eaux de surface.
Le projet appuiera des mesures de protection dgedet des bassins versants dans les bas-fonds
a risque (protection des bassins versants).

= Synergie et complémentarité avec les autres projees PADFA travaillera en collaboration et
en partenariat étroit avec les autres projets appar le FIDA (PNDRT, PADMIR) et par les
autres bailleurs de fonds (ESA, PACA, PDRI, PDRM:,)e Un effort particulier sera fait pour
développer des activités complémentaires aux aumrgatives dans le cadre du Programme
sectoriel agriculture-élevage qui constitue ungéeplarme de concertation entre les partenaires.

Stratégie générale d'intervention
Dispositif d’'accompagnement

3.15 Le projet visera a renforcer les capacités desnisgtions de producteurs (OP) a travers la mise
a disposition de: (i) un encadrement rapproché osdpl’agents d'appui conseil (AA@pur animer et
accompagner les organisations de producteurs paendans leurs différentes activités liées au
développement des filieres cibles (gestion, orgaios, planification, production, maitrise d’'ceuvre,
commercialisation); et (ii))_un service techniqueagpui conseil performant a la demandurni
principalement par des techniciens spécialisésrtépantaux du MINADER (production, génie rural) pou
appuyer les activités de production (conseils tBrexux producteurs, facilitation des champs-écots)
former et conseiller des auxiliaires techniquedag#ois (gestion de I'eau, défense des -cultures,
mécanisation) au sein des groupements.

Séquence d'interventior’

3.16 La séquence des interventions au niveau des OFassuévante: (i) Etape 1: Identifications des
OP partenairesampagne d’information, sélection des OP;_(ii)pgtd: Renforcement des Ofenforcement
des capacités d’'organisation et de gestion des @#gnostic des besoins et planification particygaties
activités des OP (production, aménagement, comaiisation), plan d’actions pluriannuel et premiére
année; (iii)_Etape 3: Mise en ceuvre des activitggsalitien a la productio€EP, Champs semenciers, acces
aux intrants, formations techniques des auxiliaides production des GIC, travaux d’aménagement

1vVoir détails par composantes et sous composaateslds DT 2, 3, 4 et 5.
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hydraulique, stockage; (iv) Etape 4: Mise en cede®actions de soutien & la commercialisatiormation
des unions et fédérations en fonction de la demandes besoins des producteurs, transformatiockage,
information, cadre pilotage filiere; et (v) Etape Auto-évaluation des activités et programmationnd
nouveau cycle d'activités

F. DESCRIPTION DES COMPOSANTES

Composante 1. Appui a la production
(15,9 millions d’'USD, soit 65% des codlts du projet)

3.17 La composante 1 visera a augmenter la productioizdg d’oignon au Cameroun a travers les
interventions suivantes: (i) le renforcement degacéés organisationnelles des groupements de
producteurs/trices; (ii) l'intensification des pradions; et (iii) le développement des infrastroesu
hydroagricoles et la maitrise de I'eau.

Sous composante 1.1: Le renforcement des capacitéganisationnelles des groupements de
producteurs/trices™

3.18 La sous composante 1.1 visera a renforcer les dempes organisationnelles et d’autogestion
des groupements de producteurs/trices (avec uagt@mpour ceux qui ont plus de 30% de femmeswatge
membres) par le biais d’activités d’animation rayghee et de formations. Les activités seront regfes en
deux volets: (i) Appui a la structuration; et (Bppui au développement d’opérateurs d’appui conseil
spécialisés. Au terme du projet, il est prévu qd@a organisations de producteurs/trié¢840 dans le riz et
350 dans I'oignon) auront bénéficié de I'appui dojet.

3.19 L’appui a la structuration consistera a consolider, renforcer et pérenniseicépacités des
groupements de producteurs (GIC) afin de les aman&roluer vers de véritables groupements d'intérét
économique (GIE) et a se structurer au sein d’asgéions faitieres (unions, fédérations) perforreankn
plus des activités d’animation et d’accompagnemeapproché des groupements (planification et
organisation des activités, assistance a la maitisuvrage, etc.), les principales activités demfation
concerneront par ordre chronologique:

(i) linformation et la sensibilisation des organisasale producteurs/trices et des autres acteurs et
servicedliés aux deux filieres cibles sur les objectifdest opportunités d’appui offertes par le
projet a travers une campagne d'information/comeation (IC) au démarrage du projet
(émissions radio, réunions départementales) et lesirréalisations du projet au moyen
d’émissions radio débat en langue vernaculairecais et anglais organisées chaque année.
C’est au cours des réunions d’information qu'unenpére identification des OP intéressées a
devenir partenaire du projet sera faite).

(i) la_formation/recyclage des membres des comités edtiom des GIC(a) sur les rles et
fonctions des groupements de producteurs liés nmotarh & la conduite des activités de
production (organisation du travail et contrble &&® production); et (b) en gestion
organisationnelle, administrative et juridique. Gasnations débuteront dés la premiére année
du projet afin de créer rapidement une masse weitipur les activités productives dans chaque
zone d’intervention et seront également I'occasiersensibiliser les participants sur des thémes
de développement social liées notamment au VIH/SIBAinclusion des plus défavorisés et a
'équité des genres. Deux membres de chaque Gliparont & deux sessions de cing jours
en premiére année et de deux jours I'année suivaginisées au niveau départemental. Au
terme du projet, 2380 membres de GIC auront étéderdont au moins 30% de femmes;

(i) des visites et échanges d’expériences de trois jenfre les groupements de producteurs/trices
d’'une méme région si possible dans le but de parteg expériences avec d’autres GIC liées

1 voir détails dans le DT 2.
12Un GIC est composé en moyenne de 20 producteneprisente une unité de gestion hydraulique damsnémagement.
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aux mémes filieres. Au terme du projet, 2380 memnloiee GIC auront participé a 78 visites et
échanges d’expériences dont au moins 30% de ferenuEsjeunes;

(iv) la_formation des membres des comités de gestionudémns de producteurs/trice€es
formations pourront débuter en deuxiéme année dietpfou plus tard si il n’y a pas de
demandes des producteurs) avec les unions compdsgeminimum de GICs qui souhaitent
des appuis a ce niveau et qui sont déja opératoafi@a de créer une masse critique pour les
activités de commercialisation. Les formations moett I'accent sur: (a) les roles et fonctions
des unions incluant notamment le regroupement ddgmts (intrants) et des ventes et
l'identification et la contractualisation des padges liés a la transformation et a la
commercialisation; et (b) leur gestion organisatite, administrative et juridique. Le cycle de
formation pour deux membres de chaque union sesiaraleux ans, une premiere session de
trois jours et une deuxiéme de deux jours. Au tedmeprojet, 358 membres des comités de
gestion d’unions auront été formés dont au moité @6 femmes et de jeunes;

(v) des visites et échanges d’expériences de trois jentre les unionde producteurs/trices d'une
méme ou de régions voisines dans le but de parteg@xpériences avec d’autres unions liées
aux mémes filieres ou non. Au terme du projet, 8@mbres d’'union auront participé a
28 visites et échanges d’expériences dont au n3@¥sde femmes et de jeunes;

(vi) la structuration des groupements de producteusrgamisations faitieres (fédératiores) vue
de faciliter 'émergence et/ou la consolidationrdanisations fédérées au niveau des bassins ou
grandes zones de production susceptibles de repeést défendre les intéréts des producteurs.
Cette activité pourra débuter en cinquiéme annégrdjet (ou plus tard si il n'y a pas de
demandes des producteurs) dans les zones dispisdBICs et d’unions qui souhaitent des
appuis a ce niveau et qui sont suffisamment pedats Une formation de quatre jours sera
dispensée a trois membres des comités de gestiogeple fédérations (une par zone de
production et par filiere) sur: (s) les réles endtions des fédérations incluant notamment la
représentation et la défense des intéréts des qgimds; et (b) leur gestion organisationnelle,
administrative et juridique. Il est également prétarganiser une visite d'échange d’expérience
a I'étranger pour deux représentants par fédérafida fin du projet, 21 membres de fédération
accompagnés de 4 membres de PLANOPAC auront étééforet 14 représentants des
fédérations accompagnés par un représentant de ®PAKR et un cadre du PADFA auront
participé aux voyages d’étude; et

(vii) lorganisation par les fédérations de sept atel@gsconcertation et de structuration intra-
professionnelladont 6 au niveau des régions (4 régionales eneaBnét 2 en regroupant les
régions voisines en année 6) et un au niveau ratyur organiser les deux filieres, partager
les expériences et capitaliser les acquis des syojpuprojet.

3.20 L'appui au développement d'opérateurs d'appui consié renforcera les capacités de
I'expertise locale d'appui conseil dans les quadgions cibles pour appuyer et dynamiser les gnoepés
de producteurs/trices. Il s’agit notamment: (i) degents d'appui conseil (AAC); (ii) des techniciens
spécialisés (TS) du MINADER intervenant dans lereatl projet; et (iii) des producteurs animatewss d
CEP.

3.21 Les AAC recevront 15 jours de formations de formegethéoriques et pratiques en premiére
année organisées au niveau régionale en troioaes¢a) animation rurale, approche participatgestion
des projets, approche genre et HIV/SIDA; (b) enssigent des adultes; et (c) développement
organisationnel: problémes de regroupement et sigogecollective liés aux différentes activités diésres
cibles. Au total, 39 AAC auront été formés.

3.22 Le reste de l'expertise locale d’appui conseil vegeune formation de cing jours en
enseignement des adultes et un recyclage de tois fdeux ou trois ans plus tard afin d’améliosarr|
approche et leur capacité de communication lorsetdetiens et réunions avec les OP. Cette formatio
concernera: (i) 40 TS départementaux dont 11 T8yation, 11 TS génie rural et 18 facilitateurs dePCet

(i) 26 producteurs animateurs de CEP.
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3.23 Dans le cadre de cette s/composante, le projet fimeera: (i) un(e) consultant(e)
internationale pour une durée de trois mois en@dngt un mois en année 2 afin de préparer le pnuye
et les modules d’'information et de formation subdese d’'une identification participative des besdies
groupes cibles et identifier les partenaires patné recruter pour réaliser ces formations;|€i) colts de
préparation et d’'organisation des émissions ratlides réunions d’information/communication; (iigsl
colts de formation et de recyclage des groupenumfgsroducteurs (GIC, unions, faitieres) et de Iapp
conseil (AAC, TS départementaux et producteurs atgars CEP); (iv) le transport et les frais de wégtes
participants aux visites d’échange d'expériencesdanpays et a I'étranger (GIC, unions, fédéradions
(v) 'organisation et la logistique des ateliersod@certation et de structuration intra professatien (vi) des
mission d’appui et de suivi du projet par la Direatnationale du MINADER chargée des organisatidas
producteurs; et (vii) les salaires, I'équipementoips) et codts de fonctionnement des 39 AAC. Un
agronome polyvalefitsera recruté au niveau de chaque antenne pouwtaoeer et suivre les activités liées
a la production et au renforcement des capacignigationnelles des OP.

Sous composante 1.2: L'intensification des produains*

3.24 La sous composante 1.2 visera a augmenter la grodwet la productivité du riz et de I'oignon
des petits exploitants a travers quatre voletscigraux: (i) I'auto-encadrement technique des praslurs;
(ii) les CEP; (iii) le programme semencier; et (f@mélioration de I'accés aux intrants et petigsi@ements
agricoles.

3.25 L'auto-encadrement technique des producteursisera a créerdes capacités techniques
d’auto- développement au sein des groupementsadieigieurs/trices et des villages liées aux prodostie
riz et d’oignon. Il sera formé par des membresgltespements co-optés par leurs pairs et qui sedediun
des trois domaines dans lesquels les groupementsumnbesoin prioritaire d'appui, c'est-a-dire:
() l'identification des parasites et des maladij@s attaquent le riz et I'oignon, et le conseil raatiére de
lutte et de maintien d'un état sanitaire satisfaigauxiliaires de défense des cultures); (ii) iudion des
machines agricoles et des motopompes adaptéesetitsx paysans ou a leurs organisations (auxilialees
mécanisation); et (iii) la répartition de I'eaurdgation dans les réseaux collectifs (aiguadiehs) total, le
projet formera 2 860 auxiliaires de production dat80 dans la filiere riz et 700 dans la filiergran. Dans
ce cadre le projet appuiera les activités suivantes

() la_formation des auxiliaires de production aein des GIC a travers: (a) une formation
spécialisée initiale de trois jours dams leur sgi#éi (b) des recyclages annuels de trois jours
par thémes identifiés en fonction des probléemescamimés; (c)la fourniture d'un kit
d’équipement individuel spécialisé a chaque aurdiayant participé aux stages de formation
avec succes; et (d) l'organisation de cing voyatjéside (3 pour le riz et 2 pour I'oignon), un
par spécialité, pour 14 auxiliaires et un accompggur du projet a chaque voyage avec
restitutions ultérieures des résultats aux nonigyaants a I'occasion notamment des journées
portes ouvertes au niveau des CEP ou des unions;

(i) la formation agricole spécialisée des 39 Afgcrutés par le projet (30 filieres riz et 9 fiéé
oignon) sur la notion de filiere et la culture do et de I'oignon en année 1 et des recyclages
orientés principalement sur les problémes agricabeeontrés par les participants dans leur
travail en années 3 et 5;

(iii)  le recyclage technique spécialisé de 11 technicip@sialisés départementaux du MINADER
en appui a la production agricatesceptibles d’appuyer les GIC et leur auto-erszadnt a la
demande (formation, conseils techniques) inclu@tune formation de cing jours en année 1
sur la notion de filiere et la culture du riz et ki@gnon; (b) un recyclage de trois jours en
année 3 pour aborder les problémes rencontrés senréin; et

(iv) un atelier technique annuglpartir de I'année 2 organisé au niveau de chagtenne régionale
réunissant les délégués régionaux et départementmoernés et les cadres du projet afin de
discuter les résultats de I'année précédentemblgramme a venir.

13 Budgétiser dans la sous composante 1.2.
14 Voir détails DT 3.
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3.26 La mise en place des CEPépond a la nécessité de trouver avec les praghscties solutions
adaptées a l'agriculture paysanne pour abordeainsrproblemes qui se posent au segment produdgisn
filieres riz et oignon. Cette approche est déjiset avec succes par le PNDRT. En plus des axgide
suivi aux champs, le projet appuiera des procgsataléles qui privilégient la diffusion des acqdes CEP

a l'auto-encadrement des producteurs (auxiliaiegrduction) au moyen des journées portes ouvettes
leur pérennité a travers la formation de produst@mimateurs paysans. Les sujets abordés peuvesrt va
considérablement et concerner notamment: (a) pouizl le systeme de riziculture intensive — SR, |
riziculture pluviale sous couvert végétal dans rdNCameroun, la perte de fertilité et la dépendaanex
fertilisants minéraux, la difficulté du travail deol, la faible productivité du travail agricole, la
consommation excessive d'eau d'irrigation, le télevé d'impureté dans le paddy et les dégats iraptst
causés par les oiseaux; et (b) pour l'oignon: legeg importantes liées a la conservation, |'atiien
dangereuse des insecticides et les maladies fréizsguehnombreux prédateurs. Au total 19 CEP pouzle
(11 sites bas-fonds et 8 sites pluvial) et 7 CEfham auront été mis en place pendant la duréeajetpEn

fin de projet, 950 producteurs de riz (hommes ounfies) et 350 maraichers producteurs d’oignons &uron
été formés au sein des CEP et plus de 10 000 pmdsde riz et 3 000 producteurs d’oignon bérefiit
des journées portes ouvertes avec une prioritélpswuxiliaires de production. Ces CEP seront ésipar:

(i) 18 facilitateurs de CEP (11 riz et 7 oignonyffiis par le MINADER et choisis parmi les technige
spécialisés départementaux intéressés et compeéte(fity 26 producteurs animateurs (1 par CEP)sguont
formés pour prendre progressivement la releve deithteurs du MINADER et assurer la pérennité des
CEP.

3.27 La mise en ceuvre de ces CEP inclut notamment testés suivantes: (i) I'organisation d’'un
atelier introductif au niveau de chaque antenngis8ant les principaux intervenants intéressés ldansne
(MINADER, IRAD, autres projets, ONG, etc.); (ii) [réparation et la validation en ateliers proviogiae
trois manuels d’observations: riz de bas-fondsguéi riz pluvial et oignons; (iii) la formation des
facilitateurs et des producteurs animateurs de (MBiPages échanges d’expérience, matériel pédagegiqu
formation enseignement addfle (iv) des ateliers annuels des animateurs de (fEBlitateurs et
producteurs) afin de discuter et d’harmoniser &xeats logistiques d’organisation des CEP et dateuses
échanges d’expériences; (v) des journées portesri@svpour diffuser et échanger les résultats d&3 C
notamment au niveau des auxiliaires de producties @IC (deux journées par CEP, par culture et par
cycle); et (vi) des réunions hebdomadaires ou bsmelles d’observation sur le terrain et de décssion
d’interventions partagées par tous les membresvaau de chaque CEP.

3.28 Le programme semenciervisera a ce que 30% des superficies des GIC apmaréle projet
soient cultivées avec des semences amélioréestdiées, ce qui représente 1 260 ha de riz et 40
d’oignon. Le projet appuiera un centre semencierilgpar antenne qui correspond a des zones agro-
écologiques, a des variétés (NERICA et autres tygessemences améliorées adaptées aux différents
systémes de culture de riz) et a des cycles daresldifférents et un centre semencier pour I'aigdans
'Extréme-Nord. Ces centres seront gérés par despgments de semenciers. La mise en ceuvre de ces
centres nécessite notamment les activités suivafije$achat a I'lRAD de semences élites (base ou
prébase); (ii) la formation, I'encadrement et léevisdes groupements semenciers par les servicésniadgx
d'appui a la production de semences et de plantsliiMADER; (iii) une dotation initiale en intrantsua
groupements semenciers afin de constituer un faledgoulement; (iv) la certification des semences
produites dans les centres de multiplication dyepnoar le Service national de certification desieeces
(participation aux frais de mission, équipement glémentaire de laboratoire); (v) deux revues teqies

pour évaluer en année 1: la faisabilité du prograrfmapacités des différents acteurs) et préciserdaétés

, les quantités et le calendrier de livraison;retienée 4: les résultats et les prévisions pofin ldu projet;

(vi) la préparation et la publication de deux gsigeatiques de production de semences en miliesapay
pour le riz et I'oignon; (vii) la distribution desemences certifiées aux groupements semencierss (Raa
union); et (viii) la fourniture d’un complément djéipement au laboratoire national de la réglememtates
semences.

15 voir DT2.
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3.29 L’amélioration de l'accés aux intrants et aux petis équipements agricoles(engrais,
semences améliorées, produits phytosanitaires, gudillage, motoculteurs, petites motopompes fear
producteurs d’oignon, etc.) se fera a travers Isengin place d’'un financement sous forme de sulorenti
partielles pour initier le mise en application deshniques améliorées issues des formations eCHEspar
les petits producteurs membres de GIC appuyéeke gapjet et en particulier ceux des groupes cildas
plus défavorisésCes subventions seront attribuées aux producteartes GIC qui disposeront d’'un
auto-encadrement formé par le projet et dont lediawes de production auront participé aux CEP et
aux journées portes ouvertes.

3.30 Dans le cadre de cette sous-composante, le projetancera: (i) un agronome polyvalent par
antenne pour quatre ansavec un chauffeur; (i) é@sipements (1 véhicule/antenne, informatique,
bureautique); (iii) des consultations internati@saspécialisées dans la production de riz et dwid@ mois

en année 2 et 3); (iv) I'appui conseil a la demdfiodenit par les techniciens spécialisés (TS) dNMDER
(formation, recyclage, ateliers, motos, fonctioneatli (v) une formation complémentaire agricole des
agents d’appui conseil (AAC) animateurs des growgrgmde producteurs; (vi) la formation, le recyeldg

petit équipement et les voyages d'échanges d’expees de I'auto-encadrement des producteurs (@ivesi

de production); (vii) les subventions pour faciliteicces aux intrants et petits équipements algicdes
producteurs et en particulier des plus défavorigég) des missions annuelles d’appui et de suieila
Direction nationale chargée de la production adgicet des délégations régionales et départementales
(iX) une expertise régionale senior CEP et en gestitégrée des productions et des déprédateutBbD G
(12 pers/mois réparties en années 1 et 2) et demelogistes nationaux (32 personnes/mois sur lesre
premiéres années) pour les deux filieres; (x) 18me@our les facilitateurs CEP et leur remplacengmt
année 5; (xi) le petit équipement d’observatioml@tdémonstration pour les producteurs animateui; CE
(xii) les activités CEP (les ateliers, I'élaboratiet la publication des manuels techniques d’olasienv et
pédagogiques, les voyages d’étude, la formatiorfatgktateurs et des producteurs animateurs pteghe
CEP, les réunions hebdomadaires ou bimensuelldssefeation, les journées portes ouvertes); (xdi) |
production de semences certifiées [achat et liraides semences de base, appui a l'intervention des
services régionaux (suivi) et nationaux (certifima) spécialisés, revue technique des capacités et
planification de la production de semences, éldlmraet multiplication de deux guides de productam
semences (riz et oignon), dotation initiale enants agricoles pour les groupements, équipement du
laboratoire nationale de certification, livraisoesdpremieres semences certifiées aux producteets);
(xiv) les frais de fonctionnement de I'encadrem@nojet et MINADER).

Sous composante 1.3: Le développement des infrasttures hydroagricoles et la maitrise de I'eal
dans les bas-fonds rizicoles

3.31 La sous composante 1.3 visera a apporter I'eauss@ite aux cultures cibles et a améliorer sa
gestion a travers les cing volets suivants: (iehtaire rapide des bas-fonds aménageables; (i)fiektion
participative des aménagements; (iii) Réalisatie@s travaux des aménagements; (iv) Consolidation des
aménagements; et (v) Renforcement des capacités.

3.32 Les principes d’intervention en matiere d’aménagenie/droagricole (AHA) seront: (i) la
priorité sera donnée a la réhabilitation et/ou BHioration des aménagements villageois existantsigt
superficies cultivées en riz; (ii) la gestion des4ionds aménagés sera basée sur la mise en omdaspe
des GIC avec les unités du maillage hydrauliqueAd#A et la mise en place de la gestion de 'AHA vine
Union; (iii) une clarification fonciére préalable une reconnaissance de droit d'usage a long taunprofit

de I'OP validée par les autorités requise avanmdlirer ou de réhabiliter tout aménagemen) le
recours a des réseaux simples gérables par lesisatjans de producteurs; (vi) le recours préféetatdes
travaux a haute intensité de main d'ceuvre (HIM®)uréérés pour les interventions majeurs; et (vii) le
recours & des opérateurs privés (et/ou tacheronsyrarat avec les OP pour la construction desames et

du réseau principal d'adduction et de drainage.sDanmesure du possible, les OP seront les maitres
d’ouvrage et accompagnés par les AAC recrutésepprdjet avec un appui technique a la demande ifourn
par 11 techniciens spécialisés départementauxggéral) du MINADER (TS—-AHA).

% voir détails DT 4.
7 vu qu'il s'agit principalement de zones déja ang#es (méme sommairement) et cultivées par des gmes, les problémes et
les risques fonciers sont minimisés pour le projet.
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3.33 Inventaire rapide des bas-fonds aménageablefin d’avoir une meilleure connaissance du
potentiel en bas-fonds cultivés en riz et améndgegiour améliorer I'acces et la gestion actuedid’eau,

le projet réalisera en premiére année un inventaipide des bas-fonds irrigués dans les régiorieset
départements cibles du projet.

3.34 Planification participative des travaux d’aménagemat: Ces études viseront a engager avec
les producteurs, leur GIC et leur union une dénethvant projet participatif (APP) devant menama
accord de partenariat entre le projet et les prtedus pour I'aménagement ou la restructuration plétit
AHA villageois. Pour réaliser ce travail, les OPosg accompagnées par les AAC renforcés technigoeme
par les TS-AHA pour la réalisation des études dgmbstic et de dimensionnement et la définition des
accords de partenariat. De plus, des visites d'@ehaur des sites aménagés seront organiséesegoOP|
engageés dans une démarche de réalisation d'unSi\P&nénagement nécessite la réalisation d'ouyhge
important ou complexe, des études techniques kb&milseront réalisées par des bureaux d'études
expérimentés. La démarche APP sera réalisée sigite@#épartis entre les 4 régions cibles.

3.35 Réalisation des travaux d’aménagementsCe voletvisera a améliorer ou réhabiliter des petits
ameénagements villageois existants soit du typd p&dieau sur dérivation ou captage de source,dsoit
riziculture de bas-fonds en faisant un appel peéfiiel a des techniques a haute intensité de mesnwte
(HIMO). Deux types d'aménagements seront considéséde projet: (i) des travaux de consolidation de
réseaux traditionnels sur les berges de la riideéchum (Nord-Ouest); et (ii) le développement editp
bas-fonds marécageux ou de fonds de vallée dargéiie-Nord, le Nord et le Haut Makombé (Ouest).
L'ensemble des travaux qui ne relevent pas de fribation des bénéficiaires sera principalementsso
traité a des entreprises locales. Ce volet réalis@ménagement de 65 périmétres (520 ha) dansid &t
I'Extréme-Nord, 80 périmétres (800 ha) dans le Notebst et 31 petits bas-fonds (255 ha) dans I'Ouest
moyenne des superficies de chaque périmétre est&at10 ha.

3.36 Consolidation des aménagement<Le volet visera & appuyer les producteurs, I&GIG et
leurs unions dans la consolidation des aménageneritepris et & accompagner la mise en eau et la
premiere campagne de production rizicole. Il s'qgihcipalement d’activités de consolidation desem
aménagées (voies d’'acceés, magasins polyvalent3, ettc’accompagnement des OP par les AAC avec
'appui technique ponctuel des TS-AHA et du spési@al GR de I'antenne pour superviser les différents
travaux d'aménagement et de consolidation. Lescimanux résultats attendus sont notamment la
construction ou réhabilitation de 210 petits anlesbattage et plus de 61km de pistes d’accés tex ¢
production, ainsi que l'audit au niveau de la gestile 'eau de tous les périmetres aménagés dlarant
premiére campagne.

3.37 Renforcement des capacitésCe volet visera a renforcer les capacités desderR,services
techniques et des prestataires de service condelaagestion des petits aménagements hydroagricoles
villageois._En ce qui concerne les producteuragébis le projet aidera a mettre en place des comités de
gestion de l'eau opérationnel, a amorcer une aegbe;m des aménagements et a appuyer les premiers
travaux d'entretien du réseau et parcelles a tsawetamment I'animation de rencontres bilan de ca@me

au sein des GIC et unions pour auto-évaluer legitést menées et un appui (formation, accompagngraen

la mise en place des auxiliaires chargés de ldogede I'eau au sein des GIC (aiguadiers). Le PADFA
appuiera également l'autoévaluation croisée eafatalisation des expériences entre les comitggeddon

de lI'eau d'une méme zone d’intervention. Pour lesvises techniques et les prestataires PADFA
diffusera auprées des différents prestataires décesrles éléments de I'approche gestion partiegpate
I'irrigation et ainsi appuiera la capitalisationretadrera au niveau des régions et du pays leierpes
acquises au niveau du projet a travers: (a) I'dsgdion de sessions d’autoévaluation du travaibamai;

(b) I'élaboration de notes méthodologiques et dielegipratiques; et (c) la capitalisation, par les/ises
techniques de la Direction nationale du génie euBINGR) du MINADER, des lecons du projet (missions
d’appui technique et de suivi, revue annuelle @wdhcement du projet, gestion intégrée des bassins
versants, préparation et diffusion d'un manuel iquet sur la gestion des petits aménagements
hydroagroicoles de bas-fonds, etc.). Les principagsultats attendus sont la mise en place et
I'opérationnalisation de 207 nouveaux comités dstige de l'eau, la mise en ceuvre de 75% des plans
d’entretien, la maitrise de I'approche gestion ipgrative de lirrigation par les prestataires dervices
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contractés et les services techniques concernBiMIADER et la préparation et la diffusion d’'un méme
technique et de gestion des petits aménagementsagyitoles.

3.38 Dans le cadre de cette sous composante, le projataincera: (a) les salaires, les moyens de
locomotion, I'équipement de bureau et le fonctionaet des deux spécialistes régionaux des petits
aménagements hydroagricoles et de leur chauffaur ging ans au niveau des antennes; (b) de 'espert
internationale (2,5 mois en deux ans) pour aider@anification et a I'organisation de la miseaeunvre et

du suivi des activités; (c) la réalisation de lémtaire rapide et préliminaire des bas-fonds dasszbnes
cibles (50 jours d’expertise nationale); (d) la ilisation a la demande et I'équipement des 11 TSAAH
départementaux du MINADER pour la durée du prdjeteel a 3 TS-AHA supplémentaires pour les années
3 a 5 d'intense activité; (e) les visites d’échadigxpérience, la multiplication et la diffusiongdemanuels

de gestion des bas-fonds et un fonds de documamtgiour les GIC; (f) les études techniques
complémentaires; (f) les contrats de réalisationdetsupervision des travaux d’aménagement; (g) la
formation des gestionnaires de périmétres (cont&gestion, aiguadiers) au niveau des GIC; etdgh) |
missions d’appui et de suivi de la DNGR.

Composante 2. Appui & la commercialisation et lagicturation des deux filiéres®
(4,7 millions d’'USD, soit 20% des colts du projet)

3.39 La composante 2 visera a dynamiser la demandeoghuips agricoles, renforcer la valorisation
post-récolte des filieres et assurer une répantiptus équilibrée des bénéfices entre acteurs. ddla
composee de trois sous-composantes: (i) 'améimradu stockage et de la transformation des preguit
(i) 'amélioration de I'acces aux marchés; et)(la mise en place d’'un cadre de pilotage desrddieEn
développant la demande, les activités d’appui @famercialisation vont dynamiser la production eha
profiter indirectement aux petits producteurs abldu projet. Les appuis du projet en matiére de
commercialisation correspondront a des priorit&ntifiées et définies par les groupes cibles danssl
plans d’actions et viseront principalement I'acssgiment des revenus des bénéficiaires.

Sous composante 2.1: Amélioration du stockage etinsformation des produits

3.40 Le projet appuiera 'amélioration du stockage etrémsformation des produits a travers les
activités suivantes:

() le renforcement de l'acces aux centres de stockggeésnclura en fonction des cas une
intermédiation pour faciliter 'accés aux magastes stockage publics ou privés pour le
warrantage, la réhabilitation de magasins exist@msiron 1300 rhau total), la construction de
environ 140 magasins de stockage-warrantage erurfayenions de GIC et l'appui a la
construction de magasins de stockage aupres des IMF

(i) la formation & la gestion des stocks des agenigpdiaconseil (AAC) qui seront chargés de
former et d’accompagner les producteimduant les techniques de gestion et de congervat
des stocks de riz et d’oignons (manipulation, tgpestockage, traitements, gestion des stocks,
typologie des magasins, organisation, etc.) etrépgration de fiches techniques pour les
producteurs (3000 exemplaires);

(i) la facilitation et la promotion du crédit warrantaffle soudurepour I'acquisition d’intrants et
de biens de nécessité courante et du crédit kemkifig) pour I'acquisition de matériel de
production et de transformation. Le projet serdeafacilitateurs et favorisera les réseaux de
microfinance les plus compétents et adaptés apeedg service. |l travaillera avec des IMF qui
bénéficieront de I'appui du PADMIR.

(iv) la sensibilisation et la formation des responsab&stionnaires de GIC et d’unignsembres
des comités de gestion, et des producteurs iné&rEspersonnes par GIC et unions) en gestion
financiére et aux systémes de crédit promus paoiet;

18 \/oir détails DT 5.
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(v)

(vi)

(vii)

(vii)

3.41

'acquisition de petit équipememtour ameéliorer la qualité des produits et fadilie travail
(150 batteuses, 150 petites décortiqueuses, 50rmaftamis, fours solaires pour le séchage des
oignons et du matériel pour la construction de reimgade séchage individuel, etc.) a travers la
mise en place d’un financement sous forme de sulovenvenant faciliter 'acces éventuel a un
crédit complémentaire;

la recherche—innovation et démonstratsom: (a) le stockage des oignons: cofinancemei® de
magasins améliorés d’oignons destinés a promougowarrantage; (b) I'amélioration de la
qualité des oignons et réduction des pertes: miojes sur le conditionnement des oignons
(filets), les conditions de stockage et de trartspes oignons; (c) la transformation des oignons
frais: diffusion de 50 séchoirs solaires a des @&femmes actives dans ce domaine avec
I'appui de I'IRAD pour les formations et I'élaborat de fiches techniques et la subvention a
25% de 3 petites unités pilotes de démonstratioprdduction semi-industrielle de poudre
d’oignon; et (d) 'amélioration des techniques diétge du riz: subvention a 80% de 12 unités
pilotes de démonstration a des GIC pratiquant l@éji&corticage;

la formation technigue des transformate{@siveurs, décortiqueurs) équipés par le projas so
forme de stages en entreprise ou de prestationpléomantaires des fournisseurs d’équipement
(35 bénéficiaires); et

la mise en place d’'un réseau de 35 artisans ré&pmsaties équipementtsurnis par le projet
(décortiqgueuses, pompes, motoculteurs, batteusets,) eet de 20 menuisiers
(fabrication/réparation de séchoirs solaires, @des| etc.) disséminés équitablement dans les
zones d’intervention du projet avec I'appui desfigseurs d’équipement.

Dans le cadre de cette sous-composante, le projetancera: (i) le renforcement de I'accés

aux centres de stockage (intermédiation, constmic@habilitation, suivi des TS GR départementaux
MINADER); (ii) les formations & la gestion des #sqAAC, fiches techniques, appui technique TS a la
demande); (iii) la sensibilisation et les formatioa la gestion financiére (matériel didactique siees);

(iv) acquisition de matériel de transformation (gerttion partielle); (v) les activités de recherche
innovation et de démonstration (construction deasas, facilité d’'innovatioli, formations et unités pilotes
de transformation des oignons frais, unités pilosiémonstration pour I'étuvage du riz); (vi) éarhation
technique des transformateurs équipés avec I'afyudrojet (étuveurs, décortiqueurs); et (vii) lanfiation
des artisans (menuisiers et mécaniciens) pourésah des équipements fournis par le projet.

Sous composante 2.2: Amélioration de I'accés aux nchés

3.42
(i)

(ii)

(iif)

Le projet améliorera I'acces aux marchés a tralesractivités suivantes:

le renforcement de I'observatoire des filieres etsgsteme d'information sur les prix et les
marchéamis en place par le PNDRT avec I'ajout des fileoggnon et riz (collecte et diffusion
des informations, études liées au développemerfiléess cibles, etc.);

la mise en place et diffusion d’un systeme de nbisaizon pour les filieres riz et oignon afin de

renforcer la compétitivité des productions locdberse aux importations (définition, adoption et
diffusion des normes) a travers I'organisation tiégbormes de concertation (un par filiere) et
de 3 ateliers interprofessionnels (1/filiere paaMNord et 'Extréme-Nord et 1 pour le riz dans
I'Ouest et le Nord Ouest), la production de 500@degs et plaquettes d’information sur les
regles a suivre en matiere de normalisation eadegités d’'information par les médias;

le renforcement des technigues de markepiogr valoriser I'image des produits nationaux par
rapport aux produits étrangers et promouvoir leslpits améliorés issus notamment des appuis
du projet (formations et ateliers de discussiomeetconcertation en faveur des membres des
unions sur les stratégies communes de marketirayext la participation des commercants,
études de marchés nationaux et régionaux et vidiéehanges d’expérience pour les houveaux
produits tels que le riz étuvé et I'oignon séchpgrations pilotes de marketing pour promouvoir

19 Financement de microprojets visant 'amélioraiitenia qualité des oignons.
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des nouveaux produits, étude de faisabilité poumise en place d’'un marché d’oignon a
Maroua, etc.).

3.43 Dans le cadre de cette sous-composante, le projahancera: (i) le renforcement de
I'observatoire des filieres et information sur fes< et les marchés; (i) les ateliers pour appugeatéfinition
et I'adoption des normes et les campagnes d'infoiomaplaquettes, médias, etc.) pour la diffusias d
normes; et (iii) le renforcement des techniquesndeketing (formation, ateliers, études, visitesiviaés de
promotion, information, lobbying, etc.).

Sous composante 2.3: Mise en place d’'un cadre dégpage des filieres

3.44 Le projet appuiera la structuration interprofeseidle des filieres cibles afin d’étre mieux a
méme de défendre I'intérét des différents acteude ¢a profession a travers les activités suivante

(i) la_mise en place d’'une plateforme de concertagouor favoriser le dialogue entre tous les
acteurs sous la forme d’ateliers annuels en vudedtifier les goulots d’étranglement, les axes
possibles de collaboration et dintervention commuormalisés sous la forme de plans
d'action;

(i) des visites d'échange d'expériencagec d'autres filieres performantes dans le catke
I'organisation interprofessionnelle;

(i) des appuis a la défense des intéréts des filidoeEssen favorisant des initiatives communes de
la profession ou de linterprofession (visites dbhying, articles dans les journaux, ateliers de
concertation) pour notamment faire pression surdetrités locales et nationales en vue
d’améliorer la compétitivité de la production natde (mesures douaniéres, marchés publics en
faveur des produits nationaux, réduction des conés liées au transport, etc.).

3.45 Dans le cadre de cette sous composante, le projehaincera: (i) des consultations
internationales spécialisées (1 pers/mois en anfées 5); (i) un spécialiste appui filieres agteo
(commercialisation et OP) par antenne a partir aldrdisieme année (les deux premiéres annees, le
spécialiste actuel de 'UGP PNDRT appuiera le délest activités de commercialisation les deux amgnn
son chauffeur et son équipement (véhicule, burgae}j (iii) des ateliers de concertation, des @ssit
d’échange d’expériences et le financement desaiiviis pour défendre les intéréts des filieresesibket

(v) le fonctionnement de I'encadrement (déplacesdnireau, entretien équipement).

Composante 3. Coordination du projet et gestion desavoirs
(3,7 millions d’'USD, soit 15% des colts du projet)

3.46 La composante 3 visera a mettre en ceuvre le mejataniére efficace a travers le financement
de I'établissement et du fonctionnement d’'une Ud#écoordination et de gestion du projet (UCGPJeet
deux antennes régionales et des activités liéssigisévaluation et a la gestion des savoirs.

3.47 Unité de coordination et de gestion du projetLe PADFA sera géré et coordonné par une
UCGP qui couvrira a la fois les filieres riz, oignet racines et tubercules. L'UCGP, basée a Yaqusatéa
essentiellement chargée: (i) d’assurer la mise amreedu PADFA, a travers la contractualisation des
prestataires de services; (ii) de promouvoir laac#ption des différents acteurs dans leurs r@spectifs,
de fagon a générer une dynamique durable; (iipdparer les PTBA du projet et d’exécuter le budget
(iv) de promouvoir les relations avec les autoriéésous les partenaires au niveau national ebnégji et
(v) de fournir des rapports sur la mise en ceuvrgrdgramme aux bénéficiaires, a la tutelle et dllebas
de fonds. Elle sera constituée de: (i) un(e) cowndteur/trice national(e); (i) un(e) responsable
administratif et financier (RAF), chargé(e) notanminele la gestion du personnel et du contrdle ietern
financier; (iii) un expert en passation des marapédravaillera en collaboration étroite avec pext senior
du PACA,; (iv) un(e) responsable programmation, iséMaluation et gestion des connaissances; etyv) d
personnel d’appui: un(e) secrétaire et un chauffieeiprojet financerd (i) une extension au bureau actuel

20 | es deux premiéres années, le PADFA financerauemignt 'expert en passation des marchés, le destecadres de 'UCGP
étant prévus dans les budgets du PNDRT. Les salad@sipements et colts de fonctionnement du/deesponsable
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du PNDRT; (ii) I'acquisition des moyens de transp@ véhicules), de I'équipement de bureau (mobilie
matériel informatique, photocopieuses, etc.) ecammunication (Internet, téléphones portablesi); lgs
salaires des agents et les frais de déplacement lpsumissions sur le terrain; (iv) les frais de
fonctionnement des moyens de transport et des @ueipts ci-dessus; (v) la formation du personnel au
Cameroun ou a l'étranger sur des thémes spécifigudsrmatique, VIH/SIDA, participation a des
séminaires d’échanges d’'expérience, visites d'aupmjets FIDA dans la sous-région); et (vi) leaidr
généraux (location de bureaux, fournitures, eagctétité, téléphone, acces Internet, etc.).

3.48 Antennes régionales du Nord/Extréme-Nord et de I'Oest/Nord ouest:Les deux antennes
régionales permettront d’assurer un meilleur serdiappui conseil aux groupes cibles et un suidgigtles
activités du projet sur le terrain. Il est impoftgae les deux antennes soient situées au cergractigités
afin d’éviter des déplacements codlteux et pénitdésscadres du projet et d’intensifier leur préseawele
terrairf’. Le personnel sera essentiellement techniqueratiteé dans chaque antenne de: (i) un agronome
polyvalent, familiarisé avec la culture de riz, laggnon et des racines et tubercules et en org#iois des
producteurs; (ii) un spécialiste en commercial@aspécialisé dans les trois filieres; (iii) un estpdu génie
rural, spécialisé en petits aménagements hydradgsi¢AHA) et infrastructures rurales; (iv) un cdatge;

et (v) une secrétaire. Les différents spécialistesiveau des antennes seront principalement chaeyéa
coordination et du suivi des activités et des dpéra dans leur zone et leur domaine d’intervengiod'un
appui technique ponctuel (formation, conseil) ses groblémes particuliers relevant de ses compgtenc
Dans chaque antenne, le PADFA finan&eles salaires, moyens de transport et indemnitéségiacement
du personnel, les équipements informatiques, denugritation et de bureau ainsi que les frais de
fonctionnement de I'antenne.

3.49 Appui au suivi-évaluation et a la gestion du projet le projet appuiera le renforcement du
systéme de suivi évaluation mis en place par le RNPour couvrir les trois filiéres riz et oignon plus

des racines et tubercules. Au sein de 'UCGP, llaleede suivi évaluation sera composée d’'un resable

et d'un chauffeur. Le projet financera) (in Pick-up tout terrain et des équipements inftiquas et de
bureau; (i) un appui au suivi et a I'évaluationrEp a) missions d’appui technique de courte dyoeer
accompagner la mise en place du systeme de S-; f@alisation des enquétes de base du systéme de
gestion des résultats et de I'impact (SYGRI) (etemiéndice des biens des ménages, vulnérabilité et
anthropométrique) en année 1, qui seront répeteesieées 3 et 6; c) la conduite des missions desrav
mi-parcours (en année 4) et d’'évaluation finalepdojet (année 7); d) 'appui a la tenue des réwnidn
comité de pilotage (CP); et e) I'appui aux missidassupervision nationale du projet (deux par Ealjsées

par certains membres de I'Equipe technique natiodalmise en ceuvre du projet (ETNMP) pour vériéer
conformité des interventions avec les politiquestettégies nationales; (iii) un appui a la gestlarprojet:

a) des missions de court terme pour la finalisadanmanuel d’'opération et d’exécution du projedet
manuel de procédures administratives, financiérescamptables; b) l'acquisition du logiciel de
comptabilité/gestion et mise en route du systéemeodeptabilité et de gestion financiére; c) lesfdiaudits
externes annuels; et d) les frais des commissienqmdsation des marcheés; et (iv) les frais de ifmmoement

de la cellule.

3.50 Communication, gestion des savoirs et visibilité L'objectif de cette activité est de:
() informer et sensibiliser les groupes cibles(iigtassurer la capitalisation des activités ethndes mise en
ceuvre et le partage des savoirs. Le responsabkuiglii évaluation au sein de 'UCGP sera également
responsable de la coordination et de la mise enexglevcette activité. Le PADFA informera et setrisibia

les groupes cibles, capitalisera les activités é@hndes de mise en ceuvre, et partagera les savioasers:

() des campagnes d’information et de sensibilisatdes différents acteurs des filieres cibles ¢radi

programmation, suivi-évaluation et disséminatios dennaissances sont inclus dans I'appui au sualuétion et a la gestion du
projet.

2l Le Gouvernement décidera de la localisation des< datennes régionales. Du point de vue techniljlezoua et Bamenda
(antenne actuelle du PNDRT) sont préférables. Dansas, pour I'antenne septentrionale, il seraitoirigmt de laisser un
agronome spécialisé dans les tubercules a Ngactipdsgiu'a la fin du PNDRT pour le suivi des actisiti€es a cette filiere qui
sont principalement concentrées dans cette région.

22| es salaires, équipements et colits de fonctionnefpeompris les chauffeurs) des experts thémasaihargés de la coordination
et du suivi des activités dans leurs zones seinahdés par leurs composantes respectives a gaaairchaque antenne: (i)
'agronome polyvalent cing ans (aprés deux ansraméement prévu par le PNDRT) et le GR 6 ans papfaposante 1; et (ii)
I'expert en commercialisation cing ans par la cosgme 2 (aprés 2 ans de financement prévu par BRFNoour un expert
national pour initier les activités).
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réunions, etc.) au démarrage du projet sur lesctifeet modalités d’intervention; (ii) I'organisan
réguliere d’émissions radio débat en différentaegles sur les réalisations et programmes d’int¢ieiciu
projet et la production réguliere de supports diinfation multimédias; (iii) des journées portes enes
organisées notamment au niveau des CEP; (iv) lsatigption et la diffusion des legons appriseaeau
des petits aménagements hydroagricoles; (v) la emigglace d’'une plateforme de concertation entie kes
acteurs au sein des filieres cibles; (vi) des pariats, des rencontres et des ateliers entrertgstp les
ONG, les organisations de producteurs et leursefat liées aux deux filieres cibles pour recereter
documenter les bonnes pratiques, les lecons etueses et les diffuser; (vii) des voyages d’études
I'étranger pour des représentants des fédératigmsyaes par le projet et des cadres du projetdafiaréer
un réseau d’'échange d’'expériences sur les dewxefilicibles; (viii) des relations avec des prograsm
régionaux appuyés par le FIDA et d’autres baill@esfonds concernés par les filieres cibles etektign
des connaissances; et (ix) le développement dtenrdiernet avec des liens avec les sites dessapitogets
partenaires du PADFA (FIDA et autres).

3.51 La plupart des activités décrites ci-dessus sdagids et financées par les composantes 1 et 2
du projet. Dans le cadre de cette sous- composknt@ADFA a prévu un complément de financement
pour appuyer plus particulierement: (i) les pantiens et rencontres d’échanges d’expériences aaedrels
projets et des programmes régionaux intervenai@aaueroun et dans la sous région; et (ii) la diffasie
l'information du PADFA (publications en langues dbes, émissions radios, site Internet, etc.).

4. MISE EN (EUVRE ET MONTAGE INSTITUTIONNEL
A. PRINCIPAUX ORGANES ET PARTENARIATS #
Organes de pilotage

4.1 Le PADFA sera exécuté sur une période de sept larsera placé sous la tutelle du
Ministere de I'agriculture et du développement FlINADER) qui en sera le maitre d’ouvrage. La
concertation au niveau national sera assurée paamité de Pilotage (CP) et par des comités de
concertation régionaux (CCR) au niveau des dewsnaets. La coordination sera assurée par une UCGP
légeére, disposant de I'autonomie administrativéreinciere. Un arrété du MINADER fixera le mandat
et la composition du CP, ainsi que le mandat dE€GP.

4.2 Comité de pilotage:Le CP sera présidé par le Secrétaire général dlAMBER. Il comprendra
entre autres des représentants: a) des départeminigtériels impliqués (18} b) de 'UCGP et des deux
antennes régionales du PADFA; c) des organisagaysannes (plus de 50% du quorum du CP); d) des
opérateurs économiques. Le CP assumera les regjiit@sasuivantes: a) superviser I'état d’avancentkn
PADFA et veiller au respect des objectifs et dsttatégie d'intervention du Programme; b) approugsr
rapports annuels d’exécution; c) approuver les Rrages de travail et budgets annuels (PTBA) de
'ensemble du projet revus par les comités de atatden provinciaux; d) examiner et approuver kgsports
d’audit; e) vérifier I'application des recommandats des missions de supervision; etf) veiller a la
cohérence du PADFA et des PTBA avec les stratégadisiques projets en cours. Le CP se réunira aimsn
deux fois I'an pour notamment valider les rappaftactivités semestriels et les PTBA (les révisions
éventuelles pour I'année en cours et les nouveaux [a prochaine année). La coordination du PADFA
assurera le secrétariat du CP.

4.3 Equipe technique nationale de suivi du proje{ETNSP): une équipe technique nationale sera
mise en place au début du projet afin de suivréniguement la mise en ceuvre du projet (revue des
rapports, missions de supervision et de suivi) eticd’appuyer techniqguement le comité de pilotdgje
sera la prolongation de I'Equipe technique natiertd préparation du projet (ETNPP) qui avait étgenain
place pour la formulation du PADFA

2 | e montage définitif du projet dépendra de l'optide partenariat et de complémentarité avec le PNBXR@ PDCA qui sera
retenue. La proposition ci-dessous est donc praeipent indicative et sera affinée et finalisées Ide la mission de pré-
évaluation.

24 MINADER, MINRESI, MINPROFF, MINEPAT, MINCOMMERCE, MINPMESA, MINTP, MINFI, NINEE, MINEPIA.
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4.4 Comités de concertation régionaux (CCR)Des espaces/comités de concertation entre parties
prenantes publiques, associatives et privées sanigrnen place au niveau de chaque antenne, etfojkt
s'insérera dans les comités de ce type existaimts(gfd’appuyer 'UGP et ses antennes provingalans la
préparation des PTBA,; (ii) de veiller & une cohéeedans les approches de mise en ceuvre des di$féren
projets et de maximiser les complémentarités eergyas entre eux; (iii) d'informer toutes les pesti
prenantes sur I'exécution du projet, discuter Egports d’évaluation, enquétes d’'impact et rappdes
supervision du projet pour améliorer progressivenssn mise en ceuvre; et (iv) de constituer un forum
d’échanges sur les expériences et les actions armelacé sous la responsabilité du MINADER (dioect
provinciale), ils réuniront des représentants @egices techniques provinciaux concernés, des groepts

de producteurs et des autres acteurs lieés au gpestent rural, des établissements financiers pairten
des projets de développement rural intervenant @sngones cibles, de la société civile (ONG inmgutets
intervenant en milieu rural et fédération/unionsGIE), etc. Ces comités se réuniront selon lesibssbe
secrétariat de ces comités sera assuré par le& [@u&c I'appui des antennes du projet).

4.5 Unité de coordination et de gestion du projet et se deux antennes régionales du
Nord/Extréme-Nord et de I'Ouest/Nord ouest L'UCGP sera localisée a Yaoundé et sera dotée de
I'autonomie administrative et financiére. Les cadnen repris de I'unité de coordination du PNDRTose
recrutés de maniere compétitive aprés publicatienvacances de postes auprés des médias nationaux
(presse, radio), selon des procédures définies kotword de prét. Leur nomination ou leur changeme
nécessitera l'avis du FIDA. Le recrutement et Iatigen du personnel d’appui (secrétaires, chauffeurs
gardiens) seront également transparents et ougelts compétition. Tous les contrats seront a durée
déterminée, d’un an renouvelable en fonction defopeances atteintes.

Partenaires techniques potentiels identifiés par coposante

4.6 En plus de I'Equipe technique spécialisée fourree lg projet (UGP, antennes), le projet
travaillera en collaboration étroite avec les ON@spataires de service intervenant dans les zobkes cu
projet notamment pour la mise a disposition des A&fargés de I'animation et de I'accompagnement
rapproché des groupements de producteurs (con&tatsjec les services régionaux et départementaux d
MINADER dont les techniciens spécialisés (prinagmaént production, génie rural) assureront des
formations, faciliteront les CEP et apporteront desseils techniques a la demande aux producteurs
(convention).

4.7 Pour le renforcement des capacités des organisadi®mroducteurs (S/C 1.1), le projet pourra
également s’appuyer sur les parties prenantesrgama(i) le Service d’'appui aux initiatives localde
développement (SAILD) qui édite un journal natienet mensuel « La voix du paysan » et les radicalds
dans les régions pour les activités d'informatiein de sensibilisation (contrats); (i) les fac#itét
équipements existants des fédérations partenattes, délégations du MINADER et des centres
départementaux de formation professionnelle du NRBFF pour les activités de formation (conventions);
et (iii) des prestataires privés spécialisés emé#tion tels que l'Institut Africain pour le dévelmment
économique et social (INADES) et le SAILD (contjats

4.8 En matiére de renforcement de la productivité stpteductions de riz et d’oignon (S/C 1.2), le
projet s'appuiera également sur: (i) 'lRAD pourftaurniture des semences améliorées de base, gasap
techniques a la demande (entomologie, etc.) efatesations spécialisées (conventions); et (ii) device
semencier national pour le suivi des groupementgeseiers et la certification de qualité des semgnce
produites (conventions).

4.9 En matiere d’'aménagement hydroagricole (S/C 1e3prbjet s'appuiera également sur: (i) des
institutions, des bureaux d’étude et/ou des ONG ftealisation d’études techniques (contratsfiieties
petites et moyennes entreprises (PME) et/ou desetées locaux pour la réalisation des ouvrages
hydrauliques (contrats).

% Délégations provinciales de I'agriculture.
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4.10 En matiére d’appui a la commercialisation et adacsuration des deux filiéres (composante 2),
le projet pourra également s’appuyer sur: (i) INADEt autres écoles de formation techniques pour les
activités de formation (contrats); (ii) I'Observaio des racines et tubercules qui sera mis en [see
'appui du PNDRT pour la collecte et la diffusioesdinformations sur les prix des marchés (convejtio
(i) le Programme alimentaire mondiale (PAM) gpipaiie le rassemblement des prix des produits dgdco
collectés par les différents services de I'Etaieat publication mensuelle au niveau du Gouverngaue
des bailleurs de fonds et des ONG; (iv) 'lRAD et $ecteur privé pour les activités de recherche
innovation (contrats); (v) le Crédit du sahel (CDSAMCCUL et d’autres institutions de microfinanopeur

les activités de Warrantage et de crédit bail (eotiens); (vi) les fournisseurs d'équipement poar |
formation des réparateurs (contrats); et (vii) éevice de normalisation du Ministere du commereg, |
Ministére de l'industrie, des mines et du dévelaopeet technologique et/ou I’Agence des normes dade
gualité pour appuyer les activités de normalisaties produits (conventions).

Projets complémentaires et partenariats possibles

411 En plus des projets FIDA (PADMIR, PNDRT), les pipaux projets partenaires potentiels du
PADFA sont: (i) Le Projet de développement de laezdu Mont Mbappifinancé par la Banque Islamique
de développement (BID) qui devrait aménager préd 860 ha de bas-fonds dont environ 500 pour la
riziculture et initier le renforcement des capaites organisations de producteurs d’ici 2010]€iipProjet
Eau Sol Arbre (ESAJlans la zone cotonniere du Nord Cameroun qui dppel la riziculture pluviale dans
les régions du Nord et de I'Extréme-Nord pourraitamment fournir au PADFA des semences de plantes
de couverture et de riz a cycle court et a hautlgerent adapté a la zone et de I'expertise spésgalis
ponctuelle au niveau des CEP et accueillir des MStage d’'une semaine pour qu'ils se familiariserc
ces techniques; (iii) le Projet d’appui a la conipéte des exploitations familiales agricoles (AEE) de
I’Agence francaise de développement (AFD) finanes dnicroprojets productifs dont certains peuvent
appuyer un maillon (production, transformation, cmencialisation) d’'une filiére agricole; (iv) le Reb
d’amélioration de la compétitivité agricole (PACApancé par la Banque mondiale devrait démarrénien
2009 pour sept ans et appuiera le développemerstege filieres dont le riz (réhabilitation des grand
périmétres rizicoles) et I'oignon. Une collaboratiétroite sera développée notamment en ce qui oondz
gestion et le suivi financier, les programmes esu@&i des activitéS; (v) le Projet d’amélioration de la
compétitivité du riz en Afrique centratiit Projet NERICA dont certaines innovations teéges destinées
notamment aux familles pauvres pratiquant la riica pourraient étre utilisées et diffusées pdPADFA,;

(vi) le_ Programme de réforme du sous-secteur endPRRSSE) qui met a la disposition des utilisateurs
d’engrais (unions et projets) sa capacité de fdé® commandes groupées aupres de fournisseurmssfiatl
de faire livrer les engrais a destination; et (lé)programme du Fonds national de I'empioii facilite
l'acquisition d’intrants et d’équipements a créditdont bénéficient un certain nombre de riziauke

Intégration dans le programme pays du FIDA

412 Le PADFA travaillera en parfaite collaboration et gartenariat étroit avec les autres projets
appuyés par le FIDA au Cameroun (PNDRT, PADMIR)}tantment pour la gestion (bureaux, comités de
pilotage, supervisions croisées et communes, é&change de I'expertise, la prise en charge désiis et

des services communs (systeme d’information suprigsdes marchés, microfinance, appui institutielrau
MINADER, gestion des connaissances et innovati@ibilité des projets du FIDA), les expériencessibn
domaine de la planification et du suivi-évaluatiominsi que les activités transversales liées au
développement des filieres. L'unité de gestion camenenvisagée avec le PNDRT permettra notamment
une économie substantielle des colts de gestignajet et favorisera I'adoption d'une approche camm
filiere pour les projets FIDA au Cameroun.

26 Conformément au Programme sectoriel agricultureagle (PSAE), une collaboration étroite sera déymemvec le PACA en ce
qui concerne notamment la passation des march&fuldits administratifs et financiers, le suivi léation, les missions de
supervisions conjointes et le partage des PTBA'iafodmations entre les responsables locaux degefwret au niveau des
bailleurs de fonds.
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B. MISE EN OEUVRE

413 Le PADFA sous traitera I'exécution des activitésl€s prestataires de service relevant du
secteur associatif, public et privé en fonction dagacités existantes. L'UGP établira les cahierstdarge

et signera des contrats de performances avec éssafaires de service précisant les activités eemées
résultats attendus, les obligations et les dro@gscbaque partie, des délais clairs, les échéanoes p
soumettre les rapports et les indicateurs de stigvaluation.

414 Les formations et les appui-conseils techniquesyt@bchnie, défense des cultures,
multiplication des semences, petits aménagementiroagricoles, petites infrastructures, enquétes,
développement local, facilitation CEP, etc.) auaducteurs seront principalement fournis a la deragat
des techniciens spécialisés (TS) du MINADER (prdéidng génie rurale) et de 'IRAD dans le cadre des
conventions de collaboration passées avec lescesrebncernés (délégations régionales, départeleseta
d’arrondissement, Service semencier, etc.).

4.15 L'animation et I'accompagnement rapproché des asgdions de producteurs partenaires se
feront principalement par des agents d'appui cb(SAIC) recrutés par le Projet et ayant la chargmidher

et de conseiller les OP dans I'élaboration de Iplass d'action, la mise en ceuvre de leurs adietéa
gestion rationnelle de leurs ressources, I'évalnaties résultats et la prise en compte des ensegne
tirces de I'expérience. Afin de faciliter la gestide projet passera des contrats avec un nomimiée li
d’ONG ou de réseaux d’'ONG sélectionnés sur basgpdla d'offres pour fournir cet encadrement et les
activités seront exécutées a travers des contdte @au niveau des zones d’intervention.

4.16 De plus, le projet fera appel a de I'expertisearatle et internationale spécialisée (institutions,
ONG, expertise individuelle) complémentaire pourfoecer périodiquement ses capacités en fonctien de
besoins et en particulier pour les formationsgkesies et le démarrage d’'activités innovatrices.

4.17 Avant la réalisation des infrastructures (aménagesneydroagricoles, hangars, pistes, etc.), le
Projet passera des accords écrits avec les Gl@uet Lnions bénéficiaires concernant leurs engagsme
dans la participation aux travaux d’aménagement, taise en valeur et leur entretien. La clarifieatdu
statut foncier de la zone sera un préalable aitagtstissement en infrastructure. Le Projet vedllarla
formalisation des statuts de l'organisation et @nige en place des différents comités chargés der gé
l'investissement. Pour la construction des ouvraedes aménagements, il sera en priorité faitlagmiea
des PME en BTP et a des petits tacherons locaor $ehvergure ou la complexité des ouvrages dsgfal
Leur sélection se fera via une procédure de présgiebasée principalement sur la présence etéeepce
des intéressés dans la zone et pour le type ditingement a réaliser.

4.18 D’une facon générale, le nombre d’'appels d'offresmsussi limité que possible en recourant a
leur regroupement ou a la passation d’accords sddomtrats de maitrise d’ouvrage déléguée). Cexrde
seront renouvelables sur une base annuelle etiseabl la base de criteres et indicateurs mesigatde
suivi-évaluation permettant de s’assurer de lasfgatiion quant aux prestations réalisées. Les gmepts
bénéficiaires seront étroitement associés dangréeessus de contrdle, de passation des marcliésnemn
objection des paiements des prestataires conformtémeguide de passation des marchés communautaires
du FIDA. L’évaluation annuelle des prestations iaqge leur paiement s’appuieront sur un mécanisene d
consultation et d’approbation préalable par cesufatipns. Cette approche est déja en vigueur aveces

dans d’autres projets au Cameroun.

4.19 Les premieres années de sa mise en ceuvre, le PAd3E&ka le concept du partenariat avec les
groupements de producteurs (trices), les solufioogosées pour le développement des filieres getnisera

la recherche-action. Le phasage des interventiangrojet suivra la progression des nouveaux GIC
partenaires du projet qui seront appuyés intenswemar ’AAC du projet pour une durée de minimuen d
trois ans (4 ans pour les bas-fonds aménagésn 8aree 1; 222 en année 2; 373 en année 3; 22thénm a
4 et 288 en année 5, soit 1 190 GIC riz et oignainagront été renforcés en fin de projet. L'appuk a
organisations de producteurs/trices débutera anigre et deuxieme année principalement par degtasti
simples, pouvant avoir un impact immédiat pour aeiger la productivité et les revenus (améliorer leu
capacité de gestion, élaborer les plans d'actiorganiser I'approvisionnement en semences de quetlit
autres intrants agricoles, former I'auto-encadrensorganiser la commercialisation). La réaligaties
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petits aménagements hydroagricoles et le financemes infrastructures de stockage, conservation et
commercialisation suivra le rythme de I'accroissethde la production et d’organisation des bénéfiesa
pour assurer leur bonne gestion et entretien. Wonclgramme détaillé des interventions du projetsoais-
composante pour les sept ans du projet est rapasigexe 3 et dans les DT 2 a 5 qui décrivent &ail diés
activités du projet.

4.20 Afin de faciliter le démarrage rapide du projetrtames activités préparatoires seront
entreprises par le MINADER avant la mise en vigueffiective du projet. Dés la fin des négociatides,
MINADER identifiera les membres et créera officelient 'TUCGPE’. Aprés la présentation du projet au
Conseil d’administration du FIDA soit environ cimapis avant la mise en vigueur du prét, le MINADER
réalisera avec I'appui de 'TUCGP les activités anies: (i) I'actualisation et la finalisation dwaRlde travail

et budget annuel (PTBA) de la premiere année ehauouel de procédures administratives, comptables et
financiéres; (ii) les activités préparatoires péairrenforcement du systeme de suivi et d'évaluation
PNDRT: atelier de relecture du cadre logique reganti les principaux partenaires, élaboration des
principaux indicateurs, réflexions sur les méthadiesollecte des données; (iii) la préparationtdeses de
référence et des appels d’offre pour les premiénedes diagnostiques de base du projet (SYGRIntaire
rapide des bas-fonds aménageables); (iv) l'ideatifbn et la préparation des dossiers de pré-guatlidn

des prestataires de services potentiels par @ctetitpar zone pour la premiere année du projetta(v)
préparation des appels d'offres pour I'acquisitd®s véhicules et équipements pour la premiere aenée
pour la construction du siege (extension du buffdDRT) et des antennes du projet; et (vi) la prapam

de la campagne d’information et de lancement dijeprtdn chronogramme des activités de lancement du
projet sur 18 mois incluant 6 mois de pré-démareetgé2 mois de démarrage effectif du projet esttjai
’Annexe 3.

C. SUIVI-EVALUATION

4.21 En étroite collaboration avec la plateforme natiendes organisations professionnelles
agrosylvopastorales du Cameroun (PLANOPAC) et delerfations existantes liees aux filieres ciblesret
synergie avec le systéme de S&E du MINADER mis leweau niveau du Secrétaire général avec I'appui
du PNDRT pour suivre la contribution des projetBA&la la lutte contre la pauvreté, le PADFA établira
systéme performant de suivi-évaluation (S-E), conéoaux exigences du Gouvernement du Cameroun et du
SYGRI du FIDA.

422 La mise en place du systéme de S-E reposera stadaptation et 'amélioration au début du
projet du systéme actuel de S-E du PNDRT avec lingp I'assistance technique; b) des ateliers natig

et provinciaux de mise en ceuvre du S-E en prerai@née en méme temps que la campagne de lancement
du projet; c) le renforcement des capacités desesadu projet, du MINADER et des organisations de
producteurs/trices dans le domaine du suivi-évednatl) la participation des bénéficiaires a I'éatlon des
résultats des différentes activités et des prestatde service; et e) I'organisation des enquétemalyses

de référence.

4.23 Le Suivi-évaluation sera basé sur:_(i) un suiveine permanenbasé sur les rapports de suivi
des organisations de producteurs/trices et desitmpgs concernés; (i) un suivi externe permabase sur
des ateliers annuels d’auto-évaluation organiséslgzafédérations bénéficiaires pour faire le palet
réalisations des groupements de producteurs/tratesles opérateurs prives, discuter les contraintes
rencontrées et des solutions proposées, ainsi aygogrammation des activités; (i) des missioes d
supervisionmandatées par le FIDA et par les départementsstéitels concernés (directions nationales,
délégations régionales et départementales, ETN®/)des évaluations externewluant des enquétes de
référence organisée par 'UGP (enquéte de référamcmarrage, mi-parcours, fin du Projet), detyaea

de filiéres et des évaluations ponctuéflesnfiées a une structure externe (publique ouépjivecrutée par

27 Le Gouvernement décidera sur la base de critdjestifs d'efficacités (qualifications, expérienadss projets de développement
et du FIDA en particulier, etc.) et avant la miseceuvre du projet si 'UCGP du PADFA et ses antenégi®nales utliseront en
totalité ou en partie I'équipe actuelle du PNDRT dans ce cas sera renforcée pour couvrir les bespigcifiques des filieres
riz et oignon et améliorer la gouvernance ou dieva appel a une nouvelle équipe.

% Telles que des revues techniques de la produetide la distribution des semences de qualité.
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'UGP avec I'approbation du Gouvernement et du FIA (v) une revue a mi-parcourst un_rapport
d’achévementu Projet.

4.24 Des enquétes socio-économiques de référence smvodtites dans les zones cibles des le
démarrage du projet. Elles seront fondées, d'ung par la méthode Systéme de gestion des résultats
d'impact (SYGRI) du FIDA et, d'autre part, sur ddegnostics participatifs dans les villages cibles.
L'enquéte SYGRI permettra notamment d'appréhender moyens d’existence d'un échantillon de
personnes les plus vulnérables dans la zone diemniéon et de dégager une typologie, leurs proldeate
aspirations, ainsi que les solutions qui pourrdrg &pportées par le projet. Les enquétes anthrépioues

et socio-économiques seront organisées en annéseloat répétées a mi-parcours et en année 7spouie

les impacts du projet, en comparant la situationlézart et son évolution en cours de projet. Unertise
internationale est prévue pour adapter le systamecanditions de la zone cible et au projet et gppla
réalisation des enquétés.es diagnostics participatifs, conduits dansvibages, permettront de catégoriser
socialement la communauté villageoise, par sexpaetage, et d’avoir une meilleure connaissance des
besoins et des priorités de chaque catégorie spciatamment des femmes chefs d’exploitation, earfi&
ressortir la répartition du temps de travail desrfees et les contraintes sexo-spécifiques. Ils domhda
situation économique, sociale et associative dagsl

4.25 Le cadre logique sera la base pour le suivi dedyit®y des réalisations et de l'impact du
PADFA. Les plans de travail annuels et pluriannuééborés par les groupements de producteurs/trices
seront également des documents de référence pglandication, I'exécution et le suivi des acti&st du
PADFA. Le suivi de la performance du Projet se ewmmiera sur les produits (indicateur SYGRI du
1*"niveau) et les réalisations physiques, institutedies et financieres (indicateurs SYGRI duneau).
Lors de I'évaluation du résultat des activités pleséficiaires seront étroitement associés etdppréciation
des résultats sera documentée dans des fichedudiea simples qui seront remplies par eux. Chaque
expertise et chaque consultation (y compris foromsti facilitation d’atelier, etc.) sera conclue par
rapport. Les partenaires signataires de convenibnde contrats avec le Projet enverront des réppor
semestriels a 'UGP. La non présentation, dansdédais convenus, de rapports présentant les &dtivit
menées et les résultats quantifiés obtenus denead@tctionnée par la résiliation du contrat d&aboration.

La syntheése de ces informations sera faite chagnestre par les cadres des antennes et consoddée p
coordonnateur de 'UGP avec I'appui du spéciakstesuivi et évaluation.

4.26 L'évaluation des impacts générés devra permet@maallyser le niveau d’atteinte de I'objectif
spécifique, a savoir I'impact sur les conditionsuvike du groupe cible, ainsi que la pertinence, ilitébet
efficacité du ciblage des activités (indicateursGRI du Z et 3 niveau). Afin de mesurer I'impact du
PADFA au niveau du groupe cible, les indicateués séront notamment les suivants: €i) matiere de
production: le nombre de producteurs faisant état d’'une autatien de leurs productions et de leurs
rendementsdes enquétes au niveau des producteurs serautiefes régulierement; (ien matiere de
commercialisationles guantités de riz et d’oignon commercialiskeslement et au niveau national, les
taux de pertes pour l'oignon et 'augmentation degenus des producteurs générée par la vente des
productions des enquétes au niveau des producteurs et deshésarlocaux seront effectuées
périodiquement; et (iiign matiere de renforcement des capacités orgaoizatiles des OHe nombre de
GIC organisant des réunions de planification esuigi des activités de production de riz et d’oignte
nombre d’unions réalisant des opérations commesigioupées et I'existence d’'un cadre opératiodeel
concertation entre les acteurs des filieres cildes indicateurs seront mesurés a travers le des/activités
et les rapports des GIC, unions et fédérationgpaites du PADFA.

4.27 Le responsable « Programmation, suivi et évaluatidevra apprécier dans quelle mesure les
groupes vulnérables et les femmes ont acces aimtéxtdu Programme, en retirent des bénéfices et
participent aux organes de concertation. L'anapesicipative de la vulnérabilité réalisée au déage du
projet fournira les éléments de référence pouruévdlimpact du projet sur les groupes défavorisés.

2 | e questionnaire comprendra des indicateurs elésifs aux biens des ménages permettant de mdsomeact dans les domaines
suivants: (i) facteurs physiques et financiers dedpction; (ii) revenus; (iii) capital social etnfercement des capacités;
(iv) équité entre homme et femme; (v) sécurité alitaire; (vi) impact environnemental; et (vii) iistions et cadre juridique.
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4.28 Supervision et suivi de conformité avec les politiges nationales, revue a mi-parcoursLa
supervision du PADFA sera assurée par le FIDA, awexforte implication de la future Equipe techmiqu
nationale de suivi de la mise en ceuvre du projesepa hotamment responsable du suivi de la corit@icho
Projet avec les politiques et stratégies sectesgeiationales. Le FIDA effectuera au moins deusions de
supervision par an. Quatre missions d’appui corskilgestion fiduciaire et un audit annuel seooganisés
chaque année. Une revue a mi-parcours sera effectuointement par le FIDA et le Gouvernementfinla
de la troisieme année d’exécution. Des frais daions des participants sont prévus.

5. BENEFICES, COUTS ET FINANCEMENT
A. ANALYSE RESUMEE DES BENEFICES
Bénéfices et bénéficiaires

5.1 Le projet appuiera 1 190 groupements répartis tierdassins de production de quatre
régions , soit pres de 23 000 producteurs (dormhaums 6 900 femmes et jeunes) et environ 134 000
bénéficiaires directs au sein des méndysans compter les autres opérateurs des deuedil@bles. ||
faut ajouter a ces producteurs bénéficiaires diepemviron 350 chefs de ménages (soit pres ded2 00
personnes) liées principalement aux activités desformation. De plus, il est raisonnable de penser
gu’avec la professionnalisation et I'accroissenua services offerts par les faitieres et I'augaté

des revenus des producteurs membres impliquéslesiigieres, un mouvement croissant d’adhésion
aux GIC va s’opérer et donc accroitre le nombrbéateficiaires directs des appuis du PADFA.

5.2 En fin de projet, 'augmentation annuelle attendigela production de riz par rapport a la
situation sans projet est estimée a 4 200 tonne& geddy additionnel dont environ 3 000 tonna®ise
exportées dans les pays voisins et 1 200 tonnestséécortiquéesEn ajoutant les gains au décorticage
sur la fraction du riz paddy a transformer provenda la production déja existante estimée a 600
tonnes/an, on peut espérer raisonnablement uneqirod annuelle en riz décortiqué de prés de 1 200
tonnes (au départ des 1800 tonnes de paddy) gweptétre principalement considérés comme des
substitutions d’importations équivalentes. Pouighmn, I'augmentation annuelle espérée en fin de
projet est de environ 5 500 tonnes. Le marché aipancipalement I'exportation en période de récolt
et la substitution des importations en période alelsre entre deux récoltes (saison des pluiesje Cet
évolution sera progressive et graduelle sur les @ep de la durée du projet. Cette augmentatioia de
production de rizaméliorera la sécurité alimentaire en particuliensl les zones de production. Une
augmentation sensible des revenus des populatibles dpetits producteurs, femmes et jeunes) devrai
permettre de contribuer a l'allégement de la pagvdans les zones du projet et a I'amélioration des
conditions de vie.

5.3 Le projet créera également de nombreux emploitule gpuvent accessibles aux femmes et aux
jeunes. Il s’agira notamment: (i) du travail ocoasiel pour satisfaire le nombre élevé de journéesavail

lié aux deux cultures qui dépasse la disponibfttdiliale; (i) la possibilité pour les plus désiés de
cultiver le riz et I'oignon grace au renforcemersdervices des GIC et aux facilités mises en pacde
projet pour avoir accés aux intrants; (iii) 'awgneadrement des producteurs qui donnera des respltes
techniques au sein des GIC a prés de 2 860 auvedligie production; et (iv) le développement detgeeti
entreprises de travaux agricoles notamment poprdparation mécanique des sols (motoculteurs, mahtér
de traction animale, etc.) et de transformationt@oses a riz, décortiqueuses, etc.).

54 La professionnalisation des groupements de prodigitaces et de leurs faitiéres
s'accompagnera d’'une bonne gouvernance des ii@tigitune progressive et pleine autonomisation, une
majeure crédibilité au niveau national et politiguae offre durable de services de qualité, un rament
paysan plus fort et incontournable. Cela garamit@mment la durabilité des activités initiées akegpui

du projet.

30134 000 bénéficiaires directs, soit 50 000 peresndans la Région de I'Extréme Nord, 34 000 persordans le Nord,
23 000 personnes dans le Nord Ouest et 27 000rpersalans I'Ouest.
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5.5 En matiere de commercialisation, les principauxéfiéas escomptés au niveau des acteurs des
filieres seront les suivants: (i) un accés durahl® intrants et semences de qualité; (iii)) unaicédn des
colts de transaction et de pertes apres récoleuri meilleur prix de vente; (vi) une meilleurengéation

des produits sur les marchés locaux et externes giddes produits de meilleure qualité et nornslisé
(vii) une meilleure maitrise des logiques des mésclgrace a des réseaux fiables d'information et de
partenariat; et (viii) une plus grande participati®es acteurs aux prises de décisions.

Analyse économiqué

5.6 Les principaux impacts et bénéfices économiquesnditis du projet sont les suivants:
() raugmentation et la diversification de reverdes populations grace a une augmentation de fabiéte
des activités de production et de transformatioa ahe meilleure captation des marges bénéficiaiess
filieres en amont de celles-ci; (i) 'augmentatidas capacités d'épargne et d’investissenaest groupes
cibles en facilitant I'acces a des produits finaneide proximité adaptés (leasing et crédits ddweubasés
sur les techniques de warrantage) en collaboratien le PADMIR; (iii) 'amélioration de la nutritig de la
santé et de la sécurité alimentaies familles touchées par le projet liée a I'auggatgon des productions et
des revenus; (iv) le renforcement du statut deefanfie et de sa participation au développement,local
notamment par des mesures de promotion spécifiquegienre (en particulier en matiére de micro-
entreprenariat); et (v) une meilleure intégraties glus défavorisés dans les activités économigui@silieu
rural

5.7 Selon les hypothéses retenues et présentées ddd$ & le Taux de rentabilité interne
économique (TRIE) du projet serait de l'ordre déol7et la Valeur actuelle nette (VAN) du flux de
trésorerie nette économique générée par le p@jeh colt d’opportunité du capital de 12%, seraitld/
milliards de FCFA.Ce taux de rentabilité est trés satisfaisant carhigpothéses de calcul sont plutét
conservatrices. Il faut cependant relever que tagmla filiere oignon dans cette rentabilité msieure. Le
projet n'apparait pas trés sensible aux variatdescodts et des bénéfices (10 a 30% de plus aoifes).

Le TRIE est robuste, d’autant que certains béngfigiéicilement quantifiables n’ont pu étre comptises.

Analyse financiéré?

5.8 La production de riz: L'analyse financiere de rentabilité de la productde riz et d’oignon
s’appuie sur les budgets de cultures des diffésrsiemes appuyés par le projet. Avec un prix diodal a
90 FCFA® la production de riz s’avére peu rémunératricel que soit le systéme cultural malgré les
interventions du projet qui améliorent la rentdéilie cette culture et valorisent mieux la jourdédravail
familial. Le riz de bas-fonds aménages affichedfmit la meilleure rentabilité par rapport aux basds
non aménagés ou au riz pluvial. La rentabilité' ebeploitation augmente naturellement avec les cdursz.
Pour améliorer la rentabilité de la riziculturegdit donc important que la politique de promotieralculture
du riz par les autorités camerounaises soit accgnggad’'une série de mesures de soutien directdineah
visant & augmenter les revenus ou a réduire lgs.dear rapport aux prix, la principale mesure eome une
meilleure protection douaniere face aux importatida marché mondial (rétablissement de la TVA st de
droits de douane sur le riz importé) et pour laiofidn des codts, les mesures peuvent concernardes au
renouvellement et I'entretien des infrastructurgdrauliques, des appuis direct ou indirect poucdés a
moindre codts aux intrants, en particulier les aeisgr’amélioration des dessertes rurales et désswvibe
transport, etc. Ces résultats justifient en outegnpment l'introduction de pratiques agricoles,tyfge SRI,
visant a limiter autant que possible l'utilisatidimtrants.

5.9 Le décorticageest une opération trés rentable si I'on consitiereute valeur ajoutée apportée
au riz. Ce résultat financier n’est cependant \talge si le riz ainsi décortiqué trouve un débéucdr, les
acheteurs nigérians, qui se chargent du rachawid@n80% de la production, privilégient largeméeat
rachat du riz paddy et ne sont pas préts a remulgérz décortiqué a sa vraie valeur. Le riz dégoé au
Cameroun est donc destiné a étre écoulé sur lashémlocaux. On estime que 20% du riz serait décert

%L voir DT 6.
2 oir DT 6.
33 Estimation du cours du riz local stabilisé & 12&6 au dessus de la moyenne des années 2005{#5il€ avant la crise).
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dans le pays, le solde étant exporté en paddy. Pajepui du projet, on visera a transformer 30%paady
camerounais.

5.10 L'analyse de compétitivité s’appuie sur I'hypothese que la mauvaise quaétéétorticage du

riz local est compensée par un plus grand attestagif. Compte tenu de ces hypothéses, il resgmrtsur

les marchés situés dans le nord du pays (Marouamu@aKousseri), non loin des centres de produaion
plus éloignés du marché mondial, le riz nationakbempétitif en prix par rapport au riz importérnsporté

au départ de Douala. Tres rapidement cependarg;éignant des zones de production vers le sud, on
atteint la frontiére a laquelle les deux produ@setrouvent au méme prix. La production de rizsdgduest
(Bafoussam) et le Nord-Ouest (Bamenda) est beaugloigpexposée au marché mondial car plus accessible
depuis Douala et l[égerement moins compétitive gaeploduits importés. Dés lors, les produits istes
zones cibles du projet seront, dans ces conditiensompétitivité, principalement destinés a satesfies
marchés locaux et les pays voisins (Nigeria, Tchadmélioration de la qualité du triage et du déicage

et la levée des mesures douanieres en faveur gestations devraient permettre d’améliorer cetigagion

en faveur du riz local.

5.11 La production d’oignon: Les résultats d’analyse de rentabilité de la petidn d’oignon sont
basés sur différents scénarii de production eteafdey et la situation sans et avec projet. Quetmitele
scénario, I'oignon est une production rentablenfPdes quatre situations modélisées, la vente ceraple
la production de saison séche a la récolte esblasintéressant et son stockage pendant cing awaist la
vente est le plus intéressant car les prix surdech®& sont nettement supérieurs et couvrent langelas
frais de stockage et les pertes. Bien que les gpenechamps soient plus élevées, la rentabilitéade
production de contre-saison (saison des pluiesaraffpcomme trés élevée vu que l'offre est limgégue
donc les prix sont élevés.

B. RESUME DES COUTS DU PROJET

5.12 Les codts totaux du projet, sur une durée de septyacompris les imprévus pour hausse des
prix (15% des colts de base), s’élévent a 24,3amdlde USD (11,7 milliards de FCFA). Les coltsutiat
d’'investissement, y compris imprévus, sont de hii/Bons de USD, soit 71% des codts totaux. Lestgol
récurrents sont estimés a 7,0 millions de USD, 2@t des codts totaux. La part en devises étrangeste
estimée a 12,5%, pour un montant de 3,0 million5/8B. Les taxes représentent pres de 14% du ctlit to
(3,5 millions de USD). Les colts en FCFA, hors sasont estimés a I'équivalent de 17,8 milliondJ&D
(73% du total).

5.13 Les codts totaux du Projet par composante sontm&saans le tableau ci-dessous:
Composante Montant % des % des
(Millions | (Milliers | codts en| codts de
FCFA) USsD) devises base
A. Appui a la production
1. Renforcement des capacités organisationnelles 1385 2 886 7 13.4
2. Intensification des productions 1992 4150 19 19.7
3. Infrastructures hydroagricoles et maitrisd'eb 3 265 6 802 16 318
Subtotal Composante 1 6 642 13 838 15 65.8
B. Appui a la commercialisation et a la structuraton des filieres
1. Amélioration du stockage et de la transforomatles produits 1068 2226 10 10.5
2. Amélioration de l'accés aux marchés 426 887 1 4.4
3. Structuration des filieres 453 943 16 44.6
Subtotal Composante 2 1947 4 056 9 19.5
C. Gestion des connaissances, coordination et sudlti projet
1. Unité de coordination et de gestion du pr@jgEGP) 654 1363 14 6.b
2. Antennes 276 575 14 2.8

34\/oir détails dans DT 7.
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3. Appui au suivi-évaluation et a la gestion 592 1233 17 5.9

Subtotal Composante 3 1522 3170 15 15.2
Colts de base 10111 21 064 14 100

Imprévus pour hausses des prix 1548 3224 4 15
Co(ts totaux du projet 11 659 24 289 12 115

C. PLAN DE FINANCEMENT *®

5.14 Les colts par source de financement (‘000 USD) sistmeés dans le tableau ci-dessous:

FIDA Bénéficiaires | Gouvernement Total
UsD % | USD % UsD % UsD %

A. Composante 1: Appui a la production

1. Renforcement des capacités organisationelles 92 8284 - - 523 16| 3351 14
2. Intensification des productions 4 280 00 - - 498 10| 4778 20
3. Infrastructures hydroagricoles et maitrise elzu’ 5 364 69 1013 13 1 352 18 7729 32
Subtotal Composante 1 12 473 79 1013 6| 2373 15 15859 65

B. Composante 2: Appui a la commercialisation et k&
structuration des filieres

1. Amélioration du stockage et de la transfo. deslyits 1755 69 529 21 277 11 2560 11
2. Amélioration de l'accés aux marchés 1061 99 - - 12 1] 1073 4
3. Structuration des filieres 928 84 - - 184 17) 1111 5
Subtotal Composante 2 3743 79| 529 11 472 10 4744 20

C. Composante 3: Gestion des connaissances
coordination et suivi du projet

1. Unité de gestion du projet (UGP) 1268 80 - - 314 20| 1582 7
2. Antennes 537| 80 - - 135 20 672 3
3. Appui au suivi-évaluation et a la gestion 116581 - - 266 19| 1431 6
Subtotal Composante 3 2970| 81 ) ) 715 19| 3685 15
Total codts du projet 19186] 79[ 1542] 6] 3560 19 24289] 100
5.15 FIDA. Le FIDA financerait donc 19,186 millions USQeci représente 78% des co(ts totaux
du projet. Ce financement se ferait a travers én pr
5.16 Bénéficiaires. Les bénéficiaires participeront imaricement du projet a hauteur de 1,5 million

de USD (6% du total), exclusivement par leur ctwiibn & la construction des magasins et aux
aménagements hydroagricoles.

5.17 Gouvernement. Une contribution du Gouvernement ,8endllions de USD (1 709 millions
FCFA - 15% du total), correspondant, outre les moiéés de sessions des commissions et sous-
commissions de passation des marchés, entierensanttizarge (37 millions FCFA), a la prise en chaeg
droits et taxes liées aux acquisitions de bieagatix et services par le projet.

D. PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Partie 1: Généralités

5.18 La passation des contrats pour l'acquisition dediele services et pour les travaux de génie
civil financés sur les fonds du prét est soumise dispositions des “Directives pour la passatios de
marchés” du Fonds approuvées par le Conseil d’ddiration en décembre 2004, ci-aprés dénommées “les
Directives”, telles gu’elles peuvent étre amendiade Fonds. Dans le cas ou une disposition dexies

est incompatible avec une disposition de la présAnhexe, cette derniere prévaudra.

35 \V/oir détails DT 7.
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5.19 Dans la mesure du possible, les marchés seronpégale fagon a attirer les soumissionnaires
et obtenir une concurrence aussi étendue que pmssib

5.20 Avant le début de la passation des marchés et iemeat par la suite, I'emprunteur fournira
au Fonds, pour approbation, un plan de passatiemdechés décrit & I'’Appendice 1, paragraphe 1 des
« Directives pour la passation des marchés du Fente plan de passation des marchés préciseng ent
autres, la méthode de passation des marchés paguelcontrat, les seuils et préférences applicalales le
cadre du Projet. Le plan de passation des marcBésera également toute exigence supplémentaikei@r
pour certaines méthodes de passation des marchg$eda« Directives ». Le Manuel de Procéduresgaéc

le seuil du montant du marché (biens, travaux,icesy pour lequel un avis préalable du Fonds sxais
avant I'exécution dudit marché.

5.21 Les marchés seront entrepris au cours de la pédiedécution du Projet exclusivement.

5.22 Aucun marché ne peut étre passé pour un paiemeitomgue a des personnes physiques ou
morales, ou pour toute importation de fournitures,ledit paiement ou ladite importation est, a la
connaissance du FIDA, interdit en vertu d’'une déniprise par le Conseil de sécurité des Nationg$Jau
titre du Chapitre VII de la Charte des Nations Wnlee FIDA en tiendra informé I'emprunteur.

Partie 2: Marchés de biens

5.23 Appel d'offres international Tout contrat pour l'acquisition de biens (matérimobilier,
fournitures...) dont le colt estimatif est équivalent supérieur & 100 000 USD doit étre conclu séon
procédure d'appel d'offres international établiengldes Directives. Font exception a cette regls, le
acquisitions passées directement avec un orgardssi&lations Unié8 Cette procédure exceptionnelle est
proposée pour le matériel roulant (voitures et spto

5.24 Appel d'offres national Tout contrat pour l'acquisition de biens (matgrienobilier,
fournitures...), dont le colt estimatif est équivalen supérieur a 10 000 USD et inférieur a la asmtleur
de 100 000 USD, doit étre conclu selon la régleatant nationale de I'emprunteur.

5.25 Consultation de fournisseurs a I'échelon lacdlout contrat pour I'acquisition de biens
(matériel, mobilier, fournitures, etc.) dont le tastimatif est inférieur a la contre-valeur de0D0 USD
peut étre passé sur la base de I'évaluation et derhparaison des offres d’au moins trois fournissselon
des procédures approuvees par le FIDA.

Partie 3: Marchés de génie civil et rural

5.26 Appel d’offres nationalTout contrat de génie civil ou rural d’'un montastimatif supérieur a
50 000 USD doit étre passé sur la base d'un appkted dont la publicité est faite au niveau nadilo
conformément a des procédures approuvées par k. FID

5.27 Appel d'offres local Tout contrat de génie civil ou rural d'un montastimatif compris entre
10 000 et 50 000 USD peut étre passé sur la baseagpel d'offres dont la publicité est faite aveau
local, conformément a des procédures approuvéds pHDA

5.28 Dans le cas de marchés supérieur a 50 000 USD, prégentant des avantages techniques et
financiers évidents si ils sont réalisés localenetmte facon fractionnée plutdt que par de grossaeprises
nationales (appel d’offre nationdll)le marché pourra étre fractionné en plusieurglspgioffres (montants
unitaires entre 10 000 et 50 000 USD) ou/et coasalfts (montants unitaires inférieurs a 10 000 USD)
menés au niveau local. Un avis de non-objectionb&se d'une justification devra préalablement étre
accordé par le FIDA.

36 Tel que I'NAPSO. www.iapso.org
37 Notamment en raison de la dispersion géographigsetravaux, des faibles moyens techniques despeetreurs locaux et des
tacherons pour réaliser des travaux de grande ample
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5.29 Consultation locale restreinte: Les marchés daestifnation de colt est inférieure a 10 000
USD pourront étre passés sur la base de I'évaluatiode la comparaison des offres d'au moins trois
fournisseurs locaux.

Partie 4: Marchés de service de consultants

5.30 Parmi les méthodedle passation des marchés autorisées par les «ilddes, les deux
procédures privilégiées dans la présent projet [Esumarchés de services de consultants sont ikemnses:
() Sélection fondée sur les qualifications desstdtants; et (i) Sélection fondée sur la qualttéeecolt.

5.31 Tout contrat de consultance / prestation de seiviedlectuel faisant appel & des consultants
indépendants sera passé sur base d'une sélectidédasur les qualifications selon la procédureitdéan
8.101 des « Directives ». La liste restreinte dessaltants sera préalablement soumise au FIDA pasret
non-objection. Les consultants seront remunéréstaux standard préalablement approuveé par le FIDA.

5.32 Tout contrat faisant appel a des bureaux d’étude®NG, notamment les audits et enquétes,
sera passeé sur la base d'un appel d'offres ouvadstreint et sera évalué sur base de la qualdé eolt
conformément aux procédures décrites dans lesecties » (8.85-94). Dans le cas des appels d®ffre
restreints, les candidats auront été présélecttosné base de leur expérience, leurs performaricks e
capacités a délivrer les services requis. La liestreinte des consultants sera préalablement seuaui
FIDA pour avis et non-objection.

5.33 Il est également prévu de faire appel aux sendtastitutions gouvernementales (Ministéres et
institutions associées) pour la réalisation de agees prestations spécifiques (mise a dispositien d
personnel, enquétes de démarrage et de suivi, fiormsainterventions de la recherche (IRAD)). Dans
cas, des conventions / contrats d’objectifs sen@gociés en gré a gré et soumis pour accord au .HIBDA
seront révisables et reconductibles annuellemeriiage de la qualité effective des prestationsuesnd

Partie 5: Préférences

5.34 Pour les marchés de biens et de travaux passés $edoprocédures d'appel d'offres
international et financés a partir des fonds du, irést accordé une marge de préférence aux fadngjués
et aux travaux réalisés sur le territoire de I'emmpeur conformément aux dispositions des parageaphet
59 des Directives (Préférences). Le plan de passdiés marchés et les documents d’appel d’offres les
marchés de biens et de travaux doivent clairenmeliquer cette préférence, les modalités pour llgtdans
la comparaison des offres et les renseignementsrmds pour justifier le droit d’'un soumissionnaie
bénéficier de ladite préférence. La nationalitépdoducteur ou du fournisseur n’est pas considéoéare
une condition d’admissibilité.

Partie 6: Examen des décisions prises en matiere gdassation des marchés

5.35 L’attribution des marchés de biens, de travauxeesetvices dont les montants estimatifs sont
supérieurs ou équivalent a 10 000 USD, sera souniseexamen préalable du Fonds. Le seuil pourea ét
modifié par notification du Fonds a I'emprunteur.

5.36 S’agissant des marchés soumis a un examen préglablée FIDA, le Fonds vérifiera les
méthodes et seuils utilisés et leur conformité na@port au Plan des passations de marchés approgve.
FIDA s’assurera également que les procédures dapidfres, les documents, les évaluations des
adjudications, la sélection des fournisseurs eedé®preneurs pour les marchés proposés et ascenhnt
respectés. Les procédures d’examen sont décritégp@endice 1 des Directives du FIDA concernant la
passation des marchés.

5.37 Aprés I'évaluation des propositions, mais avansignature du contrat, le Gouvernement du
Cameroun devra fournir au FIDA le détail du conteetcompagné d’'une analyse des différentes offies,

recommandations pour [attribution et toute autrdoiimation que le FIDA pourra raisonnablement
demander. Si le FIDA considére que I'adjudicatiooppsée est incompatible avec I’Accord de finanggme
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et/ou le Plan de passation des marchés, il ennigfia I'emprunteur, dans les meilleurs délais, eimumant
les motifs. Sinon, le FIDA rendra un avis de « mbjection» a la recommandation d’adjudication.
L’'emprunteur ne doit attribuer le marché gu’apreésirarecu 'avis de « non-objection » du FIDA. Uftas

le contrat signé, le Gouvernement du Camerounriratisa deux copies conformes au FIDA.

5.38 Pour les contrats non régis par les paragrapheggeéts (< 10 000 USD), le Gouvernement du
Cameroun devra fournir au FIDA, aprées leur sigrggtaleux copies certifiées conformes de ces contrats
accompagnées de I'analyse des offres respectiviEseecommandations pour I'adjudication qui aviaé@
faites au préalable, et ce avant la soumission@A Be la premiére demande de retrait de fonds oloni@e

de prét.

5.39 Tous les contrats adjugés doivent étre inscritss danRegistre des contrats avec les dates
d’agrément du Fonds. Ce registre doit étre constmmis a jour et soumis au Fonds afin de faciliter
I'examen et I'approbation des demandes de paieomdernant ces contrats.

Partie 7: Plan de passation des marchés pour les pemiers mois

5.40 Le tableau de I'Annexe 8 présente un plan de passdés marchés pour 24 mois. Ce plan est
séparé en trois grandes catégories: 1. Equipenierniisavaux, 3. Services.

5.41 Pour chacune des catégories, le plan présentes(8ctivités faisant I'objet du marché; (ii) la
sous-composante a laquelle elle appartient; @iilnthode de passation de marché; (iv) le numérotdu
tout en sachant que plusieurs lots peuvent étr@géuour un appel d'offre; (v) le mois de lancemeatla
procédure (préparation des tdr et du dossier d'p&)rapport a la date de démarrage du projetjgviois

de démarrage des prestations et travaux/de liviadas biens et équipements; (vii) des informations
financieres tirées du budget et permettant de miéter I'enveloppe financiéere maximale; et (viiisle
catégories de déboursement et de dépenses.

5.42 Les dates (mois) sont indicatives et devront &téeipées et endossées avec les responsables des
composantes et le chef de projet. L'UCGP, qui @&téeconstituée par le MINADER entre les négociatiein

la présentation du projet au Conseil d’adminisbratdu FIDA, préparera et lancera les premiers appel
d’'offres importants (prestataires de services, @éfutiagnostiques, campagnes d’information, et @gugmts
année 1% dés I'approbation officielle du projet par le FIO8oit environ six mois avant la mise en vigueur
effective du projet) afin de faciliter son démaead.a signature des contrats ne pourra toutefos pa
intervenir avant la date de mise en vigueur offlieidu projet.

5.43 Dans le cas de la rubrique «expertise en appuifaurations», les budgets indiqués sont
globaux incluant a la fois le colt des formateuls@stiques.

5.44 En ce qui concerne les enquétes de démarrage (EEnquice des biens des ménages et
vulnérabilité, Enquéte anthropométrique), il a @&@@nvenu que les prestations seront réalisées en
collaboration avec les services statistiques du MDER. Le budget couvre & la fois les frais logisgq des
agents du MINADER et les frais et honoraires dgsegs complémentaires.

E. DECAISSEMENT, COMPTABILITE ET VERIFICATION DES C OMPTES

5.45 Compte de prét et retraits Le Fonds ouvre un compte de prét au nom de I'enmtpur et le
crédite du montant du principal du prét. L'emprumtpeut solliciter des retraits du Compte de peét,
diverses devises et pour les dépenses autoriségsyudde la date d’entrée en vigueur jusqu’au jdeida
date de cléture du prét, et ce conformément aypodisons de I'’Accord de prét.

5.46 Compte spécial/opérations et s/comptes d'opérationBour faciliter les décaissements du prét
FIDA et I'exécution du Projet, la CAA au nom dentigrunteur qui I'autorise ouvrira et tiendra un coenp
spécial en FCFA dans une banque commerciale ouatttte établissement bancaire ayant I'agrément du

38 Voir Annexe 3: Chronogramme de mise en oeuvre 8undis, dont 6 mois de pré-démarrage.
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Fonds. Cette ouverture sera réalisée au nom detPigs l'entrée en vigueur de I'accord de prét, le

Fonds, sur demande de la CAA habilitée par 'Emfaun effectuera un dépét estimé a 500 000
USD*. Ce montant sera relevé & 800 000 USD au débla deuxiéme année fiscale sur la base

d’'une bonne gestion financiére constatée par lenigreaudit annuel. Le Fonds reconstituera

périodiquement, sur demande, le Compte spécial g@simontants minima préecisés par le Fonds a
'Emprunteur. Au plus tard 60 jours apres le prandiécaissement du compte spécial, I'emprunteur
ouvrira aupres d’'une banque commerciale ou d’uhliés®ment bancaire bien représenté dans les
zones du projet et acceptable pour le Fonds, tramsptes courants libellés en FCFA. Ces trois

comptes, dénommés sous-comptes d’opérations, slegéd dans les deux villes accueillant les

antennes du projet ainsi qu’'a Yaoundé ou sera Iof8GP. Les comptes devront étre garantis

contre les compensations, saisies et blocages siEsnermes et conditions acceptables par le
Fonds.

5.47 Transferts de fonds du prét Une fois les sous-comptes ouverts, la CAA, au nien
I'emprunteur qui I'autorise, fait un premier versamhd’'un montant équivalent en FCFA a 50 000 USihsda
chacun des sous-comptes. Par la suite, la CAA, @m de I'emprunteur qui l'autorise, transfére
mensuellement et au plus tard le 15e jour du moigast, des fonds pour couvrir les frais récurrents
conformément aux dispositions des PTBA et aux delesude réapprovisionnement de 'UCGP.

5.48 Compte de contrepartie La Caisse autonome d’amortissement (CAA) ouvrgeet, au nom

de I'emprunteur qui I'autorise, un compte (« le gdende fonds de contrepartie ») en FCFA, dans leque
l'emprunteur verse le fonds de contrepartie. L'emmpeur y effectue un premier dép6t des fonds de
contrepartie pour un montant de 40 millions FCFA.

5.49 Transferts de fonds de contrepartie Au démarrage du projet, la CAA au nom de
'Emprunteur qui l'autorise, transfere un montaninimum 20 millions FCFA dans le sous-comptes
d’opération de 'UGP. Par la suite, la CAA au nomIEmprunteur qui l'autorise, transfére des foulds
contrepartie dans chacun des sous-comptes d’opéistion la demande présentée par écrit et sicarde p
Coordonnateur de 'UGP précisant les besoins emdmtant réclamé. La lettre du Coordonnateur est
accompagnée de la documentation et des pieceficptbties. Les fonds de contrepartie sont insérila fois

au PIP et au BIP

5.50 Procédures de décaissemenifin de procéder au retrait des fonds du prégtgu moyens
peuvent étre mis en ceuvre selon les circonstances:

(i) Procédure | - Compte spéci@le moyen de paiement doit étre utilisé pour teaitedu dépbt
initial et le réapprovisionnement périodique du @rSpécial du prét.

(i) Procédure Il - Paiements directSe moyen de paiement doit étre utilisé pour dgsemiges
autorisées devant étre payées directement parniésFaux fournisseurs, aux entrepreneurs, aux
consultants ou aux tiers autorisés par I'emprunt8adf instruction contraire obtenue de fagon
explicite de la part du FIDA, cette regle s’appéicu a toute dépense liée a un contrat dont le
montant est supérieur ou égal a I'équivalent deQDUSD.

(i) Procédure 1l - Engagement spéci@le moyen doit étre utilisé pour des dépensesis@sr qui
correspondent a des biens importés par I'ageneg&cl#ion du projet au moyen d’'une «Lettre de
Crédit» (L/C) nécessitant des garanties de rembmest du Fonds aux banques commerciales.

(iv) Procédure IV - Remboursemernte moyen doit étre utilisé pour des dépenses is@éar
remboursables dans le cadre du prét quand celtag-été préfinancées par 'emprunteur.

5.51 Opérations sur les sous-comptesLe Comptable de région au sein de 'UGP ainsilguéhef
d’Antenne de région sont autorisés a gérer et nroamger les sous-comptes sous le principe de laleloub
signature. Pour le sous-compte basé a Yaoundétnélaux dépenses gérées directement par 'UG@R,sie

39 A préciser dans I'accord de prét.
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les chéques seront cosignés par le Coordinateuprdiet et le RAF. Les spécimens des différentes
signataires seront transmis au FIDA.

5.52 Etat certifié des dépenses(ECD): Certaines dépenses et certaines catégquiiient
I'utilisation d’Etats Certifiés des dépenses (EQmjur les retraits sur le Compte de prét. Les piéces
justificatives pour les retraits sur le Compte détgui relevent des ECD ne sont pas remises adsHoiis
doivent étre conservées par I'emprunteur et préssraux auditeurs ou/et aux représentants du Fansdde
leurs inspections périodiques effectuées dans deecdes missions de supervision. Tous les documents
(contrats, bordereaux d’achat, factures, recuss lgenlivraison et tout autre document utile) jiestif les
dépenses doivent étre conservés au siege du puigR) ou dans tout autre lieu agréé par le Fond® et
pendant une durée de dix (10) ans a compter datdéade cléture du projet.

5.53 Dépenses éligibles et affectation des fonds du prées fonds du prét ne peuvent financer que
des dépenses admissibles telles que définies daBedtion 2.04 des Conditions Générales de préstll
rappelé que la politique du Fonds interdit queftegls du prét soient utilisés pour le paiement pbts,
droits et taxes tels que ceux prélevés sur lesritaans, I'acquisition ou la fourniture de biene services

et de travaux de génie civil financés par le prét.

5.54 Le tableau suivant détermine les catégories despbéquipement, de travaux de génie civil et
rural, de services de consultants et autres adimatscés par les fonds du prét, les sommes a aff@etr
catégorie et les pourcentages des dépenses dénefih@ncées par le Foris

(USD '000) FIDA Bénéficiaires Gouvernement Total
Montant % Montant % Montant %  Montant %
1. Génie rural 4872 63 1542 20 1314 17 7728 39
2. Equipement et petit matériel 2138 79 - 0 583 212721 8
3. Prestations de services, études, AT et formation 6 456 95 - 0 348 5 6 804 26
4. Salaires, indemnités et frais de fonctionnement 5720 81 - 0 1316 19 7 036 26
Colts totaux du projet 19186 79 1542 6 3560 15 28 100

NB. 1 : essentiellement taxes et indemnités comarisgpassation des marchés

5.55 Procédure de gestion et flux financiersApreés la mise a disposition des fonds de conttigpa

et des fonds du prét au niveau de la CAA qui atsanapprovisionne le compte fonds de contrepaitie
compte spécial, 'UGP peut, selon le cas, adreslkes demandes de paiements ou de virements
(conjointement signées du Coordonnateur et du RAFprofit des sous-comptes ou pour le réglement des
marchés au niveau national.

5.56 L'approvisionnement des sous-comptes se fait a Uéte sdes demandes d’avances
(conjointement exprimées/signées) par le Comptagmnal et le Chef d’Antenne régionale. Ces deraand
sont envoyées a 'UGP de Yaoundé pour endosseraete RAF et transmission a la CAA.

5.57 Les paiements sont effectués au niveau régionahadravers des comptes des organisations de
bénéficiaires (virement/chéque) dans les IMF logadeit au profit des prestataires de servicestaganpli
toutes les conditions et clauses du contrat deicggra la satisfaction conjointe de I'organisatides
bénéficiaires concernée et du Chef d’Antenne. logepprévoit I'implication étroite des bénéficiardans la
mise en oeuvre du projet. Tout paiement pour piiesta ou travaux réalisés directement en faveur des
populations (aménagements, constructions, formgtiassistance technique, etc.) fera donc préalabliem
I'objet, par une procédure simplifiée, d’'un avisram-objection de la part de ces populations béiaéfes.

5.58 Comptabilité. Les décaissements pour I'ensemble des activitémenses du projet seront
accompagnés des relevés certifiés de dépensesriggsmux des pieces seront gardés a 'UCGP etantés
disposition des auditeurs et des missions de sigp@ny

0" Seuls 37 millions FCFA sur les quelques 2 milliade fonds de contrepartie constituent des féglsra assumer
par le budget étatique (voir 8.5.17), le solde titanstitué d’exemptions de taxes.
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5.59 L’ébauche du Manuel de procédures administratifieancieres et comptables, présentée en
DT8, sera finalisée durant les activités de démgarcu Projet.

5.60 Le suivi de la réalisation du Projet s'appuierawsw organisation comptable efficace et sur un
contrdle de gestion rigoureux, grace a I'utilisat@iun logiciel de gestion comptable et financideeProjet
adapté (Type Tompro ou Success) au suivi de tabléaubord financiers et de gestion et a la prodaatie
rapports périodiques. Outre la supervision de ¢dalpetion des états comptables et financiers, |p&tesble
administratif et financier (RAF) sera chargé duto@le budgétaire et interne de gestion du Prdjetillera
également a la régularité des opérations de gesti@nl'utilisation rationnelle du patrimoine dwjet. Le
RAF contresignera les cheques signés avec le catedir, aprés vérification de la régularité desdéps et
du respect des procédures administratives, congstadtl financiéres. Il assurera la fonction d’awdite
interne pour les dépenses réalisées par les astdhrendra mensuellement compte de I'état degnisgs et
de l'utilisation des ressources au coordinateuPajet.

5.61 Vérification des comptes Un appui-conseil trimestriel a la gestion fidui@a (gestion
financiére et passation des marchés) sera foufbiGGP par un cabinet spécialisé. Au plus tard d&r$
apres la mission, le Cabinet produira un rapporimigsion qui sera directement envoyé a 'UCGP, au
MINADER et au FIDA. Les comptes feront I'objet d'@udit annuel par une entreprise différente descell
ayant réalisé les appuis-conseils trimestriels. ragports d’audit annuels seront transmis au FIDApkas
tard six mois suivant la cléture de I'exercice &isd.e défaut de soumission du rapport d’audit @hclans

ce délai constituera une clause de suspensionédessdements.

6. RISQUES ET DURABILITE DU PROJET

A. ANALYSE DES RISQUES

6.1 Le tableau ci-dessous identifie les risques pditigiauxquels le Projet pourrait étre confronte,
ainsi que les possibles mesures d’atténuation.
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Risque Mesures d’atténuation Qualification
risque atténué

Des retards importants dans léémarrage des activités préparatoires 5 mois deamtise en vigueur soit immédiatement  Limité
démarrage des projets apres I'accord du Conseil d’administration du FIDA

Une mobilisation insuffisante Les actions de sensibilisation, de formation etrghaisation des bénéficiaires et Limité
des bénéficiaires pour lal'accompagnement rapproché du projet limiterontresgues.

réalisation et I'entretien des

infrastructures et le VIH/SIDA

L’émergence éventuelle deles risques fonciers sont limités par le fait qg’dgit de périmetres rizicoles déja aménagés Limité

probléemes fonciers suite auxet cultivés. Une clarification de la situation f@de et des droits d’'usage a long terme des

aménagements périmétres a améliorer ou a réhabiliter validéelgsmautorités locales sera exigée avant toute
intervention du projet.

La non taxation du riz importé La mise en place d'une plateforme de concertatanfifiere cible pour favoriser le dialogue Moyen
qui pénalise actuellement le rizentre tous les acteurs et constituer un groupeeision suffisant pour défendre les intéréts
local de la filiere auprés du Gouvernement.

Les externalités pénalisant laA travers les plateformes de concertation, le PADEA synergie avec les autres projets Moyen
production locale (contrélesconcernés dontle PACA pour avoir plus de poidspriaera la mise en place de groupes de
routiers contraignants, etc.)  pression pour discuter avec le Gouvernement |dsigmmes des filiéres cibles.

La déficience des projetsEn cas de déficience du PADMIR, le PADFA recrutera apnsultant court terme en Limité
partenaires peut affecter lamicrofinance afin d’appuyer le démarrage des aésvile warrantage et de leasing.
mise en ceuvre du PADFA tel

que le PADMIR

Capacités limitées desLe choix des prestataires sera effectué sur ladaseur expérience et de leur efficacité dans Limité
prestataires de service sur ld'accompagnement des groupements avec d’autrestpref dans la zone d’intervention. Le

terrain Projet a également prévu des recyclages technapézsalisés et méthodologiques (approche

du projet, enseignement des adultes et accompagheles groupements) et des expertises
complémentaires pour renforcer périodiquement apadatés en fonction des besoins.

Problémes de gouvernance eRecrutement d’'un expert en passation des marché&séedeanges réguliers avec les experts Moyen
de corruption:  mauvaise financiers et de passation des marchés du PACA (BMy ples conseils et résoudre des
gestion et utilisation des problémes de gestion. Manuel de procédures regaist d&a mise en vigueur du projet. Des
moyens du projet liés appuis trimestriels en gestion administrative parficiere comme mesures préventives pour
notamment a la non déceler plus tot les problemes au lieu d’attendseaudits annuels. Un engagement écrit de
transparence dans la passatiochaque employé de non implication dans les cordlitaérét et comportement de corruption.
et le suivi des marchés Missions de supervision fréquentes préventives reagiives par le FIDALe suivi de
I'exécution du plan de mise en ceuvre des procédairde I'état des décaissements par les
missions de supervision. Evaluation des cadredashase des indicateurs de performance.
Forte implication des groupements bénéficiairessdanchoix, le suivi et I'évaluation des
réalisations et des prestataires de service aement.

B. STRATEGIE DE SORTIE ET DURABILITE APRES PROJET
Durabilité

6.2 L’approche filiere adoptée par le projet qui estdeasur le renforcement des capacités des
différents acteurs liés aux deux filieres est uaeagtie de durabilité du projet. Le renforcemerd de
capacités d’auto-développement des groupementsodeigieurs et de leurs faitieres dans les domaines
technique, commercial et organisationnel constituer moyen privilégié de pérennisation des acquis.
L’appui du projet aux autres opérateurs de larélipermettra de mieux répondre aux besoins des
producteurs dans le cadre d'un développement glebpErenne des filieres cibles. La durabilité des
aménagements hydroagricoles et des infrastruct{ir@sgars, pistes, etc.) sera assurée grace a la
constitution de comités de gestion spécifiques bbemés du point de vue technique (fonctionnement,
entretien) et en gestion. Les activités d’appuiaacbmmercialisation favoriseront la demande en
produits, ce qui dynamisera la production et ametap durablement les revenus des producteurs. La
mise en place d'un cadre de pilotage pour chadjeecficible permettra de défendre leur intéréeat |
compétitivité a long terme. Le renforcement etilisstion des capacités d’appui conseil des cadres
techniques du MINADER sur le terrain autoriseraomtretrait progressif de 'encadrement intensifian f

de projet tout en maintenant des services comp@épenir répondre a la demande aux nouveaux besoins
d’assistance des groupements de producteurs.
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Impact environnementaf*

6.3 Le PADFA aura des impacts environnementaux domhplaur sera a priori limitée grace
notamment aux mesures d’atténuation incluses damsrbche du projet. Les actions susceptibles dfawo
impact environnemental sont principalement liéex activites d’amélioration des productions et
d’aménagement hydroagricoles des bas-fonds. Ereraale production agricole, le projet limitera fiact
sur les sols en concentrant le riz pluvial sur tdesains non érosifs et en travaillant sur le mamde la
matiere organique, I'optimisation de I'usage dedjeais minéral, la réduction du compactage et tearéte
de la qualité des eaux d'irrigation. Dans les lmawd§ a risque, le projet apuiera des mesures dection
des berges et des bassins versants pour limitesi@h. Il limitera également le besoin en eauutitation
de substances toxiques (huile de vidange, insdescirépulsif contre les oiseaux, fongicides, toatbs) par
des formations de I'autoencadrement et des pratiquiturales adaptées. Il réduira également I¢ dej@az
a effet de serre en favorisant des engins moinsaptd pour le travail du sol (motoculteurs a lacgldes
gros engins) et la culture attelée.

6.4 En matiere d’'aménagement, le PADFA se proposeedianir principalement dans des bas-
fonds actuellement cultivés en riz qui ont été aaés avec I'appui d’anciens projets ou traditiolemednt

par les producteurs eux méme. La réhabilitation l@mélioration de ces petits aménagements
hydroagricoles villageois devraient se faire sanierventions majeures sur la biodiversité, ni surdseau
hydrographique (pas de nouveaux défrichementse metbnues d'eau, ni de seuils importants en eivigr
d'interruption ou de modification majeures des émoant naturels). La clarification du statut fomdie la
zone sera un préalable a tout investissement eaastnficture. Les aménagements retenus tiendront
également compte des risques de bilharioze urieaide malaria. Pour les ouvrages les plus imptsitées
études techniques préalables aux aménagements$ aecompagnées d’'une étude d’'impact environnemental
conforme a la législation camerounaise et a laigoé du FIDA. Les formations de I'encadrement e$ d
groupements incluront également des themes simpegcts environnementaux. En conséquence, le PADFA
peut étre classifié en catégorie B.

7. ASPECTS INNOVANTS, ACQUISITION ET GESTION DES CONNAISSANCES

A. ASPECTS INNOVANTS

7.1 Le PADFA comprend plusieurs aspects novateurs ame@an parmi lesquels: (i) développer
au sein de ces organisations de producteurs desit@Eptechniques durables a travers l'auto enoasire

(i) faciliter et institutionnaliser le dialogue ®a acteurs des filieres cibles (producteurs etaudpérateurs);

(iii) intégrer une stratégie de gestion des corsaaises qui sera mise en ceuvre par l'unité de cwdroin du
PADFA en étroite collaboration avec les groupemeddsproducteurs et les autres projets du FIDA;
(iv) améliorer I'acces des producteurs et opérateles deux filieres aux nouvelles technologiesti@es
durable de la fertilité des sols et de I'eau, systéle riziculture intensive - SRI, riziculture plale sous
couverture végétale, transformation, conservagtn) a travers la mise en place de CEP et auanistret
équipements a travers la mise en place de mécanismateurs de financement basés sur le warrantage
(intrants) et le crédit bail (équipement) en catliation avec les institutions de microfinance (IMFgsentes
dans les zones cibles et le PADMIR; et (v) opénamtadiser le dialogue avec le Gouvernement sur les
politigues sectorielles liées au développement diesx filieres cibles a travers la mise en place de
plateformes de concertation réunissant notammesitrelgrésentants de PLANOPAC, des fédérations de
producteurs et des autres opérateurs concernés.

B. CONNAISSANCES PRODUITES ET PROCESSUS D'ACQUISITON

7.2 Le PADFA facilitera la collecte, I'analyse et laffdsion d’informations sur les deux filieres
cibles, ainsi que sur le réle des organisationspdelucteurs dans l'approche filiere. Il appuiera la
constitution progressive au sein de chacune desefil d'une masse critique et d’'un réseau orgagtisé
fonctionnel de compétences. Il s’agira a la foispdemettre aux organisations de producteurs euss le
faitieres, aux services du MINADER et aux autreérafeurs d’acquérir de nouvelles compétences mais

41 \/oir détails Annexe 7.
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aussi de les encourager et de les appuyer pouriguailler ensemble de fagon coordonnée. Il agnaui
notamment la capitalisation des expériences easredmités de gestion des groupements de prodsiaeur
de leurs faitieres et entre les comités technigpésialisés tels ceux qui seront mis en place jgogestion
de I'eau. Il s’agira également de leur facilitexdtes aux savoirs extérieurs au pays ainsi qutsétion de
ces savoirs dans le contexte camerounais par geges d'étude et d'’échange d’expériences a I'étnang

C. RESEAUX REGIONAUX D'ECHANGE DE CONNAISSANCE

7.3 Les échanges et la diffusion de I'information isdusPADFA reposeront sur plusieurs acteurs
nationaux et régionaux, notamment: a) les platefgrde concertation et les fédérations de producteur
appuyées par le projet, ainsi que PLANOPAC; betdarcement de la collaboration entre les projésdu
développement des filieres au Cameroun (PNDRT, PRIFACA) et dans la sous région; (iii) les relagon
avec les programmes régionaux appuyeés par le FBEBBAFRIQUE, Farmers’ Forum Initiative pour le
repérage et le partage des innovations en AfrigqueQlest et du Centre) et d’autres bailleurs (tgle le
Projet régional de gestion des connaissdhcgs sera financé par la Belgique et se développardliger,
Sénégal, Mali et Burkina); et (iv) I'organisatioéguliere d’émissions radio débat et la créatiomdsite
Internet sur les résultats et succes, 'impact&blnnes pratiques du projet.

8. SUITES A DONNER

8.1 Préalablement au démarrage du projet, le Gouvememeec I'appui du PNDRT, réalisera les
activités préparatoires immédiatement apres laeptaon du projet au Conseil d’administration dDA,
Soit environ cing mois avant la mise en vigueuptht.

8.2 Les prochaines étapes avant la mise en ceuvre dkRADNt les suivantes:
Publication du rapport de pré-évaluation Juie®9

Commentaires du Gouvernement Ao(t 2009

Assurance qualité au FIDA Octobre 2009

Négociations Mars 2010

Approbation par le Conseil d’administration du FIDA Avril 2010

Signature de I'’Accord de prét par le gouvernemefiBA  Juin 2010

Mise en vigueur Septembre 2010

42 Ce projet visera a capitaliser les bonnes pratiquesppui & la production agricole et a la sécaiid@entaire. Il favorisera
I'’échange d’information en matiére agricole etlesrtechniques relatives: ex. warrantage, boutigliesants, etc.
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Tableau 1 : Cadre logiq

ue du PADFA

1/ Une enquéte de référence sera réalisée au ddgeatu projet pour obtenir les données de référence

Résumé descriptif |

Indicateurs objectivement vérifibles

| Sources d'information

Risques/hypotheses

1. OBJECTIF GENERAL

(* Imditeurs SYGRI : tous les indicateurs seront dégagrpar sexe)

Augmenter les revenus en milieu
rural a travers le développement
durable et la compétitivité de
filieres riz (bas-fonds, pluvial) €
oignon -

-

20% des ménages des groupes cibles du projef
amélioré leur indice d’accumulation de biéhs.
Réduction de 10% de la malnutrition infantile pange
(garcons/filles).1/

Augmentation du revenu par producteur cible lié

filieres riz et oignons de 5% par an dans la zone d

projet. COSOP). 1/

-ont Etudes et enquétes de référer

- Rapport dévaluation a mi
parcours et d’achévement

- Statistiques nationales

AUX

1ce Contexte sociopolitigue et économiq

stable
Soutien continu du Gouvernement au projet
et appui au secteur privé agricale
conformément  au plan d’'urgence
d’accroissement de la production agricole
Bon fonctionnement des projets partenaires
(notamment le PADMIR)

2. OBJECTIFS SPECIFIQUES

riz et doignon (lié au
S0O2 COSOP: augmentatign

Augmenter la production de23000 producteurs ont bénéficié directement des séces
du projet

Les productions de riz et d'oignon dans les zoiigles

- Enquétes de référence et
suivi auprés des producteurs
sur les marchés.

Les aléas climatiques ou chocs
phytosanitaires qui détruisent les récoltes.

des revenus) du projet ont augmenté d’au moins 262OSOP)." 1/ - Rapport des prestataires e
- Les rendements de production du riz ont augmentge de services et du MINADER.
25% dans les zones cibles du projét. - Statistigues nationales des
ministéeres en charge de
I'agriculture et du commerce
B. Améliorer la conservation,- Augmentation de 25% des quantités vendues de riz et Enquétes de référence et de L'évolution de la politique de taxation du

la transformation et la mise d’oignons au niveau des producteurs cibles. 1/ suivi auprés des producteurs /  riz qui pénalise actuellement le riz local.
en marché des productions Augmentation du taux de transformation du riz d&55  sur les marchés. - L’évolution des marchés et des prix du riz
cibles (lié¢ au SO2 COSOPR: a 60% au niveau des unités de transformation agsyyé Rapport des prestataires de et de I'oignon.
Augmentation des revenus par le projet. services et du MINADER. - Les externalités pénalisant la production
- Réduction des pertes d’'oignons aprés récolte fitws. | -  Statistiques nationales des locale telles que les contrdles routiers
1/ ministéeres en charge de contraignants.
- Au moins 50% des unités de transformation appuyées I'agriculture et du commerce
par le projet sont rentables apres 3 ans| de
fonctionnement.

C. Renforcer les capacités;gq organisations de producteurs (GIC) ont bénéfié | - Rapport d'évaluation des plans La volonté de relations plus fortes et de
techniques el directement des services du projet d'actions des OP partenariats entre producteurs et autres
organisationnelles des_  plus des 2/3 des GIC cibles du projet disposemtates | - Rapports  d’activités  des acteurs au sein de chaque filiere
producteurs cibles de riz ét groupements, unions et- L’acces a des instruments financiers adaptés
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Résumé descriptif

Indicateurs objectivement vérifibles

Sources d'information

Risques/hypothéses

d'oignons (lié au

capacités.

So1
COSOP : Renforcement dg

d’actions annuels et pluriannuels actualisés.
Plus des 2/3 des priorités exprimées dans les [
d’actions des GIC sont mises en ceuvre (COSOP).

lans Rapports

Plus des 2/3 des unions appuyées par le projés*eéa

des opérations commerciales groupées ou concertées.

Les fédérations/plateformes interprofessionnellese

Gouvernement se rencontrent au moins une fois par a
pour discuter sur les politiques de développemest|d

filieres riz et oignon.

fédérations

de réunions d
concertation des acteurs
filieres

e
e

aux besoins des OP
L'appui du Gouvernement au renforcement
des OP de filieres

3. PRODUITS

Composante 1: Appui a la produ

ction

1.1 Les capacités de gestion|et 1190 GIC renforcés pour mieux répondre aux inté¥eiss Rapports de suivi (cellule S/E) - Capacités des OP d'évoluer de I'entraide a
organisationnelles des priorités de leurs membres - Rapports périodiques des de véritables intéréts  économiques
organisations de producteurs de 2380 membres de GIC, dont au moins 30% de femmes prestataires de services (AAC, communs
riz et d’'oignon sont renforcées et de jeunes, sont formés en gestion et organisatio TS) et des antennes du projet -  Structuration des organisations de petits
et pérennisées ont participé a des visites d’échange. - Rapports d'évaluation des producteurs a la base (GIC....) en union et

- 358 membres de comités de gestion d’unions, dorjt au plans d'actions des fédération représentant leurs intéréts
moins 30% de femmes et de jeunes, sont formés en groupements (appropriation par les élites et les gnos
gestion organisationnelle et administrative. - Rapports des groupements, producteurs)

- 21 membres de fédération et 4 membres de PIANOPAC unions et fédérations - Problemes de gouvernance et de leadership
sont formés en gestion organisationnelle | et des organisations de producteurs et de leurs
administrative. faitieres

- 6 ateliers régionaux et 1 atelier national de cdatien - Disponibilité, compétence et intérét des
interprofessionnelle ont été organisés. prestataires de services et des servjces

techniques a participer a I'exécution du
Projet

1.2 La productivitt et la- 2860 auxiliaires paysans de productions sont foreméls-  Rapports de suivi (cellule S/E) - Les producteurs peuvent accéder aux

production du riz et de l'oignon techniques de production au sein des GIC (dont 88%- Rapports périodiques des engrais et pesticides de qualité en temps

sont améliorées femmes et jeunes). prestataires de services (IRAD,  voulu et a un prix abordable

- 40 techniciens spécialisés départementaux recytlés groupements semenciefls; La demande de riz local reste pn
disponibles pour répondre aux besoins des prodisctequ ~ AAC, TS, etc.) et des antenngs.  augmentation.

- 950 producteurs de riz et 350 producteurs d'oigsmmt | -  Rapports/statistiques du- Les semences de base sont disponibles a
formés dans les CEP. MINADER. temps

- 1260 ha de riz et 840 ha d'oignon sont cultivésales| - Enquétes au niveau des
semences améliorées et certifiées. producteurs.

Rapports des OP
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Résumé descriptif Indicateurs objectivement vérifibles Sources d’information Risques/hypothéses
1.3 Les infrastructures- 176 bas fonds cultivés, soit 1575 ha , sont aménage - Rapports de suivi (cellule S/E) -  Préparation des dossiers et déblocage|des
hydroagricoles sont développées réhabilités. - Rapports périodiques des fonds a temps par le projet selon [es
- 75% des plans dentretien des aménagements prestataires de service (AAC, procédures nationales et du FIDA
hydroagricoles sont réalisés. TS) et des antennes du projet -  Disponibilité et  qualification des
- 210 aires de battage et 61 km de pistes| de Rapports de réception dgs  prestataires de services techniques et|des
désenclavement des sites de production sont rgalisé ouvrages. entreprises mobilisés par le Projet.
- 207 comités de gestion de I'eau sont mis en plage e - Mobilisation de la contrepartie exigée par
opérationnels. les bénéficiaires
- Respect des délais d'exécution des travaux
par les entreprises
Composante 2: Appui a la commercialisation et a latructuration des deux filiéres
2.1 Le stockage et la- 30 magasins de stockage du riz sont réhabilit€sA@] - Rapports de suivi (cellule S/E) -  Disponibilité et  qualification des
transformation des produits sont  nouveaux batiments sont construits et gérés p&ife. - Rapports périodiques des prestataires spécialisés mobilises
améliorés - Acquisition de petits equipements pour ameliorer| la prestataires de services (AACy Existence de  debouchés a  pfix
transformation des productions (150 batteuses,p&hites et des antennes du projet rémunérateurs pour les produits envisagés
décortiqueuses, 50 tamis, et du petit outillage). - Rapports de réception des
- Formation technique de 35 transformateurs équipédef infrastructures de stockage
projet. o _ _ | - Statistiques du Ministére du
- 8 magasins ameéliorés de stockage d’'oignon sontrai®s commerce
et gérés par les producteurs de facon efficace. - Rapports des organisations fe
producteurs et des unions
- Enquétes au niveau des
producteurs et des marchés
2.2 Ll'acces aux différents- Les normes de commercialisation pour le riz eghoin | -  Rapports  périodiques de¢s  Les entraves au transport de marchandjses
marchés est amélioré ont été adoptées. prestataires de services (AAC)  sont limitées
- Le systeme de collecte et de diffusion des prixidet et des antennes du projet - Efficacité et compatibilité avec les filieres
des oignons est fonctionnel. - Enquétes sur les marchés riz et oignon du systeme d’information sur
- Statistiques du Ministere du les marchés en cours de mise en place par le
commerce PNDRT
- Rapports des organisations de
producteurs et des unions
2.3 Le pilotage des deux filieress  Existence d’un cadre formel de pilotage et d'umpda | - Rapports périodiques du projet-  Usurpation des instances de pilotage des
est opérationnel développement pour chaque filiere. - Rapports des réunions de filieres par les €lites et les gros producteurs
- Au moins 50% des membres des deux cadres formels de concertation et de pilotage des €t transformateurs
pilotage des filieres cibles sont des producteaiceA. deux filieres - Problemes de gouvernance et de leadership
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Résumé descriptif

Indicateurs objectivement vérifibles

Sources d'information

Risques/hypothéses

Plans de développement
d’actions liés aux deux filiéres
Rapports  d’activités

de concertatiorn
interprofessionnelle.

des
fédérations et de la plateforme

et

Composante 3 : Gestion des connaissances, coordinatet suivi du projet

3.1 Les expériences et les acquis
du PADFA et du portefeuille du

Une stratégie de communication et d’information
PADFA est élaborée au début du projet.

du

Rapports d'activités et de S
du Projet

E

Ouverture de tous les partenaires ppur

enrichir la réflexion et le partage

FIDA au Cameroun sont partagés- Au moins une campagne diinformation annuelle Articles de journaux et
(publications, radio, site internet, ateliers, )etest émissions radio et TV
organisee sur les activités du PADFA au niveawnati| . Rapports des fédérations
et dans les zones cibles.
- Au moins une rencontre ou un échange d’expériences
annuel avec d'autres projets et programmes régionau
au Cameroun ou dans la sous région est organisé.
3.2 Les ressources et mécanismes Le taux d'exécution des PTBA physiques et finascier Rapports financiers - Réunion réguliere du Comité de pilotage
de mise en ceuvre des activités est au moins de 75%. - Rapports annuels du projet | - Compétence adéquate, motivation |et
sont opérationnels - Le taux de décaissement est d’au moins 30% a ldefin.  pTA stabilité des cadres et des prestataires ligs au
la troisieme annee. - Rapports de suivi-évaluation,  Projet _
de supervision et d'audit - Mlsg en place des moyens humam_s_ ,et
- Notes et recommandations du matériels de 'UGP et des antennes facilités
comité de pilotage par Ie_PNDRT e )
- Fonctionnement satisfaisant des projets
partenaires du PADFA tels que le PADMIR
- Procédures de passation des marghés
adéquates et accélérées et gestion |des
contrats facilitées grace au recrutement
d’'une expertise en passation des marchés
- Bonne coopération avec les autres
ministeres et projets intervenant dans| le
développement rural
3.3 Un systtme de suivi- Les rapports dactivités périodiques du projet sont Rapports de moe et de suivi- Le systtme de suivi-évaluation est
évaluation fonctionnel est mis en  produits régulierement. évaluation (S&E, supervision, considéré comme un outil de gestipn
place - Les trois enquétes d'impact SYGRI sont réalisées. audits) continu qui doit permettre a tout momegnt
- Le systeme S&E est a jour dans ses données errengtié e d’identifier les faiblesses pour y remédier

Rapports du comité de pilotag
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Résumé descriptif

Indicateurs objectivement vérifibles

Sources d'information

Risques/hypothéses

de suivi de mise en ceuvre, de résultats et d'ispact | -

Rapports enquétes SYGRI
Rapports d’évaluation réalisé
par les groupements d
producteurs concernant le
satisfaction  vis-a-vis  de
résultats et des prestataires

bS
e
ur
S
de

service du projet

dés que possible afin
I'efficacité du projet

d’amélior




REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)
Annexe 1: Dossier clé

Tableau 2: Problématique de la pauvreté rurale et d développement rural

Domaine prioritaire

Groupes affectés

Principaux probléemes

Actions requises

Développement de
la riziculture
villageoise et de Iq

Petits producteur
et  productrices
traditionnels

limitées

5- Faible productivité du sol et du travail
capacités techniques de production et financi

et Développer I'auto-encadrement paysan et les chafopkes des producteuy
eregCEP)

- Faciliter l'acquisition des intrants aux unions gleupements de productey

rs

la

14

DY

culture d’oignon (villageais) de riz ou d’oignon
- Gérer durablement la fertilité des sols
- Encourager la mise en place de groupements semencie
- Former les producteurs (femmes et jeunes) dardolemines de la gestion (
I'eau, la défense des végétaux et la mécanisation
- Faciliter I'accés des petits exploitants aux équieets destinés a améliorer
productivité du travail (matching grant)
- Développer la production d'oignon de contre-saison
- Appuyer la réfection ou la mise en place de pefitdA villageois et
promouvoir des mesures de DRS simples en riziaipluviale sur des pente
- Encadrement technique de proximité limité - Renforcer et contractualiser les services d'appuseil agricole étatiques
privés
Ressources Ensemble des - Faible productivité du sol - Promouvoir des techniques de lutte antiérosiveoaservatrices de la fertilit
naturelles ruraux des sols
- Faciliter 'accés aux engrais
- Insécurité fonciére - Clarifier la situation fonciére avant tout aménagathydroagricole
Transformation et | Ensemble des - Faible capacité de stockage et de transformdtiorDévelopper le stockage des produits (magasinsaikage communautaire
commercialisation acteurs des des produits post-récolte et les crédits de soudure (warrantage...) pour veadse périodes les plu
filieres riz et rémunératrices
oignon - Faciliter Tl'acquisition de matériels de transforioat (décortiqueuses

- Enclavement et
commercialisation

inorganisation

de

la Faciliter I'évacuation des récoltes des zones hesnét/ou enclavées vers d

batteuses, etc.) pour des opérateurs privés alicseties organisations d
producteurs/trices
- Développer de nouveaux produits tels que la tramgftion de 'oignon frais

aires d'interphase (marchés ou collecte sur site)

- Faciliter la concertation entre les commercantslest organisations d
producteurs/trices

- Développer les complémentarités avec le PNDRT etiémade systéemg
d’'information sur les marchés nationaux et régionau

b

D

- Mettre en place et diffuser un systéme de norntaisa




REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Domaine prioritaire

Groupes affectés

Principaux probléemes

| Actions requises

Structuration  des
filiéres riz et oignon

GIC, Unions,
Fédération

Faiblesse des organisations de producteurs (Gl®rofessionnaliser les groupements de productduestret renforcer leurs

et unions) pour développer les activités
regroupement (achats, stockage, transforma
vente)

Faiblesse des fédérations pour défendre
intéréts des producteurs

de capacités managériales, organisationnelles et itpods
ienConsolider les GIC en groupement d’intérét économi IE)
- Créer des plateformes provinciales et/ou régionatds des comités
lesnterprofessionnels
- Faire valoir les intéréts des producteurs auprés pirivoirs publics et de
opérateurs économiques
Appuyer 'organisation d’ateliers d’échanges etadmcertation, de voyages
d’études et d’organisation de foires
Favoriser les échanges intra et interprofessionnels
Planifier le développement des filieres

n

Développement des
opérateurs
prestataires
services

de

Fournisseurs
d’intrants,
transformateurs,
transporteurs,
commercants,
artisans

Interventions individuelles et manque
concertation entre les opérateurs et
groupements de producteurs

Manque de  capacités
d’équipements performants

techniques

de Favoriser les relations contractuelles entre lesgamisations de
lesproducteurs/trices et les opérateurs privés lidamment a la transformatign
et la commercialisation
- Appuyer la mise en place d'un réseau de réparatéllageois pour entreteniy
les équipements en milieu rural
et Faciliter I'accés des opérateurs a des formatieaisrtico-économiques afin de
mieux répondre aux besoins des producteurs
- Développer le crédit bail et le leasing pour équiles différents opérateul
des filieres cibles

7]




REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Tableau 3: Matrice institutionnelle (analyse des fizes, faiblesses, possibilités et risques)

A. Ministéeres et institutions publiques

Institution Domaines d’'activités Points forts Points faibles Possibilités/Risques
Ministére de e Encadrement des producteurs [enMise en place dun nouvet Capacités opérationnelle®pportunités
I'agriculture et agriculture organigramme limitées des services Forte utilité du PADFA dans le
du » Vulgarisation des techniques Confirmation de son rdle de (manque de moyeng: contexte d’urgence sur le plan agricole
développement agricoles coordination finances et équipements) |« Bonnes perspectives d'appui
rural « Encadrement technique au niveau [desPersonnels qualifiés et agents présentd®eu  d'expérience  des financieres PPTE et des partenalres
(MINADER) AHA et petites opérations de Génie sur tout le territoire travaillant jusqu’au techniciens spécialisés (TS) dans le cadre du DSR et DSDSR
Rural (magasins, mécanisation) niveau des villages et des producteurs départementaux en riz Ve Mise en ceuvre les lois de
- Gestion administrative et financiérg « Expériences diversifiées prenant |enque cette filiére état ~ décentralisation )
« Suivi des projets et mise en ceulrecompte les problémes techniques ligs aprincipalement  liée aup  Utilisation des TS departements pour

des politiques du ministére
Collaboration avec les ONG et |
institutions internationales

'aménagement communautaire et

es développement local
» Maitrise des itinéraires techniques

différentes filieres

grands périmetres gérés |
des société d’Etat
desPersonnel  vieillissant ¢
nombreux postes nd
pourvus sur le terrain

var  I'appui

st pour la culture du riz
Risques

» Nécessité d’accroitre en temps oppo

technique aux producteyrs
moyennant des recyclages notamment

tun
de

« Peu d'expériences €
approche participative
» Faible rayonnemer
territorial de la DNGR

N

=3

et de fagcon significative les fonds
contrepartie disponibles eu égard au
prioritaire que joue le secteur rural

role

Duplication et mauvaise utilisation des
ressources dues aux faibles coordination

et suivi des projets.

Ministéere de la
promotion de la
femme et de Ia
famille

(MINPROFF)

Elaboration et suivi de la mise
ceuvre de la politique de promoti
des femmes et de la famille
Encadrement des femmes
groupements de femmes
Promotion du genre et de la condit
féminine.

en Existence d'une politique nationale
on promotion de la femme

» Soutien a I'esprit d’entreprise

et Existence de réseaux d'associatipnshationales
féminines et de relais communautairgs Manque

on Existence de ressources humaines ganBumaines qualifiées et de décentralisées
les zones d'intervention du PADHA moyens

(délégations provinciales

départementales, directions des centredudgétaire du Ministére

de formation professionnelle, etc.)

« Préoccupation des couches vulnérahlesefficace des activités ¢
* Protection de la famille et du droit de

femme.

e Prise en compte insuffisan
des intéréts stratégiques (
femmes dans les politiqu

de ressourc

et Faible disponibilité

e Pas d’accompagneme

la genre  (approche gen
conceptuelle et théorique)

£S

£S

nt

e
re

t®pportunités
jes Environnement favorable a la politiq

du genre

de moyens aux
Potentiel élevé pour le renforcement

capacités

Risques

Clientélisme pratiqué dans le cadre
bénéficiaires des fonds PPTE

« Transfert de compétences, de pouvoir et
communau

és

des

des




REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution

Domaines d’activités

Points forts

Points faibles

Possibilités/Risques

Ministére du plan, de | Assure une vision et une cohéreneeCompétences appropriées dans |*laRessources financiere®pportunités
I'’économie et de globale du développement du pays| coopération internationale et |la insuffisantes pour assurer|la Opportunité de renforcement des
laménagementdu |« Suivi de la mise en ceuvre de|la négociation avec les partenaifesmise en oeuvre et le capacités grace a l'aide américaing et
territoire stratégie de développement |duinternationaux monitoring des activités du d'autres partenaires financiers dans le
(MINEPAT) secteur rural (SDSR) et du Document Déconcentration des services jusqu'auDSRP et de la SDSR cadre de l'appui au DSRP

de stratégie de croissance |deniveau des départements » Décentralisation, DSRP régionaux |et

réduction de la pauvreté (DSRP) transferts

» Point de contact et coordination ayec

les bailleurs de fonds
Ministére du « Mise en ceuvre de la politigue Suivi des marchés dans le contextg dencapacité a contréler le©pportunités
commerce commerciale du gouvernement la libéralisation importations — exportationa Promotion du commerce des produits

(MINCOMMERCE)

Promotion du commerce intérieur

extérieur et suivi de la balan
commerciale
Suivi des prix des produi

stratégiques sur les marchés locau
internationaux
Normalisation
marchés
Suivi du commerce des produits
grande consommation / de premi
nécessité

Gestion des autorisations diver
(import/export) et des régime
d'exonération

et contrbles d

et Défense des intéréts nationaux dan

internationales sur le commerce
3 Contréles coercitifs sur les march
x efocaux
* Initiatives et mesures d'urgence pri

és

s ledes denrées (riz et oignon
ce cadre des conventions et organisationsStatistiques

sesmarchés et stocks

commercialg
peu fiables

Insuffisance du personnel
des moyens de contréle d

5) locaux
s Affirmation de son réle de veille sur |
marchés sensibles

gRisques

es Porosité des frontieres

 Primauté accordée aux intér
de individuels et de quelques importate
de riz sur ceux du secteur rizicq
national

eS

pts
urs
le

Ministére des Petites
et moyennes
entreprises, de
I’économie sociale et
de l'artisanat
(MEMINPMEESA)

Promotion, encadrement, suivi d
PME de lartisanat et de ley
organisations professionnelles
Développement et entretien d'y
banque de données pour le sec
des PME et de l'artisanat
Information, formation et promotig
des systémes de financement pour
PME et l'artisanat

Soutien aux processus de migrationformations et l'accés facilit¢é a d

du secteur informel vers le sectg
formel

teut'étude)

n PME de transformation et de
leconservation des produits locaux

(PACDPME) a travers notamment des
es

0)

sur crédits a taux d'intéréts bonifié (59

des fonds de roulement.

« Programme national de promotion ¢lesmoyens opérationnels

pour le financement des équipements et

bs dans  le  contexte d'aprés crise Faiblesses en matiére
alimentaire. prévisions et d'anticipation).

de

ere

5es

2S

es Dynamisme et enthousiasme djunlinsuffisance d'expérieng

rs département ministériel de création des équipes en place
récente » Services déconcentr

rne Projet d'une banque des PME |(afaiblement pourvus e

personnel qualifié¢ et e

Centralisation de
procédures du PACDPME

@pportunités

e Projet PACDPME: possible
s collaboration pour facilités d'appui a
n PME de transformation dans les filie
n riz et oignon

sRisques

* Lourdeurs administratives et mauva
gouvernance susceptibles de paralyse
PACDPME.

€s

ise
or le

9



REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution

Domaines d’activités

Points forts

Points faibles

Possibilités/Risques

Ministéres des
travaux publics

Développement et gestion

du Réseau routier important a gé

patrimoine routier et autres travaux (50.000km)

rer Lenteurs dans I'exécutig
des projets

Opportunités
» Perspectives claires de renforcement

du

(MINTP) d'infrastructure « Maitrise technique et des procédures deProblémes de gouvernance programme de développement des rolites
Mobilisation des ressources paur passation des marchés a l'entreprise] dans les marchés publics du et pistes rurales dans le cadre du plan
l'extension et l'entretien du réseau Organisation interne du ministére |et Secteur d'urgence de gouvernement
routier a travers le financement du celle des organes annexes (FopdsRéseau des routes rurales Appui conséquent des PTF au secieur
Fonds routier et autres financement etroutier, Ecoles et Centres de formatjoninsuffisant et mal entretenyi  routier
projets (PPTE, C2D...) efficaces) « Personnel compétenty Acceés aux ressources PPTE
Contrdles de [lutilisation (pesage, motivé insuffisant
barrieres de pluie, passages...) « Privatisation incompléte. | Risques
Développement des  ressourgces e Détérioration du réseau due dux
humaines (formation initiale ¢t surcharges et au laxisme des
continue) contréleurs/policiers
Développement et gestion de |la
banque de données du secteur |des
travaux publics.

Centres de Centres de formation publics Stratégie Réseau bien organiséFaiblesse des ressour¢é3pportunités

promotion de la dépendant du MINPROFF, existant Présence de centres dans chaquéumaines, techniques |et Stratégie sectorielle du Ministere de|la

femme et de la au niveau de la plupart des département des provinces financieres Promotion de la femme en cours

famille départements dans toutes [lesd’intervention du PADFA « Pas de capacités de syivi d’élaboration

provinces du pays

Formation des femmes et jeunes fil
dans les activités agropastorales
Appui a la préparation d
microprojets

Stratégie d'insertion professionne
et socio-économique des jeunes fill

e Points focaux genre dans tous

les Ministéres

» Formations itinérantes  sur

e renforcement des capacités des fem
dans l'ensemble des provinces

lle PADFA

es Bonne connaissance du terrain et

groupes vulnérables

lesdes cibles et p3
d’évaluation de leur
le besoins

megaible taux d’insertiof

du professionnelle

des

2 Peut jouer le
5 PADFA et les groupes cibles

N

rble d’interface entre

10



REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution | Activités/zones intervention | Points forts | Points faibles | Possibilités/Risques
B. Etablissements financiers
1. Etablissements de microfinance (EMF)
Institution Domaines d’activités Paints forts Poins faibles

Cameroon Credit
Cooperative Union
League (CAMCCUL)

Concerne 70% du marché de

microfinance au Cameroun

200 caisses affiliées agréées repa
sur les 10 provinces mais de mani
dense dans le Nord-Ouest et dang
Sud-Ouest (55% du réseau)

Réseau essentiellement (82%) dan
milieu rural, 10% dans le milieu se
urbain/rural, et 5% en milieu urbain

Services financiers de proximité
(épargne, crédits, transferts...) a

fa Le plus ancien réseau du pays: 40 |andnformatisation incompléte dPossibilités
d'expérience avec culture d'épargne tregéseau * Réseau
rtiesléveloppée » Elus peu efficaces en matigre structuré,

ereTrésorerie importante (épargne stabl
5elePromoteur et actionnaire majoritaire

I'Union Bank of Cameroon (UBC)

SeleAppuis  techniques et financigrs notamment celles héritées d
mi coopération canadienne (CIDA) deplis projets  sous tutelle  du
1964 MINADER

s, Traitement des questions des femimesTaux d'impayés élevé (#10%)
seset des jeunes

e) de gouvernance .
de Difficultés pour le suivi et l¢
recouvrement

des créances, des

produits
es cibles du PADFA.

solide

et

Partenaire/bénéficiaire
potentiel pour la mise en platce
adaptés

bien

aux

300 000 membres « Culture coopérative développée qui
améliore la prise de décision par les
instances autorisées
Crédit du Sahel - Mobilisation de I'épargne intérieure Personnel professionnel qualifieé |et Insuffisance de moyendossibilités
et extérieure connaissant le terrain, les us |et humains et matériels polr EMF solide et dynamique

Orientation vers le financement
secteur productif de
septentrionale du Cameroun tel g
I'agriculture, I'élevage, la péche, ai
que le développement de l'artisal
des trés petites entreprises,
PME/PMI de transformation de
produits locaux, etc.

Actionnariat populaire et statut
micro-banque

Services financiers divers (créd
classiques, campagne, équipem
stockage, soudure...) financemg
islamique, village phone;
Services non financiers (formatig
conseil, micro-assurance,...)

la partie

du

ue
nSi

coutumes et les marchés locaux dans
les régions septentrionales -
Bon fonctionnement de ses organes
sociaux

at, Informatisation et transparence dans

des les opérations

»s  Sensibilisation et encadrement des
bénéficiaires en milieu rural avec

je l'appui des ministeres et des ONG

- Partenariat et expériences multiples

its avec les bailleurs de fonds, les projets

ont, de développement, les privés, |es

snt  administrations et les OP

n,

assurer un suivi de proximi{é
Pas encore de solutiops

pertinentes pour les
opérations avec les caisses adaptés
en zones enclavées ou| & PADFA
risque

Taux dimpayés  élevé

(#10%) sur crédits aux

organisations rurales

aux

Partenaire/bénéficiaire
potentiel trés sérieux pour
mise en place des produits

cibles

la

du

11



REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution

Activités/zones intervention

Points forts

Points faibles

Possibilités/Risques

Mutuelles
Communautaires de
Croissance (MC?)

Offre de services financiers adéquat
autogéreés par les populations pauvre
Réseau de 75 MC2? installées surt

seetExpériences de 16 années dans
s approche endogéne de financen
outlocal avec l'appui des élites de

unéncapacités a suivre le rythm®pportunités
entde demandes de création
la MC2

de Appui financier aux cibles dg
filieres riz et oignon e

$S

dans les régions du Camerdun diaspora » Absence d'organe faitier pour partenariat avec PADMIR
méridional dont 85% dans leés Appui en financement complémentajre le réseau » Partenaire potentiel pour [le
arrondissements. (refinancement/cofinancement) « Gouvernance lourde leasing, warrantage... dans
Services financiers (épargne, crédits,d'Afriland First Bank au réseau des Les crédits a court terme ['Ouest etle Nord-Ouest.
transferts, nantissement de stogks,MC? représentent 90% du
micro assurance et autres servicesAppuitechnique d'une ONG (ADAF)| portefeuille (insuffisance des
bancaires) et non financiers (appui Expériences en recherche- ressources longues)
conseil, formation, acquisition d'inputs développement sur les nouveaux Gestion inefficace des
divers...) produits impayeés.
Préts sur mesure (divers objets |<tinformatisation de la gestion et sujvi
termes) aux membres individuels ou|encentralisé par ADAF.
groupes
Partenaire du MINADER pour
financement rural sur ressources PPTE
Fonds National de Accroissement des possibilittés Expériences dans lappui aux Insuffisances dans le©pportunités
I'Emploi (FNE) d'emploi sous la tutelle du Ministere de chercheurs  d'emploi  (salarié | / techniques de financement ¢« Rapprochement (avec
'Emploi et de Ila Formation indépendant) projets économiques PADMIR) pour financement
Professionnelle (MINEFOP) e Offre d'une panoplie de services Méconnaissance des complémentaire de certaipns
Appui a la création de micro entreprise gratuits aux entreprises (informations, spécificitts du monde rural opérateurs des filieres riz |et
Conception, financement et suivi des conseil,  financement,  formation, (organisation, itinéraires, oignon  conformément &
programmes de formations formelles pourvoi de compétences). techniques des différentes l'approche PADFA.
sur le tas « Couverture nationale spéculations agricoles,
Diffusion d'informations pour lee Volonté d'embrasser tous les secteursontraintes,...) Risques
chercheurs d'emploi d'activités économiques « Absence dune approche Attributions des marchés aux
Appui a linsertion des jeunes et &l fa Capacités d'initiative et d'innovation. | stratégique de financement de prestataires (ONG)
réinsertion des sans emploi. . filiere agricole... incompeétentes
» Appel aux prestataires Destabilisation structurelle du
incompétents systéme trés précaire (e
e Faiblesses dans le suivi- financement rural a travers des
évaluation des interventions services financiers inadéquats.

Recherche du scoop
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution

Activités/zones intervention |

Points forts

| Points faibles

| Possibilités/Risques

C. Organismes (publics, privés et associatifs) d’gui aux organisations de base

1. Organisations non gouvernementales (ONG)

SAILD
(Service d'appui aux
initiatives locales de

développement)

Formation,
accompagnement, renforcement
capacités des organisations dans tou
domaines de la production agricole.

sensibilisationg

Nombreuses interventions dans

descadre de divers réseaux

seleBlombreux partenaires financiers

» Expériences dans l'encadrement d
filiere oignon

e Organe de communication effica
pour le monde ruraloix du paysan"

* Modules et outils de formatig

adaptés au niveau et

responsabilités des participants

{e Pas de présence efficace
toutes les province
d’intervention du PADFA

e [dMoyens  d'intervention et d
suivi limités

ce

=)

U

sOpportunités

2@ Partenaire potentiel

» Centre de formation reconnu
e

INADES formation
Cameroun (IFC)

Association camerounaise d'une O
internationale spécialisée en format
(techniques culturales) et en app
conseil dans de nombreux domain
renforcement des capacités, recher

NG Couverture sur tout le territoire
 Institution de référence, big
ui- organisée et outillée, avec d
es ‘méthodes d'intervention multiple
cheateliers de réflexion, appuis-conse

e Pas beaucoup d'expérien
n sur lafiliére riz

es Expériences sur la filier
s: oignon limitées sur de peti
Is, groupes et tres localisées

c&pportunités

» Partenaire potentiel pour |
e activités de renforcement d
ts capacités et dappui a
production/commercialisation

S
es
la

action, planification, suivi/évaluation, visites  d'échanges, mise  en Effectifs trés faibles (filiere oignon)
crédit rural, micro finance, contact/relation des OP, recher¢he Rigiditt de la structure® Appui a la mise en place d’yn
décentralisation et gouvernance locale,actions formation (organisation et cadre de concertation des
lobbying/plaidoyer, genre et Capitalisation et diffusion des fonctionnement) intervenants de la filiere
développement expériences sur la filiére oignon |+ Moyens limités. oignon
 Projet d'appui a la filiere oignon depuis Approches de développement
1999sur 3 volets  production/ professionnelles et rigoureuses.
organisation et financement rural
Prestataires de » Encadrement du développement rural : Présence importante sur le terrgin Capacités propres limitég®pportunités
service : ONGs et animation rurale, conseil agricole, dans les quatre régions cibles : une d’'intervention, conception (¢ Partenaires potentiels paur
privés renforcement des capacités techniques ettentaine de prestataires de serv|cessuivi/ évaluation conduire des activitgs

organisationnelles des OP identifiés et travaillant déja avec des Absence vision long terme d’animation rurale at

projets de développement
» Encadrement de proximité des OP
* Bonne connaissance du milieu
e Associées parfois a des
internationales

ON

certaines régions.

» Existence de réseaux d’ONGs dans des

» Forte dépendance d
financements externes
e Faible concertation ent

IG ONG (échanges expérienc
synergies d’action) en dehg
quelques résea
existants

es d’accompagnement des OP
Risques

@ Structures reposant parfois ¢
b, quelques personnes : néces
rs d’'une sélection basée sur
ux réelles capacités
intervenants

d

sur
Sité
es
PS
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution

Points forts

| Points faibles

| Possibilités/Risques

E. Organisations de base (GIC) et leurs unions/fédgtions

Groupes d'initiatives
communes (GIC)

Force de travail commun sur la base

criteres de proximité et de lie
familiaux (entraide)
Forte demande de servig

(approvisionnement en intrants, ve
groupée de la production, encadreni
technique)

Capital humain important

Existence généralisée des tontines ¢
les femmes

tdeManque de capacités techniques et de gestion

N6 Fonds propres insuffisants et faible
d’autofinancement et d'investissement

eS Faible participation aux décisions de la part

nte groupes vulnérables dont femmes et jeunes

8ntFaible niveau d’organisation

» Faible connaissance et
dynamiques de marchés

ReFaible capacité de stockage et de conservation
produits post-récolte

» Responsabilités des GIC, des unions et des fédgs:
pas clairement définies

capal

capacité d'analyse

Opportunités
citéVolonté de I'Etat et des partenaires technid
et financiers dimpliquer les GIC da

ded’élaboration des politiques de développen
(consultations participatives du DSRP)
» Potentiel de structuration dans le cadre
daarojet
» Capacités a impulser les dynamiques
dé&kangement

hfRisques
* Irrégularité dans les cotisations et dang
remboursement des crédits

« Risque d'usurpation par les élites

ues

15

ent
du

de

Coopérative TIGNERE
(Province Nord)

620 producteurs d’oignon membres d
20% de femmes

Structuration de la filiére : 1 fédératig
35 GIC et 4 Unions
Bonne capacité de représentation dar
Province Nord (70% des producteurs
la Province)

Existence d’'une commission de ventg
de 3 centres de collecte

Maitrise de la technique culturale par
producteurs

Existence de 11 magasins de stockage
Membre du bureau national PLANOP/

ontMauvais fonctionnement sur le plan associatif
mauvaise gestion

n, Faible organisation/mobilisation des producteur
regrouper leur production

3 l&aible visibilité et représentativité de la fédimat

éeFaible circulation des informations

» Manque de moyens financiers
et

les

D

\C

(vice présidence)

@pportunités
e Changement des membres du bureau exé
5 e la fédération

et appui structuré aux Unions membres.
Risques

» Problémes de gouvernance et de leadershi
» Risque d'usurpation par les élites

cutif

» Renforcement organisationnel de la fédération
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institution

Points forts

Points faibles

Possibilités/Risques

Plateforme nationale des
organisations
professionnelles agro-
sylvopastorales du
Cameroun
(PLANOPAC)

Roéle d'interface entre les OP et

institutions publiques, les organismes Moyens humains et financiers limités

économiques et les partenaires
développement

Plaidoyer et lobbying au sein des privé

instances de décisions gouvernemen
et internationales en faveur de politiq
et dactions durables d’appui
développement rural

Appui a la structuration des OP

es Encore peu structurée au niveau local

auFaible capacité d'intervention, notamment, en terd
négociation avec ses partenaires des secteurs @i

ﬂjde@entralisation et faible restitution des informasoet
e

Sdes responsabilités a divers niveaux.
au

D

pti Mobilisation des appuis de I'Etat et d

Opportunités

Risques

Dispositif institutionnel permettant de limit
l'informel

partenaires au développement
Représentation et défense des intéréts
producteurs auprés des décideurs

Pas une bonne représentativité de la base
Tendance des élites et leaders a l'usurpa
et a l'utilisation des postes de responsabilit
I'organisation comme strapontins pour d'au

es

des

tion,
e de
tres

intéréts.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)
Annexe 1: Dossier clé

Tableau 4: Activités des donateurs et possibilitéde synergie et de partenariat

Donateurs | Nature du Projet/Programmes | Champ d'action|  Statut | Complémentarité/synergie potentielles avec le PADFA
Projet de relance (_je la r|2|cultur¢ da_\ns la valléelu Proymce de En cours Capitalisation des acquis et des lecons d'expéiead
Gouvernement Logone.St_ructuratmn des organisations de producteurs sufExtréme Nord matiére d'approche
(ressources les deux sites de la SEMRY
PPTE) Programme du Fonds National de I'Emploi. Appui a National En cours Capitalisation des acquis et des lecons d'expértean
l'acquisition d’intrants et d’équipements a crédibtamment matiére d’approche (objectif de couverture teridter
pour les riziculteurs dans l'octroi du crédit mais pas de consolidati@s|d
activités financées au profit des producteurs et gt
garantie de continuité dans la fourniture de ses)ic
Projet Professionnalisation agricole et renforcemen National encours |- Annuaire des OP disponible (poids économique,
institutionnel (PARI). Co-initiative France — Cameroun, 1,7 (2004 — 2008) membres, chiffre d’affaires, niveau de fonctionnathe
S milliard de FCFA. Exécuté par le MINADER - Observatoire des OP = référence pour le PADFA
Cooperation C tes: fi t institutionnel avewite en - Partenariat dans le domaine de [lappui [aux
francaise omposantes: _a) renforcemen _ _ narie | pp
place progressive de cadres de concertation tamtiveau organisations professionnelles
national que régional; b) renforcement des capaciés
responsables agricoles, des acteurs publics etsriv
Programme d’Amélioration du Revenu Familial Rural Nord et Encours |- Capitalisation des acquis et des lecons en matiere
des Provinces SeptentrionalesPARFAR). Le codt total du  Adamaoua (soit fin le d’appui a la filiere oignon
Banque programme est de l'ordre de 17,40 millions UC| 4 31/12/2008,
Africaine de | composantes: production de semences, infrastaesitur soit le
développement |rurales et actions environnementales, appui auiwitgst 31/12/2009)

économiques des femmes et la sensibilisation cola
VIH/SIDA et coordination et gestion du programme.

e

Union
Européenne

Projet d’'appui au Centre de prestations de servicede la
fédération des producteurs du Logone et
(CPS/FEPROLOC). Le co(t totdlu protocole d'accord €
de 362.698.772 FCFA dont 300 millions FCFA des 9
"COM Stabex 1998 unifiés" de la Coopération Camere
UE : pérennisation de la gestion et de l'explatatides
périmetres irrigués légués par le Programme
Développement Rural Participatif dans le Départenuin

Chatii

Basse Vallée du

Logone
st (Province
ndde I'Extréme
i Nord)

de

Logone-et-Chari (PDRP-LC)

En cours — Fin
2009

Capitalisation des acquis et des legcons
Consolidation des appuis a la CPS/FEPROLOC et
organisations de producteurs de la zone.

aux
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)
Annexe 1: Dossier clé

Donateurs Nature du Projet/Programmes Champ d’action Statut Complémentarité/synergie potentielles avec le PADFA
Programme national de développement des racines |et National Encours |- Reprise des données de I'étude de base
tubercules (PNDRT). Co(t total 15 milliards de FCFA. (5antennes | (2004 —2012)|- Exécution possible des deux programmes avec la
Exécuté sous tutelle du MINADER. régionales) méme UGP
Composantes: a) renforcement des capacités deggéiré; 250 villages sur - Capitalisation des acquis en matiére d'appui
b) appui a la commercialisation et gestion des asicr 10 provinces organisationnel
entreprises; c) appui a la production/post récoplte(dont 8 dans - Extension possible du systéme d'information |sur
transformation; fonds de risque pour inciter leafinement desl’Extréme Nord, les marchés mis en place par le PNDRT [aux
micro-entreprises et PME de stockage, transformat&s R & 35dansle filieres riz et oignon
T validé Centre, 28 dans

I'Ouest)
Projet d’appui au développement communautairglPADC).| 2 provinces: Encours |- Utilisation des données de I'étude de base et e la
Financement FIDA (9,5 millions DTS) + Centre et (2003 — 2010) revue a mi-parcours
Gouvernement/Bénéficiaires. Exécuté sous tutelle | dixtréme Nord - Possibilité de financements complémentairgs a
Fonds : ) .
. MINADER (250 villages travers les microprojets
International de . p . .
. Composantes: a) développement communautaire| ettouchés)
Développement f d ités (élaboration de pldl ois d
Agricole ren orcement des capacités (_ea oration de p I@eg@/ms €
développement (PVD); b)financement des infrastmas
socio-économiques priorisées dans le cadre des B)/&ppui
aux activités génératrices de revenus (AGR)
Projet d'appui au développement de la microfinanceurale | 3 provinces : 2009 - 2014 Les crédits intrants et équipements du PADFA

(PADMIR) : Financement FIDA (13,5 million USD) + proj
régional PAMIGA, EMF et banques partenaires,
bénéficiaires. Exécuté sous tutelle MINADER

Trois composantes: (i) Amélioration de I'environrenhde |3
microfinance rurale (renforcement institutionng(li) Acces
aux services financiers ruraux (réseaux d’'EMF, tatam des
produits et services financiers aux besoins desulptipns
rurales, emprunteurs/MER); et (iii) Coordinationgetstion du
projet.

eDuest, Centre €
dExtréme Nord

seront fournis par les EMF appuyées pal
PADMIR
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annex

e 1: Dossier clé

Donateurs Nature du Projet/Programmes Champ d’action Statut Complémentarité/synergie potentielles avec le PADFA
Projet de développement de la zone de Mont Mbappit Haut Bassin du| En cours — Fin| -  Capitalisation des acquis et des legons
intervient sur des petits aménagements périphé&igue bast Noun (Province 2010 - Consolidation des groupements de producteurs
fonds et zones humides. Deux objectifs généraux: Ouest) villageois existants
'aménagement de prés de 1200 ha de bas fondsedeitbon - Consolidation par le PADFA des appuis initiés
500 pour la riziculture et le renforcement des c#dpa desg par le PDM pour la mise en valeur des
Banque organisations de producteurs aménagements hydroagricoles réalisés
Islamique de| Projet de développement rural intégré du Chari-Logme. Vallée du Démarré en |- Complémentarité d’interventions avec le PADFA
développement | Réhabilitation des infrastructures hydroagricofeifnétres de Logone 2008 pour le développement de la filiére riz
Zimado (400 Ha) et de Ndou (170 Ha) et constructiam (Province - Echange d'expériences
barrage écluse de retenue d’'eau et de protectiole sléfluent{ de I'Extréme - Production de semences de riz
Chouara au niveau de la localité de Blangoua Nord)
Projet d'amélioration de la compétitivité agricole (PACA). National Démarrage |- Collaboration en matiére de gestion et sivi
Appui au développement de 7 filieres dont le ritagnon prévu pour financier, de programmation et de suivi des
Banque 2009 activités
Mondiale . o : .
- Complémentarité dans les appuis aux filieres riz
et oignon
Eau, sol, arbres (ESA) Développement de la rizicultur@one En cours Capitalisation des acquis et expériences| en
pluviale avec des techniques culturales amélidoésges sur [ESODECOTON riziculture pluviale
semis couvert végétal et I'utilisation de variééésycles plus(Provinces Nord - Appui a la formation des encadreurs du PADFA
Agence francaisg courts et plus productifs. et Extréme Nord
de Projet dappui & la compétitivitt des exploitationg National En cours Complémentarité avec les éventuels microprojets
développement |familiales agricoles (ACEFA). Financement de microprojets liés aux filieres riz et oignon
(AFD) productifs dont certains peuvent appuyer un majllon
(production, transformation, commercialisation) riBufiliere
agricole.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)
Annexe 1: Dossier clé

Tableau 5: Besoins prioritaires des groupes ciblest réponses du projet

Typologie Niveau et causes de pauvreté Moyens de subsistance Besoins prioritaires Réponses du projet
Degré de pauvret&levé a trés| « Agriculture et maraichage des Amélioration des garantiese Faciliter I'approvisionnement en intrants
Petits éleve subsistance (cultures vivrieres gn fonciéres » Ameéliorer la mobilisation de la ressource gau
producteurs . Exploitqtions de tré§ petjte association) » Accés aux facteurs de production et la conservation des sols et des eaux.
(femmes el d|m§n3|on, sous-équipees Ma|r‘1 d’'ceuvre salariée ) _ etau cr_édlt _ » Faciliter I’approvis,ianlement des,pro.ducte irs
hommes) (environ 025 Ha pour la« Acces de plus en plus a I'agriculture Formation ~ en tephnlque de ensemences améliorées et aux équipements
culture de l'oignon et 0,25 o de marché production et de gestion « Former les producteurs en techniques |de
0,50 Ha pour le riz) e Cultures de rentes en zone Sécurisation des revenus protection végétale, séchage, transformation
Location des terres fort forestieres (café et cacao dans |les Information/Formation et conservation
répandue provinces de I'Ouest du Nord-ouesty Appui  aux techniques dee Appuyer la construction de magasins |de
Faible accés aux facteurs fl8 Cultures et activités orientées vars conservation et a la  stockage
production (surtout pour les |e marché a proximité des villgs commercialisation « Renforcer les capacités a la base
femmes et les jeunes) (province du Nord-ouest et Ouest)| « Mise en réseau des groupementg de Former les producteurs a la gestion
Faible productivité et faible « Elevage (province de I'Extréme base communautaire des stocks, gestion du crédit,
production Nord) » Renforcement des OP achat d'intrants et vente groupée
Acces limité aux services. Diversification des activités « Renforcement des capacités des Appui a la sécurité¢ fonciere par Ja
financiers et au credit » Contréle fort limité sur la gestion organes de représentation formalisation des droits d'usage et de|la
Competence et technologie fle des revenus et des moyens répartition des usagers sur du long tefme
niveau peu éleve d’existence durable (reconnaissance par les autorités locales
Manque de connaissance |et traditionnelles et de I'Etat) et des contrats|de
d'informations sur les location des terres sur plusieurs années pour
marchés la production d’oignon.
Faibles capacités de
négociation
Enclavement e
inorganisation de la
commercialisation
Faible capacité de stockage
et de conservation das

produits post-récolte
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)
Annexe 1: Dossier clé

Typologie

Niveau et causes de pauvreté

Moyens de subsistance

Besoins prioritaires

Réponse du projet

Femmes rurales

Degré de pauvretéélevé a trés
élevé
Causes de la pauvreté:

e Lourdes charges de travd

Nile

domestique
* Acces limité aux intrants, aue
conseil technique, auy
technologies améliorées, au
crédit, aux terres et aux
instances de décision .
* Manque d’'outillage e

mécanisation peu adaptée

En plus des stratégies ci-dessus:

Cultivent plus de 90% des cultur
vivriéres

Collaborations systématiques (grouq

de travail)

Petit commerce pour compléter |
revenus (femmes)

Mécanismes de financeme
endogénes trés fréquents (tontines)

Mécanismes d’entraide et d’échange

de travail en périodes de pointe

Forte proportion de femmes comme

main-d’ceuvre agricole

Forte implication dans les activitgés

post-récolte (stockage, conservati
transformation et commercialisation

N,

En plus des besoins cités
dessus:

Allegement de la charge et de
pénibilité du travail

Accés aux facteurs
production

Acces au crédit
Information/Formation
Accés prioritaire aux service
du projet

Renforcement des capacités
femmes

d

la

e

ti-En plus des réponses ci-dessus:

Favoriser  I'établissement de
d’exploitation des terres plus équitables
Faciliter 'approvisionnement en intrants
en technologies de
transformation et commercialisation
Renforcer les capacités a la base

productio

contrats

et

>

Appui a la structuration des OP (formatigns

en leadership féminin...)

Degré de pauvretélevé a tres| « Nombreux jeunes préts a s'investis Développement d’opportunitse Favoriser I'accés des jeunes aux facteurs de
Jeunes (hommes| élevé dans I'agriculture (Nord-ouest et ougst de revenus monétaires €n production et au crédit
et femmes) » Acces tres limité au foncief, surtout) milieu rural » Appuyer les programmes de formation |en
aux facteurs de production pé Activitts de petit commerce (jeungs Accés au crédit conseil technique et gestion
au microcrédit filles) e Acces aux facteurs dee Impliquer les jeunes dans les OP et |es
e Chbémage ou sous-emploi « Emigration vers les villes (Extréme production instances de décision
» Activités peu rentables nord et Nord) » Formation professionnelle » Développement d'activités HIMO
e Appui de la famille élargie et dgs e Accompagnement des jeunes dans l'insertion
parents au marché de travall et a |a
+ Travail rémunéré occasionnel commercialisation
Groupes Degré de pauvretéres élevé e Main d’ceuvre occasionnelle pour les Insertion dans les activitdss Facilités pour avoir acceés aux petits
défavorisés Causes de la pauvreté : travaux des champs et les pefits économiques équipement et intrants
* Insécurité alimentaire services * Besoins en intrants et petits Acces prioritaires aux formations et auttes
 femmes veuves et chefs ¢ge Jardinage d’autosubsistance équipements pour améliorgr activités du projet
famille » Soutien financier par des migrants en leur production agricole * Les GICs appuyées par le projet doivent

* jeunes et familles affectég
par le VIH/SIDA
» handicapés physiques

ville ou a I'étranger

Acces a la terre

intégrer un  minimum de
défavorisées (30%)

personn
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)
Annexe 1: Dossier clé

Tableau 6 : Rdles et acteurs potentiels du PADFA

Institutions/responsables

Contractants potentiels

Composante Activités Ciblage L . Alies ENETETES
permanents impliqués Appuis ponctuels possibles
. Sous-composante 1.1 Le renforcement des capacitiessgestion et technique des organisations de prodears/trices (OP)
1. Appw_a a Information et sensibilisation d¢s Organisations de producteurs (GIpRes onsable S&E - Radios locales
pI’OdUCtIOI’] et faitieres) P L - SAILD - MINADER
acteurs . . - Cadres antennes régionales
- Autres opérateurs filieres - ONGs
- INADES - FEPROLOC
Formation gestion et echange_sComités de gestion GIC - Agronome polyvalent (antenneg)- SAILD - FEPRODEX

expériences entre OP

- AAC

- Centres départementaux format(criTIGNERE

professionnelle (MINPROFF) - MINADER
- INADES
Forrpgtion gestion et échange_sComités de gestion unions - Agronome polyvalent (antenneg)- SAILD ) - MINADER
expériences entre unions - AAC - Centres départementaux formatfon
professionnelle (MINPROFF)
- INADES - FEPROLOC
Formation et échanges expérience€omités de gestion fédérations |- Agronome polyvalent (antennes)- SAILD - FEPRODEX

entre fédérations

- PLANOPAC

- AAC

professionnelle (MINPROFF)

- Centres départementaux formatleriTIGNERE

- MINADER

Formation des opérateurs d’appuiAAC du projet
conseil aux approchges Techniciens spécialisés
participatives, enseignement deédINADER

adultes et développeme

organisationnel des OP

des GIC

nt Auxilliaires de production au se

(T
- AAC
n

S-)Agronome polyvalent (antennes):

- INADES
SAILD

professionnelle (MINPROFF)
- Expertise internationale

Centres départementaux format|{orMINADER

Sous-composante 1.2 Amélioration des productions

Formation spécialisée et échangedaysans auxiliaires de product 6(%nten¢]gersc;nomes polyvalents TS production (MINADER)
expériences auto-encadrement GIGIC SAAC
. s - Projet ESA

Formation et recyclage approcheAAC - Agronomes polyvalentss Bureau d'étude ou consultgnt .

S : . P - Programme de réform

filiere et production riz et oignon |- TS production (MINADER) (antennes) spécialisé d .

U SOUS secteur engrais

- Délégués provinciaux ot Agronomes polyvalents

Ateliers bilans techniques annuelsdépartemantaux (antennes) - TS production (MINADER)
- Cadres projet antennes - AAC
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

- MINADER (délégués et chefs dle

. ) .| poste) - Agronomes polyvalents
C;‘fi'('jea';fon) CEP  (introduction IRAD | (antennes) - Facilitateurs CEP (MINADER)
- Projets partenaires
- ONGs
Formation animation CEP - Facilitateurs CEP (MINADER) - Agronomes polyvalentss Bureau d'étude ou consultdnt
- Producteurs animateurs CEP (antennes) spécialisé
- Auxiliaires de production GIC - Agronomes polyvalents IRAD
Journées portes ouvertes CEP | - Autres producteurs (antennes) - Facilitateurs CEP (MINADER)
- AAC - Producteurs animateurs de CERP
- Agronomes polyvalents IRAD
Réunions d’observation CEP - Producteurs membreC&® (antennes)

- Producteurs animateurs CEP

- Facilitateurs CEP (MINADER)

Approvisionnement en semendes . - Agronomes polyvalents- IRAD o
élites -“Groupements semenciers (antennes) - Projets : ESA, etc.
Formation et suivi production gt i Serwces provinciaux. - appil
L . - Agronomes polyvalentsproduction semences et de plants
livraison semences (3 centiesGroupements semenciers
. (antennes) (MINADER)
semenciers)
- IRAD
Certification semences - Groupements semenciers - Agronomes polyvalents- Service national de certification des
p (antennes) semences (MINADER)
Revues techniques et préparatic}rgrrgiugﬁqir:ts semenciers iantenﬁg;c;nomes polyvalents Bureau d'étude ou ConSU|tan-tPro'etNER|CA
de guides pratiques P spécialisé )

- IRAD

Sous-composante 1.3 : Développement des infrastrucés hydroagricoles

Inventaire rapide des bas fon

d-‘Q‘Producteurs et GICs

- Expert petits aménageme||1ts

- Bureau détude ou consultg

nt

aménageables hydroagricoles AHA (antennes) _s;_)rescgllee
- TS génie rural/AHA (MINADER)
Planification et études - GIC, unions - Expert AHA (antennes) - Bureau détude ou consultan'tPDRP Logone et C_har
-ACC PSS - Projet Mont Mbappit
spécialisé
Aménagements infrastructures - GIC, unions - Expert AHA (antennes) - TS genie rural (MINADER)

- ACC

- PME et tacherons locaux

Supervision et consolidation d

es .
~GIC, unions

- Expert AHA (antennes)

- TS génie rural (MINADER)
- PME et tacherons locaux

aménagements -ACC - Bureau d'étude ou consultgnt
spécialisé
s Prc_)ducteurs V|Ilalge0|s (comités de - TS génie rural (MINADER)
Renforcement des capacités |@estion de 'eau et des i . .
. ; : . : - Expert AHA (antennes) - Bureau détude ou consultgntProjet Mont Mbappit
gestion de 'eau infrastructures, aiguadiers) spécialisé

- AAC
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN: Projet d’appui au développent des filiéres agricoles (PADFA)

Annexe 1: Dossier clé

Institutions/responsables

Contractants potentiels

Autres partenaires

Composante Activités Ciblage T : X
permanents impliqués Appuis ponctuels possibles
Sous-composante 2.1: Amélioration du stockage etainsformation des produits
Réhabilitation et  constructign Unions de GIC - Expert commercialisatioh A
. - PME et tacherons locaux
magasins de stockage - IMF (antennes)
Formations techniqugs Comités de gestion GICs/unions | - Expert commercialisationr Bureau d’étude ou consultgnt
transformation et en gestion desTransformateurs (antennes) spécialisé
stocks - AAC - INADES
- Expert commercialisation IME
Acceés aux intrants (warrantage) - GIC et unions (antennes) . - - PADMIR
SAAC - Fournisseurs d'intrants
\ Lo - Producteurs - Expert commercialisation
Acces aux équipements fle - IMF
. . - Transformateurs (antennes) . a - PADMIR
production et de transformation . . - Fournisseurs d’équipement
- Artisans réparateurs - AAC
Expert commercialisation- IRAD
. . - Organisations de producteurs (antennes) - Autres institutions spécialisées
Recherche et innovations s
- Transformateurs - Bureau détude ou consultgnt
spécialisé
2. Appui a la Sous-composante 2.2 : Amélioration de I'acces auxamthés — — - . t
commercialisation t berc Slirsva oire es racines |€lgnar
et la structuration | Systéme d’information prix- OP, unions et fédérations - Expert commercialisation u - - PAM
: . . . - MINADER (statistique)
des produits marchés - Autres opérateurs filieres (antennes) "z - PNDRT
- Bureau détude ou consultgnt
spécialisé
- Ministere de l'industrie, des mines|et
du développement technologique
Systeme de normalisation desOP, unions et fédérations - Expert commercialisatiofr Agence des normes et de la qualité
- . oy - FAO
produits - Autres opérateurs filieres (antennes) - MINADER
- Bureau détude ou consultgnt
spécialisé
Renforcement des techniques [déDP, unions et fédérations . e
) . . . . - Expert commercialisationt Bureau d'étude ou consultgnt
marketing  (formation,  étudeps; Autres opérateurs filieres PSS
P . . (antennes) spécialisé
opérations pilotes, ateliers, etc.)
Sous composante 2.3 : Mise en place d'un cadre diéopage des filieres
Plateformes de concertatipaUnions et fédérations Expert commercialisationBureau  d'étude ou  consultant
. . . . AT -PLANOPAC
interprofessionnelle - Autres opérateurs filieres (antennes) spécialisé
Visites d’échange d’expérience Expert commercialisationBureau  d’étude ou  consultant
T e - PLANOPAC
- Fédérations (antennes) spécialisé
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Annexe 1: Dossier clé

Institutions/responsables

Contractants potentiels

Autres partenaires

Composante Activités Ciblage T : X
permanents impliqués Appuis ponctuels possibles
- FIDAFRIQUE
. T P . - UGP (Responsable Projets et initiatives sous régionales-armer’'s Forum
Information, sensibilisation},- Bénéficiaires et partenaires des . , . . .
N . programmation, S&E gtFIDA et d’autres bailleurs - Projet régional d
communication projets FIDA R . L . L . [
dissémination des connaissances$) Radios locales et régionales gestion des
connaissances
. Mise en place des outils de gestjon
3. Gestion des - . . . P
- (plans de travail annuels ; mandiel - MINAGRI -Consultants internationaux spécialisés
savoirs et . - S -
L d’exécution ; manuels de . - UGP et antennes régionales en S&E, gestion, informatique, etc.
coordination , . . |- OP et partenaires o ; o o
procédures administratives, - Comité de pilotage et comités deBureaux d’audit
financiéres et comptables ; systéme concertation provinciaux - PNDRT
de S&E)
Enquéte de référence, évaluatiop a - MINADER . Bureau d'étude ou consultant
mi-parcours et d'achévement - Bénéficiaires du projet - UGP spécialisé - Autres projets FIDA

D

Mission de revue a mi-parcours
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