
PR0JET DE MARCHE

MARCHE DE SERVICES

POUR Lf,S ACTIONS EXTERIEURES DE L'UNION EUROPEEI\INE

No 2017 t386-229

FINANCE PAR LE BUD(;ET GENERAL DE L'UE

Entre

l'tJnion europdenne, reprdsent6e par la Commission europdenne, B-1049 Bruxelles,
Belgique, au nom et pour le compte du gouvernement de la Rdpublique Ddmocratique de
Sao Tomd et Principe

d'une part,

Quarein SPRL
Boulevard de la Woluwe 62 - 1200 Bruxelles
IVA: 8E.05 52.703.030
(le (contractant)).

d'autre part,

il a 6t6 convenu ce qui suit:

PROJET ( AMCC-R6duction de la vuln6rabilit6 climatique i Sao Tom6
e Principe >

INTITUTLE DU MARCHE << Assistance Technique - R6duction de la
vuln6rabilit6 climatique i Sao Tom6 et Principe >

(l)

Eu ropeAid/1 38507/DH/ST

Objet

I . I [.e pr6sent marchd a pour objet les services d'Assistance Technique -
Rdduction de la vuln6rabilit6 climatique d Sao Tom6 et Principe f'ait d Sdo Tomd et
Principe portant le num6ro d'identiflcation EuropeAid/138507/DH/SER/ST (les

<services>).

1.2 Le contractant ex6cute ses oblisations conformdment aux termes de refdrence de

ce marchd (voir Annexe II).

Valeur du march6(2)
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Ce march6, dtabli en euros, est un march6 i prix unitaire. Sur*.uli.uT, de la provision pour les ddpenses u..".ro-i.". 
"i a"v6rification des ddpenses ddinis d l,annexe V, f u urf 

"u, 
rn*irnuf .800 euros.

(3) Ordre hi6rarchique des documents contractuels
Les documents suivan
int.granleduo.u;"il'"::fu:-"Ji,'j.T:jr,ff:"I.#:ffi 

;:l."faisantpartie

- le contrat;

- lesconditions particulidres(<conditionsparticulidres)):

- les conditions gdndrales (Annexe I):
- les termes de r6ference 

_ 
[y compris les clarifications avant la date limite desoumission des otfres et lis minuies a"iu.*nion d,information/ de Ia visite surplacel (Annexe II ):

- l'organisation et m6thodologie [y compris les crarifications du soumissionnairefoumies pendant l,6valuatlon' a., ofr..i'iirinexe rtt):
- les experts principaux (Annexe IV)
- le budget: ventilation (Annexe V);
- les autres lormuli-tres et documents pertinents (Annexe VI);
- les rapports d'observations factuelres er res termes de rdference relatifs d lavdrification des ddpenses (Annexe VII).

Les diff6rents documents constituantre march6 doivent 6tre consid6r6s comme mutuerementexpticites; en cas d'ambisuil6s ou de o;;;;;;';;."01.u,n"o,. seronr appriqu6s ser'n
l".f;:lf*^tique ci_deius. t_". un"n"nt. 

"'rir""ii,,"ri* n,e-rchique du document qu.ils

la base des honoraires
la provision pour Ia

du marchd est de 699

(4)

(s)

Langue du march6

La 
'angue 

du marchd et de toutes res communications dcrites entre le contractant etle pouvoir adjudicateur et/ou le gestionnaire du projet sera le frangais.

Autres conditions particuliires applicables au march6

Non applicable
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En fol de quoi lcs parties ont sign6 le pr6sent contrat, qui devient effectif d compter du jour oi la
derniire partie, d sevoir le contractanl I'a sign6.

Etabli en frangais en deux exemplaires originaux: dont un original remis d la commission
europdenne et un original au contracant.

Pour le contractant

Buresti
Director

Nom: QUAREIN sprl
Massimo

Pour le pouvoir adjudicateur

Nom: 
Alrln JoARlS

r-Q

flNE.*.'
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CONDITIONS PARTICULIi]RES

Les.pr6sentes conditions particuridres prdcisent et compldtent, au besoin, res dispositions des
conditions gdndrales applicables au march6. Sauf si les conditions particulidres en disposent
autrement, les dispositions des conditions gdn6rales susmentionndes demeurent pleinement
applicables. La num6rotation des articles des conditions particulidres n'est pas cons6cutive et suit
la num6rotation des aticles des conditions g6n6rales. A titre exceptionnel et avec I'autorisation
des services comp6tents de la Commission, d'autres clauses peuvent 6tre introduites pour couvrir
des situations particulidres.

Article 2 Communications

2.1 Pour toutes les communications concernant ce contrat les courriers seront adressds d

Ddldgation de I'union europ6enne en R6publique Gabonaise pour la guin6e Equatoriale, Sdo
Tom6 e Principe et la CEEAC, Lotissement Les cocotiers Bas de Gu6-Gu6. Boite poslale
321 Libreville, Gabon

Quarein SPRL
Boulevard de la Woluwe 62.
1200 Bruxelles
Belgique

Article 7 Obligations g6n6rales

7.8 Toutes les activit6s pour la mise en cuvre de ce contrat doivent 6tre en conformit6 aux
obligations minimums en termes de visibilit6. Ces activit6s doivent €tre conformes au
manuel de communication et visibilit6 des actions ext6rieures de la LJE publid par la
Commission europdenne

Article 19 P6riode de mise en cuvre et d6lais

l9.l l,a date de d6but d'ex6cution sera le l2 Juin 2017

19.2 La p6riode de mise en cuvre des tiches est de 24 mois ii partir de la date de debut
d'exdcution.

Article 26 Rapport int6rimaire et rapport final

Le contractant 6tablira des rapports d'avancement conformdment aux termes de rdf6rence.

Article 28 V6rification des d6penses

28.2 La v6rification des d6penses mentionnde dans les conditions gdn6rales est men6e par

BNTC BELGIUM INTERFIDUCIAIRE SC SPRL
TVA : BE 0500.950.560 R.P.M. Bruxelles
Rue Ruysdael 23-B-1070 Bruxelles
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Article 29 Paiements et int6r0ts pour retard de paiements

29.1 Les paiements s'effectuent conform6ment d I'option suivante:

I L€ contractant n'est pas obligd de demander un prdfinancement.

l5 janvier 2016
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l19 960

489 860

Les montants r6els payabres i I'issue du versement du prdfinancement vont varier. Ils
doivent €tre basds sur la facture du contractant accompagnie d'un rapport d,avancement et
d'un rapport de virification des ddpenscs, sous rdserve de |approbaiion de ces derniers
conform6ment d l'article 27 des conditions pdndrales.

29.5 Les paiements se feront en EUR, confbrmdment d I'article 20, paragraphe 6, et d I'article 29,
paragraphe 4, des conditions g6n6rares, sur le compte bancaire notifid par le contractant au
pouvoir ad iudicateur.

Article 30 Garanties financiires

30.1 Aucune garantie pour prdfinancement n'est requise, en ddrogation d I'article 30 des
conditions gdndrales.

Article 40 Riglement des diff6rends

40.4 Tout diffdrend survenant dans I'exdculion du pr6sent contrat et qui ne peut 6tre r6gld
d I'amiable est de Ia compdtence exclusive des tribunaux de Bruxelles (Belgique).
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Article 40 Riglement des diff6rends et Article 4l Loi applicable

L'article 40, paragraphes 3 et 4 et l'article 41, paragraphe l, des conditions gdn6rales estremplace par le texte suivant:

A ddfaut de rdglement d l'amiablc, les parties peuvent soumettre re diffdrend d un arbitrage,conform6ment au rdglement tacuttaiif de 
'la 

cour f".n,un"n," d,arbitrage pour lesorganisations intemationales et les Etats en vigueur d la date de conclusion de cet accord.L'autoritd de nomination est 
.le secrdtaire gindral de la cour permanente o-uii.ug.,ddsignd d la suite d'une demande 6crite soumiie par l'une ou l,autre des parties. La ddcisionde I'arbitre d force contraignanle pou. l'ensembleies parties et n'est pu, ,ur..ptiut. alip"t.

Article 42 Protection des donn6es

Non applicable.

Article43 Dispositionscompl6mentaires

Non applicable.
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CONDITIONS GENERALES DES MARCHES DE SERVICES FINANCES PAR
L'UNION

FONDS EUROPEEN DE DEVELOPPEMENT (FED)

TABLEDES MATIERES

ARTICLE I.
ART]CLE 2.

ARTICLE 3.

ARTICLE 4.

ARTICLE 5.

ARTICLE 6.

ARTICLE 7.

ARTICLE 8.

ARTICLE 9.

ARTICLE 10.

ARTICLE 1I.

ARTICLE I2.
ARTICLE 13.

ARTICLE 14.

ARTICLE I5.

ARTICLE I6.
ARTICLE I7.
ARTICLE I8.
ARTICLE I9.
ARTICLE 20.

ARTICLE 21.

ARTICLE 22.

ARTICLE 23.

ARTICLE 24.

ARTICLE 25.

ARTICLE 26.

ARTICLE 27.

ART]CLE 28,

ARTICLE 29.

ARTICLE 30.

ARTICLE 3I.
ARTICLE 32.

ART]CLE 33.

ARTICLE 34.

ARTICLE 35.

ARTICLE 36.

ARTICLE 37.

ARTICLE 38.

ARTICLE 39.

ARTICLE 40.

ARTICLE 41.

ARTICLE 42.
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DISPOSITIONS PRELIMINAIRES

ARTICLE 1. DEFINITIONS

l.l. Les titres et sous-titres des prdsentes conditions gendrales ne sont pas rdputes faire panie
intdgrante de celles-ci et ne sont pas pris en considdration pour I'interpr6tation du marchd.

1.2. Lorsque le conlexte le permel. les mots au singulier sont reputds inclure le pluriel et inversemenl.
et les mots au masculin sont rdoutds inclure le fdminin et inversement.

1.3. Lc tcnnc .pavs- est rcputd inclure l'Etat ou lc territoire

1.1. Les mots designant des personnes ou des parties incluent les socidlds el entreprises et tout
organisme a),ant la capacite juridique.

1.5. Les ddfinitions des termes utilises dans les prdsentes conditions gdndrales se trouvent dans (le
Glossaire>. annexe A la du Guide pratique. qui fait partie integrante de ce marche.

ARTICLE2. COMMT]NICATIONS

2.1. Sauf dispositions contraires des conditions particulidres. toute communication dcrite entre le
pouvoir adjudicateur ou le gestionnaire du projet, d'une part, et le contractant, d'autre pan, doit
spdcifier le titre du marchd et sorr num6ro d'identification. et est expddiee par courrier- tdldgramme,
telex. tdldcopie ou e-nail ou ddposde personnellement aux adresses approprides indiqudes par les
parties e cefie fin dans les conditions particulidres.

2.2. Si l'expdditeur d'une communication demande un accusd de rdception. il l'indique dans sa

communication; il doit demander un accusd de rdception chaque fois que la date de rdception est
assonie d'un delai. En tout dtat de cause. il devra prendre toutes les dispositions ndcessaires pour
assurer la reception de sa comnrunication dans les d6lais.

2.3. Lorsque le marche prdvoit. de la pan d'une personne. une notification. un prdavrs. un
consentement. une approbation. un agrdment. un cenillcat ou une ddcision. la notification. le
preavis. le consentement, I'approbation. l'agretnent. le certificat ou Ia decision doivent Ctre, sauf
dispositions contraires. sous forme dcrite. et les termes (notifier)). <donner prdavis>. (consentir).
(approuver)). (agreer). (certifier> ou <decider)) emponent la m€me consdquence. Le
consentement. l'approbation. l'agrdment. le certificat ou la ddcision ne sont ni refuses ni retardds
abusivement.

2.4. Les instructions ou ordres donnds oralement sont confirmes par dcrit.

ARTICLE 3. CESSIOh-

3.1. Une cession n'est valable que si elle fait I'objet d'une convention dcrite par laquelle le contractant
lransfdre tout ou partie de son rnarchd ii un tiers.

3.2. Le contractant ne peut. sans l'approbation prdalable du pouvoir adjudicateur. cdder tout ou panie
du marchd ou tout avantage ou intdr€t qui en decoule. sauf dans les cas suivants:

(a) la constitution d'une s0retd en faveur des banques du contractant sur toute somme due ou
susceptible de lui €tre due au titre du marchd; ou

(b) la cession aux assureurs du contractant du droit de celui-ci d'obtenir rdparation par toute
personne responsable, lorsque les assureurs ont rdpard le prdjudice qu'il a subi ou dont il a

assurre la resoonsabilite.

3.3. Aux fins de I'article 3, paragraphe 2, I'approbation de la cession par le pouvoir adjudicateur ne
ddlie pas le contractant de ses obligations pour la partie du marchd d6jd ex6cutde ou pour la partie
qui n'a nas dtd cddde.
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3.5.

Si le contractant a cdd6 son marchd sans autorisatioll, le pouvoir adjudicateur peut. sans mise en
demeure. appliquer de plein droit les sanctjons pour ddfaut d'exdcution prdvues aux articles 34 e1

36.

Les cessionnaires doirent satisfairc aur criteres d'eligibilitd retenus pour la passation du marchd et
ils nc pcu\ent 01re dans aucunc des situations d'exclusion indiquccs dans le dossier d'appel
d'offres.

ARTICLE4. SOUS-TRAITANCE

4.1. La sous-traitance n'est valable que si elle fait I'objet d'une convention ecrite par laquelle le
contractant contle d un tiers I'exdcution d'une partie de son marchd.

1.2. Le contractant demande l'approbation prealable du pouvoir adjudicateur en cas de recours a la
sous-lraitance. Cette demaltde doit indiquer les dldments du marchd a sous-traiter et l'rdcntite du
ou des sous-traitants. Le pouvoir adjudicateur notifie sa ddcision au contractant dans un ddlai de 30
lours a compter dc la rdccption de la demandc et la moti\-e en cas de rcfus d'autorisatiol.

4,3. Un conlrat de sous-traitance ne peut crder de relations contractuelles entre un sous-traitant et le
pouvoir adjudicateur.

4.4. Le contractant est responsable des actes" manquements et ndgligences de ses sous-traitants et de
leurs experts. mandataires ou emplovds. conrme s'il s'agissait de ses propres actes, manquements
ou ndgJigences ou de ceux de ses expens. rnandataires ou employds. L'approbation par le pouvorr
adjudicateur de la sous-traitance d'urre partie du marclrd ou de I'exdcution par un sous-traitant d'une
partie dcs t6ches ne Iibdre le contractant d'aucune de ses obligations contractuelles.

4.5. Si le pouvoir adjudicateur ou le gestionnaire du projet estime qu'un sous-traitant n'esr pas
compdtent pour exdcuter les 6ches qui lui ont eti assigndes. ils peuvent aussitdt dernander au
contractant de le remplacer par un sous-traitant possddant une qualification et une experience que
le pouvoir adiudicateur juge acceptables ou poursuir're eux-mdmes la rdalisation des tAches.

1.6. Les sous-traitants doircnt salisfaire aux critires d'cligibilile applicablcs a l'attribution du nrarclre
ct ils nc doircnt 6tre datts aucune des situations d'erclusion ddcritcs dans lc dossicr d'appcl
d'offres.

4.7. Les prestations confi6es d un sous-traitant par le contractant ne peuvent 6tre confiees a des trers
par le sous-traitant sauf accord contraire du pouvoir adiudicateur.

4 8. Si le contractant conclut un contrat de sous-traitance sans autorisation, le pouvoir adjudicateur
peut. sans mise en demeurc. appliquer de plein droit les sanctions pour ddfaut d'exdcution orevues
aux aticles 34 et 36.

OBLIGATIONS DU POUVOIR ADJUDICATEUR

ARTICLE 5. INFORMATIONS A FOURNIR

5.1 . Le pouvoir adjudicateur fournit dds que possible au contractant toutes les informations et/ou loute
la documentation dont il dispose et qui peuvent ctre utiles d I'exdcution du marche. Ces documents
lui sont restitues ri I'issue de la periode de mise en eulrc des t6ches.

Le pouvoir adjudicateur aide le contractant a obtenir toute information utile au marche oue le
contractant peut raisonnablement demander en vue de son exdcution.

Le pouvoir adjudicateur notifiera au contractilnt le nom et l'adrcsse du gcstionnaire du projct.

ARTICI,E 6. ASSISTANCE EN MATIERE DE REGLEMENTATION LOCALE
6.1. Le contractant peut demander I'assistance du pouvoir adjudicateur en vue d'obtenir copie des lois

et rdglements ainsi que des inforlnations sur les usages et les dispositions adrninistratives du pays
oU les prcstations doivent ctre foumies. lorsque ces eldments sont susceptibles de I'affecter dans

5.2.

5.3.
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l'exdcution de ses obligations au titre du marchd. Le pouvoir adjudicateur peut foumir au

contractant, aux frais de celui-ci. l'aide demandde.

6.2. Sous rdserve des dispositions ldgislalives et reglementaires en matidre de main-d'ceurrc ctrangere
du pays oir les prestations doivent 6tre fournies. le pouvoir adjudicateur aide le contractant. a sa

requ6te, pour ses dernandes de visas et pennis requis par les dispositions administratives du pays

oii les services doivent 6tre executds. et notamment les permis de s€jour et de travail destinds au

personnel dont les services sont juges ndcessaires par le contractant et le pouvoir adjudicateur,
ainsi que les permis de sdjour destines aux membres des familles de ce personnel.

OBLIGATIONS DU CONTRACTANT

,A.RTICLE7. OBLIGATIONSGEI{ERALES

7.1. Le contractant net en Gu\Te lc urarche a\cc tout le soin et toute la diligencc requis selon les

rreilleures pratiques professionnelles. -
7.2. Le contractant se confome aux ordres de service qui lui sont notifids par le gestionnaire du projet.

Lorsqu'il estime que les exigences d'un ordre de service excddent les cotnpdtences du gestionnaire

<tu piojet ou )'objet du march6. lc contractant doit. sous peine de forclusiott. adresser une

notification motivde au gestionnaire du proj et dans un ddlai de .30 jours aprds reception de I'ordre

de service. L'exdcution de I'ordre de service n'est pas suspendue du fait de cette notification.

7.3. Le contractant lburnit sans ddlai touie infonnation ou tout document demandd par le pouvoir

adjudicateur ct Ia Comrnission europecrule corlcernant la mise eu ceurre du marcltc.

7.4. Le contractant respecte et applique les lois et rdglements en vigueur dans le pays panenaire et -
veille ?r ce que son personuel. les personnes d charge de celui-ci et ses ernployes locaux les

respectent et les appliquerrt egalement. Le contractant tient quitte le pouvoir adjudicateur de toute

rdclamation ou poursuite resuhant d'une infraction aux dits rdglements ou lois commise par lui-
mdme. par ses employds ou par les personnes d leur charge.

7.5. Si un dvdnement inrprdvu. une action ou une omission met en peril directemeul ou indirectement

I'exdcution du marclr6. partiellement ou totalement. le contractant doit immddiatement et de sa

propre initiative l'enregistrer et le rapporter au pouvoir adjudicateur. Ce rapport doit inclure une

description du probldrne. une indication de la date d laquelle il a commencd et les actious Prises
par le contractant pour assurer ses obligations selon le contrat. Dans ce cas. le contractant doit

donner priorite d la r6solution du probldrre plutdt qu'd la ddtermination des responsabilitds.

7.6. Sous resene des dispositious de l'artrclc 7, paragraphe 8, le contractant s'engage d respccter la

plus st cte confidentialitd et ar n'utiliser ou divulguer ?r des panies tierces aucune infonnation ou

aucul docunent relatif d la mise en cuvre du marchc sans lc consentement prealable du pour oir
adjudicateur. Le contractant continue d 6tre lie par cet engagenent apres la mise ell cEu\re du

marchd e1 doit obtenir de chaque membre de son personnel la meme declaration. Cependant.

I'utilisation de la reltrence du marchd d des fins de commercialisation ou d'appel d'offres ne

requiert pas le consentement pr€alable du pouvoir adjudicateur. sauf si le pouvoir adjudicateur

ddclare que le marche est confidentiel.

7.7. Si le contractant est une entreprise cornmune ou un consortium comprenant deux personnes ou

plus, ces personnes sont solidairement tenues des obligations au titre du marchd. y inclus tout

montant recouvrable. La personne designde par le consortiuln pour agir en son nom pour les

besoins du marchd. est habilitde d engager le consortium et est le seul interlocuteur pour tout

aspect contractuel et financier. La composition ou la constitution de I'entreprise commune ou du

cousortium ne peut etre rnodifide sans le consentement prdalable du pouvoir adjudicaleur. Toute

altdration de la composition du consortium f'aite sans le consentement prealable du pouvoir

adjudicateur peut entrainer la resiliation du contrat.

7.8. Sauf demande ou accord contraire de la Commission europdenne, le contractanl assure la plus

grande visibilite ir la contribution financidre de l'Union europdeme. Afin d'assurcr cette publicitd'

le contractant doil notamment rdaliser les activitds prevues dans les conditions particulidres. Ces
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mesutes doivent respecter les rdgles ddfinies dans le Manuel communication et visibilitd pour les
actions extdrieures de l'UE publid par la Comrnission europUenne.

7.9. Tous les relevds doivent Ctre conservds pendant 7 ans aprds le paiement final effectud dans le cadre
du narche- conllne pre\r i l'article 24. lls comprennent toute la docuurentation relative aux
recettes et aux ddpenses et tout inventaire ndcessaire pour la vdrification des pidces justificatives.
notamment les feuilles de prdsence. les billets d'avion et de transpofi, les fiches de paie ou les
factures pour la rdmundration versde aux experts et les 1'actures ou quittances pour frais
occasionnels. En cas de manquement d ceite obligation de conserver les releves. le pouvoir
adjudicateur peut. sans mise en demeure. appliquer de plein droit les sanctions pour ddfaut
d'execution prdvues aux articles i4 et 36.

ARTICI,f, 8. CODE DE CONDUITE

8.1 .

8.3.

8.2.

Le contractant doit agir en toute occasion avec impanialitd et comme un conseiller lo1'al
conformdnrent au code de deontolosie de sa profession. ainsi qu'avec la discrdtion appropride. ll
s'abstient de faire dcs diclarations publiqucs conccmant le projet ou les seniccs sans

l'approbation prialablc du pouroir adjudicirtcur. Il n'cngage le pour oir adjudicateur d'aucune
manidre sans son consentement prdalable par ecrit et il signale cette obligation aux tiers.

Lc contractant ct son personncl rcspectent les droits dc l'homnte et s'cngagent d nc pas hcurter les
usages politiques. culturels el religieux de I'Elal ori le marchd est exdcutd.

Le contractant doit respecter la legislation environnementale du pays dans lequel les services
doivent €tre prestes ainsi que les normes fondamentales convenues au niveau intemational en

ruratiere dc tra\ ail. notarnnlcnt les nonnes fondarnentalcs dc I'OIT eir la matidre- les conrcntions
sur la libertc syldicalc ct la ndgociation collcctire. sur l'clintination du trarail force et obligatoire.
sur l'elimination des discriminations en matiore d'emDloi et de trar ail ct sur l'abolition du tralail
des enlants.

Le contractant ainsi que ses sous-traitants, nrandataires ou son personnel ne doivent pas abuser
d'un pouvoir regu en d€ldgation d des fins privees. Le contractant ainsi que ses sous-traitants.
mandataires ou son personnel ne peuvent recevoir ou acccpter de recevoir, offrir ou proposer de
donner ou procurer d quiconque un prdsenl. uDe gratification. une comrnission ou une rdtribution a
titre d'incitation ou de rdcompense pour qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir des acles
ayant trait au urarchd ou pour qu'il favorise ou ddfavorise quiconque dans le cadre du marchd. Le

contractanr doit respecter les lois. rdglements et codes de conduite applicables en matidre de lutte
contre la corruption.

Les paiements au contractant cn veftu du marchd constituetrt le seul revenu ou bdnefice dont il
pcut bendficier en relatiou a\cc lc narchc. Lc contractant ct son pcrsonnel doiverrt s'abstenir
d'cxercer toutc acti\ ite ou de recevoir tout a\:antage qui soit en conflit aYec leurs obligations
envers le pouvoir adjudicateur.

L'c\ccution du lrarchd ne doit pas donncr licrr au lerscmcnt de frais commcrciaux eslraordinaires.
Lcs frais commerciaux extraordinaires concernent toute commission non mclrtionnde au marchd

principal ou qui ne rdsulte pas d'un contrat en bonne et due fome faisant rcfirence d cc marchc.

toute commission qui ne rdtribue aucun sen'ice ldgitime effectif. toute commission versde dans un

paradis fiscal, route commission versde d un b€neficiaire non clairement identifid ou ?l une societd

qui a toutes les apparences d'une socictc dc fagadc. Lc pouroir adjudicatcur et la Conmission
curopicnnc pourront proccdcr d tout contr6lc. sur piices ct sur place. qu'ils cstilneraient ndcessaire

pour rdunir des dlements de preuve sur une prdsomption de fiais commerciaux extraordinaires.

8.,1.

8.5.

8.6.

ARTICLE 9, CONFLIT D'INTERETS

9.1. Le contractant prend toutes les mesures ndcessaires pour prdvenir ou meltre fin al toute situation
susceptible de compromettre l'c\ccution inrpartiale et objccti\e du march6. Uu conflit d'intcrets
peut resultcr notammcnt d'intcrCts 6conouriqucs. d'affinitcs politiques ou nationalcs- dc liens

familiaux ou sentimentaux. ou de toutes autres relalions ou tous intdrets communs. Tout conflit
d'intdr6ts surgissant pendant l'exdcution du marchd doit Ctre notifid sans ddlai au pouvoir
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adjudicateur. En cas de conflil de cette nature. le conlractant prend immddiatement toutes les

rnesures ndcessaires pour ) rneltre fin.

9.2. Le pouvoir adjudicateur se rdserve le droit de vdrifier que lesdites mesures sont approprides et -d'cxiger. le cas dcheant. que dcs mesures complernentaircs soient prises. Le contractant s'assurc
que les membres de son personnel et de ses organes d'administration et de direction ne se trouvent
pas dals une situation poulant donner lieu d un conflit d'intcrdts. Sans prdjudice de ses obligations
decrites dans le contrat- le contractant remplace. immediatement et sans exiger du pouvoir
adjudicateur une quelconque compensation, tout membre de son personnel qui serait exposd a une
telle situation.

9.3. Lc contractant s'abstient de tout contact susccptible de compromettrc son independance ou cellc
de son personnel.

9.4. Le contractant limite son intervention en rapport avec le projet d l'exdcution du marche.

9.5. Le contractant. son personnel eI quiconque est associd ou li€ au conlractant n'ont pas acces au-r.

autres marchds financds par le budget de I'UE/des fonds du FED pour le m€me projet. Neanmoins.
le contractant peut participer s'il reqoit I'approbation du pouvoir adjudicateur, si le contractant peut -
ddmontrer que sa prdcddente participation au projet ne lui procure pas un avantage ddloyal.

9.6. Les fonctionuaircs el autrcs agcnts de l'administration publique du pals b6neficiairc.
inddpendamment de leur situation administrative. ne peuvent Ctre recrutes comme experts. d moins
quc la Comrnissiou europdenne u'ait prealablcrnent donnc son approbation.

ARTICLE IO. SAIiCTIONS ADMINISTRATI\tsS

10.1. Sarts prgudice de l'application de sanctions contractuelles- le contractart peut 6trc cxclu de de
lous lcs rnarchdrs et subventions financds par l'UE. apres cchangc contradictoire- si:

a) il s'est rendu coupable d'une faute professionnelle grave. a commis des irr€gularites ou a dte
d6clard en defaut grave de ses obligations contractuelles. La duree de l'exclusion n'excede
pas la durde fix6e par un jugement ddfinitif ou une ddcision adrninistrative ddfinitive ou. ir

ddfaut. une durde de trois ans:

b) il s'est rcndu coupablc dc fraude. de comrption. de participation d unc organisation
criminelle, de blanchirnent de capitaux. d'infractions lides au tenorisrre- de travail des erfants
ou de la traite d'€tres humains. La duric de l'exclusion n'erccde pas la duree fixee par un
jugement ddfinitif ou une decision administrative d€finitive ou. d ddfaut. une durde de cinq
ans.

10.2. Datts les cas liscs d l'articlc 10. paragraphe l. en compldment ou en alternalive d la sanclion
d-crclusion- le colltractant peut se loir dgalemcnt infligcr unc sanction financiere rcprcsentant 2 d
l0 % de la valeur totale du marchd en cause.

10.3. Lorsque le pouvoir adjudicateur est en droit d'irnposer des sanctions financidres. il peut les ddduire
de toutes sommes dues au contractant et/ou appeler la garantie appropride.

10.4. La decision relatives au\ sanctions administratives imposdes peut etre publide sur un site internet
spdcifique. avec ntention explicite du nom du coutractant.

10.5. Les sancliot.ts administratives susmentionndes peuvent egalement dtre infligees aux personnes qul
sollt me rbres dc l'organe d'administration- dc direction ou de suneillance du contractant, aux
personnes qui possddent des pouvoirs de reprdsentation. de ddcision ou de contr6le i J'egard du
contractanl- au\ pcrsonnes conjointemerrt e! solidairemcnt rcsponsables de l'er6cution du oolrrrar
et aux sous-traitants.

ARTICLE T1. SPECIFICATIONS ET DESSINS

I I .1. Le contractant dlabore toutes les spdcifications et tous les dessins en utilisant des systdmes admis
et gdneralement reconnus, acceptables pour le pouvoir adjudicateur. et en tenant compte des
critdres de conception les plus r€cents.
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11.2. Le contractant veille d ce que les spicifications et les dessins. ainsi que toute documentation
relative d la fourniture de biens et de services pour le projet. soient dlabores avec irnpartialitd de

manidre d encouraqer la concurrence dans les soumissions

ARTICLE 12. RESPONSABILITES

12.1. Responsabilite en cas de dommages occasionrtds aux services

Sans prejudice de I'anicle 30 (garantie financidre) et de l'article 38 (cas de fbrce majeure), le

contractant assumera (i) la pleine responsabilitd du maintien de I'integritd des services et (ii) le
risque de pene et de dommages, quelles qu'en soient les causes, jusqu'd I'achdvement de Ia mise en

ceur rc des tdches et de l'approbation des rapports et documents en vertu des articles 26 et 27

Aprds l'achdvemenl de la mise cn (Eu\Te des tiches. le contractantr sera responsable et indemntsera

le pouvoir adjudicateur de tous donmages occasionnds aux services par le contractant, son

personnel, ses sous-traitants et toute personnc dont Ie contractant doit repondre, au cours de toute

opdration accomplie ahn d'achever tout travail reste le cas dchdant en suspens ou afin de se

confonner d ses obligations au titre des articles 26 et 27. notamnrent en cas de marclrd exdcute par

tranches.

L'indcmnisation dcs dommagcs aux scnices issus de la responsabiliti du contractant d l'egard du

pouvoir adjudicateur est plafonnde d la valeur du marchd.

Par coltre- l'indcrnnisalion des pertes ou dommages causes du fait d'une fraude ou d'unc faute

lourde du contractant, son personnel. ses sous-traitants et toute personne dont le contractant doit

repondre. ne peut en aucun cas Ctre plalbnnee

Aprds la prestation des services. le contractiurt demeure responsable de tout manquement a ses

obligations contractuelles pendant une pdriode d€terminde par le droit applicable au Inarchd m6me

aprds approbatiotl des rapports et documents, cu i ddfaut pour une periode de l0 annees'

12.2. Responsabilitc du contractant d l'egard du poLLvoir adjudicateur

A lout monrent. le contractant sera responsable et indernnisera le pouvoir adjudicateur de tous

domrnages occasionnds. durant I'execution des prestations. au pouvoir adjudicateur par le

conrracranr, son personnel, ses sous-traitants et toute personne dont le contractant doit rdpondre.

L'ildcmlisation dcs dommages issus dc la rcsponsabilitd du contractant i l'egard du pouvoir

adjudicateur est plalonlcc ir un nlontant egal ii un million d'euros dans I'hlpothese ou Ia laleur du

marche est ilfdricurc ou egale a un million d-euros. Dans l'h1-pothesc ou la I aleur du marchd est

sup6rieure d un million d'euros. l'indemnisation des dommages issus de la responsabilite du

contractant sera plafonnde d la valeur du marchd

Par contrc. l'indcmnisation dcs pertes ou dommages issus de la responsabilitd du contractant cn

cas de domrnages corporels. en ce compris le ddces. ne peut en aucun cas €fte plafonnde. Il en va

de ndrle pour l'iudcmnisation dc tous domnragcs. de quelque rlaturc que cc soit. causes du fait

d'unc fraude ou d'une faute lourde du contractant. sort persotruel. ses sous-traitanls et toute

personne dont le contractant doit r6pondre

12.3. Responsabilite du contractant d l'6gard des ticrs

Sans prqudice dc l'articlc 14. paragraplre 9, le conlractant garantit et d€f'end, d ses frais. le pouvoir

adjurlicateur. ses mandataires et son personnel contre toute actiou. perte ou tout prdjudice, directs

ou indirects, de quelque nature que ce soit ici-aprds ( reclamation(s) )), dsultant d'un acte ou

d'unc omission corumis dans l'cxdcution dcs prestations par le cortractatlt. sott pcrsotltrel. scs sous-

traitants et/ou toute personne dont le contractant doit rdpondre. La prdsente garantie inclut toute

infraction aux dispositions ldgales ou violation des droits de tiers. en matidre de brevets. de

ruarques et d'autrcs formcs de propridte intellectuelle, tellcs que lcs droits d'auteurs'

Le pouvoir adjudicateur doit notifier toute reclamation de tiers au colltractallt dans les meilleurs

ddlais possibles aprds que le pouvoir adjudicaleur en a eu connalssance'
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Si le pouvoir adjudicateur choisit de contester et de se defendre contre la (les) rdclamation(s). le
contractant prendra en charge les frais de ddfense raisonnables exposds par le pouvoir
adjudicateur, ses rnandataires et son personnel.

En application des prdsentes conditions gdnerales. les mandataires et le personnel du pouvoir
adjudicateur, ainsi que le personnel du contractant, ses sous-traitants et toute personne dont le
col.rtractant doit rdpondre sont considdres comme tiers.

12.4. Le contractant devra tmiter toute reclamation en etroite concenation avec le pouvoir adjudicateur.

12.5. Toute transaction ou accord gdndraleruent quclconque quant au rdglement d'une riclantatiou
requiert l'asscntinlcnt prdalable exprcs ecrit du pouloir adjudicateur et du contractant.

ARTICLE I3. DISPOSITIONS EN MATIIRE DE SANTE, D'ASSURANCE ET DE SECURITE

13. I . Disposition en maridre de santd

Le pouvoir adjudicateur peut conditionner l'ex6cution des prestations a la produclion. par le
corltractant- d'un certificat medical rdcent attcstallt quc le coutractarlt lui-m€rne et/ou son
personnel, ses sous-traitants et/ou toute personne donl le contractant doit repondre, sont aptes e
exdcuter les services vises au present contrat.

13.2. Assurances - G6ndralitds

a) Au plus tard a\ cc lc rctour du contrat contresigrd ct durant toute la periode dc mise en ccur re
des t6ches. le contractant veille d ce que lui-m€me. son personnel. ses sous-traltants et toute
personne dont le confactant doil repondre. soient addquatement assurds auprds de
cotnpagnics d'assurallces reconuucs sur le marchd iutemational de 1'assurance. d ntoins que lc
pouroir adjudicateur r-ait rnarqud so' accord c\pris et ccrit sur unc corrpagnie d'assurancc
ddterminde.

b)

d)

Au plus tard avec le retour du contrat contresignd. le contractant fournira au pouvoir
adjudicatcur toutes notes de cou|erture etlou certificats d'assurance dernontrant que les
obligations du conlractant en matiere d'assura'ccs sont pleineurcnt respccties. Le coltracr.ant
prdsente sans ddlai. chaque fois que le pouvoir adjudicateur ou Je gestionnaire de projet le lui
dcmandc- unc r ersion actualisde des notcs dc cou\ crture ctlou dcs ccrtificats d'assurancc.

Le contractant obtic'dra dcs assureurs que ces demicrs s'engagcnt i i'fomrer
personneIlement et directement le pouvoir adjudicateur de tout dvenemcnt susceptible de
reduire. annuler ou allerer de quelque manidre que ce soit. la couve ure visde. Les assureurs
dewont ddlivrer cette information le plus rapidement possible. et en tout cas au minimunr
trcnte (30) jours a\ ant que la rdduction- l'annulation ou toute alteration de la cour erture soit
effectile. Le pouroir adjudicatcur se risen c le droit de desiutdresser l'assureur en cas de
dlfaut de paiernent de prime par le contractant. sans prdjudice du droit pour le pouvoir
adjudicateur de rdcupdrer le montant de la prime payde par lui, ainsi que .te iostuler
indemnisation de son eventuel dommage d cette suite.

chaque fois quc ccla est possible. lc contractanl r'eille d ce que les contrats d-assurance
souscrits contie''ent une clause d'abando'de recours e'la'eur du pouroir adjudicateur- ses
mandataires et sorl personnel.

La souscription des assurances addquates par le contractant ne le dispense en aucun cas de ses
responsabilitds ldgales etlou contractuelles.

Lc contractant supponcra intcgralement les consdquences d'unc abscnce totale ou partiellc de
cou\erturc. et cc d l'cntierc decharge du pouloir adjudicateur.

Le contractant veillera d ce que son personnel, ses sous-raitants et toute personne dont re
contractant doit repondre rcspectcnt les m€mcs obligations d'assurance qui lui sont imoosees
aux temes du prdselt contrat. En cas dc ddfaut d'assurancc ou d'assurancc inadeouate de son
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personnel, de ses sous-trailants ou de loute personne dont il doit rdpondre. le contractant
garantira le pouvoir adjudicateur de tout(s les consdquences qui en rdsulteraient.

Sous son entiere responsabiliti et sans prcjudicc de l'obligation de souscrire toute assurance

couvrant ses obligations en vertu du prisent contrat- le conlractant veillera d ce que soient

souscrites toutcs les assuranccs obligatoires dans le rcspect ct l'application dcs lois et

rdglements en vigueur dans le pays dans lequel les prestations sont exdcutdes. Il veillera par

ailleurs d ce que toutes les obligations ldgales dventuelles applicables ?r la couverture soient

resDectdes.

Lc pouvoir adjudicateur nc supportc aucune responsabilitc quant d l'elaluation et

l'addquation dcs conlrats d'assurance souscrits par le contractant au regard dc ses obligations
contractuelles etlou ldgales.

En tout €tal de cause. le contraclant devflt souscrire les assurances visees ci-dessous.

13.3. Assurances - Dispositions spdcifiques

a) Le contractant Yeille d souscrire toutes les assurances ndcessaires d la couvefture de sa

responsabilite. tant en ce qui concerne sa responsabilitd professionnelle que les

responsabilites pre\ues sous l'article 12.

b) Le contractant veille a ce que lui-m€me. son personnel. ses sous-traitants et toute personne

dont le contractant doil repondre- soie[t couYerts par un contrat d'assurance prenant cn

chargc. outrc l-itrlen cntion d'une assurarce legalc er entucllc:

i. la totalitc des lrais m6dicaux. erl cc compris les frais d'hospilalisation;

ii. la totalitc des frais de rapatrienrcnt cn cas dc naladic. accidclt- ainsi qu-en cas dc decds

par maladie ou accident;

iii. Ie d€ces accidenrel ou I'incapacitd pennanente rdsultant de lesions corporelles

survenues pendant la durde du marclle.

A ddfaut d'assurance adequate. le pouvoir adjudicateur pourra prendre ces lrais en charge au

profit du contractant lui-rrdme. de son personnel. ses sous-traitants et toute personne dont le

contractant doil r€pondre. Cette prise en charge par le pouvoir adjudicateur aura un caractdre

subsidiairc ct pourra fairc l'objet d'un recours contre le contractant- ses sous-traltants et toute

personne qui aurait dir souscrirc cettc assurancc- et ce sans preiudice de I'indenurisation dc

l'ircntuel dontntage du pouroir adjudicalcur a ccttc suite.

c) Le contractant souscrit les contrats d'assurancc accordant la cour erntrc du contractant lul-
m€me. de son personnel. ses sous-traitanls et toute personne donl le contractaut doit rdpondre.

el cas d'accidelt du tralail ou sur le chcnin du trar ail. Il veillera d ce que ses sous-traitants

agissent de m6me. Il garantit Je pouvoir adjudicateur contre lous recours que son personnel ou

celui de ses sous-Iraitants pourrait exercer d cet egard. Pour son personnel pennanent expatrie.

le cas dchdant" le contractant se conforrrera en outre e la ldg;slation et la rdglementatiot'l

applicable du pa1's d'origine.

d) Le contractant assure les effets personnels de ses employds. des experts et des membres de

leur lamille install6s dans le pays bdndficiaire. contre la pefle et l'endomnagement.

13.4. Disoositions en nratidre de sdcuritd

Le contractant met en place. pour ses employds. les experts et les membres de leur famille installes

dans le pays beneficiaire. des mesures de secL.rritd adaptdes au danger physique auquel ils sont ou

pourraienl etre confronlds.

Le contractant es1 6galement lenu de surveiller le niveau de risque physique auquel ses employds.

les experts et les membres de leur famille installds dans le pays bdndficiaire sont exposds et de

tenir le pouvoir adjudicateur infonne de la situation. Si le pouvoir adjudicateur ou le contractant

h)
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soltt informds d'un risque imminent pour la vie ou la santd de certains de ieurs employds. des
expens ou des membres de leur farnille" le contractant doit immddiatement prendre des mesures
d-urgence pour placer les personnes concerndes en lieu s0r. L'adoption de telles mesures par le
contractant doit €tre immddiatement communiqude au gestionnaire du projet et peul entrainer la
susperrsion du marchi. confonnement d l'article 35.

ARTICLE T4. DROITS DE PROPRIETtr INTELLECTUELLD ET INDUSTRIELLE
14.1. Le terme (resultat)) ddsigne tout produit de I'exdcutior'l du marche et fourni en tant tel par le

contlactant.

14.2. La proprietd de tout rdsultat ou toul droit y affdrent tels qu'dnurrdrds dans les termes de rdfdrence
et dans I'offre joints au rnarchd. y compris les droits d'auteur et autres droits de propridtd
intellectuelle ou industrielle, et toutes les solutions technologiques et f infonnation y conrenues,
obtenues en executant le rnarchd. est irrevocablement et intdgralement acquise au pouvoir
adjudicateur d partir du moment oir ces rdsultats ou droits lui sout livrds et acceDtds oar lui. Le
pouvoir adjudicateur peul les utiliser comme bon lui semble er. en paniculier. il peut les stocker,
les nodifier, les traduire, les diffuser, les reproduire, les publier ou les communiquer par tout
moven. ainsi que les affecter ou les transfdrer comne bon lui semble.

14.3 Afin d'dviter tout doute et. le cas dchdant. cette acquisition des droits est egalement repulde
constituer un transfert effectif des droits du contractant au pouvoir adjudicateur.

14.4. L'acquisition susmentionnde des droits au pouvoir adjudicateur en vertu de ce marchd vaul
mondialement et pour toute la durde de la prolection confdrde par les droits de propridte
intellectuelle ou industrielle, sauf si le contractant et le pouvoir adiudicateur en conyiennenr
autrement.

l4.5 Le contractant doit s'assurer que les resultats fournis sont libres de droits ou pretentions de tiers .r
compns concemant des droits prdexistants. pour toute utilisation envisagde par ie pouvoir
adjudicateur. Si le pouvoir adjudicateur le requiert, le contractart doit foumir toute preuve
exhaustive dc proprietd ou de droits d utiliser tous les droits ndcessaires. ainsi que de toures les
autori sations necessaires du/des createur(s).

14.6 Tous les documents ecrits ou donnees. tels que cartes. schemas. dessins. spdcifications. plans.
statistiques. calculs. formats et donnees de bases de donndes, logiciels et dossiers ou pidces
justillcatives acquis. constitu€s ou etablis par le contractant au cours de l'execution ilu marchd.
ainsi que tout resultat de l'exdcution du marclrd- sont la proprietd exclusive du pouvoir adjudicateur
sauf dispositions contraires. Une fois le marchd acheve. le contracrant remet tous ces documen$ et
toutes ces donndes au pouvoir adjudicateur. Le contractant ne peut conserver des copies de ces
documents et dorlndes- ni les utiliser d des fins dtrangdres au marche sans Ie consentement
prealable du pouvoir adj udicateur.

14.7 Le contractant ne peut publier d'articles relatifs au\ prestations ni s'y rdfdrer lorsqu'il fournit des
prestations pour le compte de tiers, ni divulguer des infonnations obtenues par lui au cours de
l'execution du marche d des fins autres que son exdcution. sans le consentement prdalable du
pouvoir adjudicateur.

14.8. En fournissart les rdsultats. Ie contractant garantit que le transfert de droits susmentionue ne viole
aucune loi ni n'enfreint aucun droit d'autrui et qu'il ddtient les droits ou pouvoirs ndcessaires pour
effectuer le transfert. Il garantit egalement qu'il a payd ou vdrifid le paiement de tous les
honoraires- v compris les honoraires des soci€tds de gestion. rids aux resulrati finals.

149 Le contractant tient quifte et indemne le pouvoir adjudicateur pour tous dommages-intdrets etlou
frais de procedure en cas d'action enjustice intentde par un tiers. et ce compris les cr6ateurs et les
intermddiaires. pour cause de violation pretendue ou effective d'un droit quelconque relevant de la
proprietd intellectuelle et industrielle ou sur toute autre propridtd rdsultant de l'utilisation" telle que
prevue par le marche. de brevets. licences. plans. dessins. moddles, marques ou marques de
fabrique- sauf lorsque cette infraction rdsulte de la stricte application du projet ou des
spdcifications founies par le pouvoir adjudicateur.
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NATURE DES PRESTATIONS

ARTICLE I5. NATURE DES PRESTATIONS

15.1. La nature des prestations est prdcisde dans les annexes II et III.

15.2. Lorsque le marchd porte sur une fonction c<,nsultative au bdndfice du pouvoir adiudicateur et/ou
du gestionnaire du projet pour tous les aspects teclrniques susceptibles de se pr6senter lors de la
rnrsc cn ceurrc du projet- lc contractant n'a pas dc poulor dc dicision.

15.3. Lorsque le marchi portc sur la gcstion de la mise cn ceulre du projet- le contractant assurne- sous
I'autoritd du gestionnaire du projet. l'ensemble des tdches de gestion inherentes d la supervision de
la urse cn aurrc du prolct.

15.4. Si le contractant es1 tenu de prdparer un dossier d'appel d'of1ies. ce dossier doit contenir tous les
documents ndcessaires pour la consultation d'entrepreneurs, de fabricants et de fournisseurs
approprids et pour I'dtablissement de soumissions en vue de I'execution des travaux. la livraison
des foumitures ou Ia prestation des senices qui font I'objet de I'appel d,offres. Le pouvorr
adjudicateur fournit au contraclant les inftrnnations ndcessaires d I'dtablissement de la oartie
adrrinistrative du dossier d'aonel d'offres.

ARTICLE 16. PERSONNEL

16.1. Pour un marchd d prix unitaires. le contrac:ant doit indiquer au pouvoir adjudicateur toutes les
catdgories de personnel, auhes que les experts principaux dont le curriculum vitae figure en
annexe IV. auxquelles il enlend avoir recours pour exdcuter les tAches. L'annexe II et/ou III doivent
spdcifier le niveau minintum de lbrmation. de qualifications et d'expdrience du personnel et, s'il y a
lieu- la specialisation rcquise. Lc pouloir adjudicateur a .le droit dc s'opposer au choir du
contractant concemant le persomtel retenu.

16.2. Toutes les personnes travaillant au projet avec I'assentiment du pouvoir adjudicateur comrnencent
a exercer leurs lbnctions d la date ou dans les ddlais pr€ws par l'annexe II et/ou I'annexe III ou. d
ddfaut. A la date ou dans les ddlais notifies au contractant par le pouvoir adjudicateur ou le
gestionnaire du projet.

16.3. Sauf dispositions contraires prdvues par le rnarch€. Ies personnes travaillant au projet resident d
proximitd de leul lieu de travail normal. Si une partie des prestations doit Ctre exicutde nors ou
pavs beneficiaire. Ie contractant indique au {estionnaire du projet le nom et les qualificatiols du
personnel affecte a cette panie du marchd.

16.4. Le conlractanl:

(a) transmet au gcstiottnairc du projet le calendrier proposi pour l-cngagcment du persolucl dans
. un ddJai de 30jours a compter de la signature du marchd par les deux parties;

(b) infonne le -qestionnaire du projet des dales d'arrivee er de ddpart de chalue membre du
personnel;

(c) soumet en temps utile au gestionnaire du projet, pour son approbation, toute denrande de
recnrtetllellt d-e\perts supplementaires.

165. Le contractant doit fournir d son personnel les moyens financiers et techniques requis pour lui
pennettre d'accomplir efficacement les tdches qui lui sont conlldes au titre du contrat.

16.6. Le recrutement d'un c\pcrt par lc contractant nc peut crecr de relations contractuelles en e
l'e\pcrt ct lc pouloir adjudicateur.

ARl'ICLE 17. REMPLACEMENT DU PERSONNEL

17.1. Le contractant n'apporte aucun changement d la composition convenue de son personnel sans
Iapprobation prealable du pouvoir adjudicaleur. Le contraclant doit. de sa propre initiative.
proposer un tel remplacement dans les cas suivants:
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(a) cn cas dc dccds- de maladic ou d'accidcnt du persomrel conr cnu:

(b) s'il se rdvdle ndcessaire de remplacer le personnel convenu pour toute autre raison
inddpendante de la volont€ du contractant (par exemple. en cas de ddmission, etc.).

17.2. En outre, pendant l'execution du march6. le pouvoir adjudicateur peut. sur la base d'une demande
dcrite et justifiee, en rtiponse e quoi le contractant devra soumetlre ses propres observations ainsi
que celles du personnel convenu, exiger le remplacement du personnel convenu.

17.3. Lorsque le personnel convenu doit €tre remplacd. le remplaEant doit avoir des qualifications et une

experience au moins dquivalentes et la rernun6ration d payer au rerrplagant ne peut depasser celle
qu'aurait dir percevoir Ja personne remplacee. Au cas oi le contractant ne serait pas en mesure de

founrir un rernplagant ayant des qualifications et/ou une experience equivalentes. le pouvoir
adjudicateur peut soit ddcider de resiljer le marche. si la bonne exdcution de celui-ci est

compromise. soit, s'il estime que ce n'est pas Ie cas. ddcider d'accepter le remp)agant. d condition
que les honoraires de ce derrrier soient renegocids d la baisse pour refldter le niveau addquat de

rdrnundration.

17.4. Les frais suppldmentaires occasionnds par le remplacement du personnel convenu sont ir Ja charge

du contractant. Le pouvoir adjudicateur n'eff'ectue aucun paiement pour la pdriode pendant laquelle
le personnel convenu d remplacer est absent. Le remplacemenl de tout personnel convenu dont le

nom figure dans la liste de l'annexe IV au nrarchd. doit €tre proposd par le contractant dans les l5

.iours calendrier A compter du premier jour d'absence du personnel convenu. Si aprds cefie pdriode

le contractant ne propose pas un remplacement en conformitd avec I'article 17, paragraphe 3, ci-
dessus. le pour oir adjudicateur pcut imposer unc indcnuritd forfaitaire pour ant aller jusqu-d l0 %

des honoraires restants de cet expert d renrplacer. Le pouvoir adjudicateur doit approuver ou

refuser le renrplacement proposd dans les 30 jours.

17.5. Le pa1,s bendficiaire peut etre notifid de l'identit6 du personnel convenu. proposd pour Ctre ajoutd

ou remplace dans le cadre du rnarclrd. en vue d'obtenir son accord. Le pays bdneficiaire ne peut pas

refuser de donner son approbation. d rnoins qu'il ne soumette par ecrit au pouvoir adjudicateur des

objections dirment motivdes et justifides ir I'encontre des experts proposds. dans les l5 jours de la

date d laquelJe la demande d'approbation a €td introduite.

ARTICLE I8. STAGIAIRES

18.1. Si les termes de refdrence le pr6voic|t- le contractant assure. pendant la duree de ntisc cn cutre
des tecltes. la lbrmation des stagiaires qui Iui sont confies par le pouvoir adjudicateur aux terlres

du marchd.

18.2. La fonnation de ces stagiaires par le contractant ne leur confdre pas le stalul d'elnploy€s de ce

demier. Toutefois, les stagiaires doivent se confonner aux instructions du contractant et aux

dispositions de I'article 8. au m€me titre que les empiol'ds du contractant. Sur presentation d'une

dernande dcrite motivee. le contractant peut obtenir le remplacement de tout stagiaire dont le
ravail ou la conduite ne sont pas satisfaisants.

18.3. Sauf dispositions contraires du rnarchd. I'indemnitd versde aux sragiaires. qui couvre notamment

leurs frais de ddplacement e1 de logement et tous autres frais encourus par eux. est ?r la charge du

pouvoir adjudicateur.

18.4. Le contractant dtablit un rapport de stage trimestriel qu'il soumet au pouvoir adjudicateur.

Imnrcdiaternent a\art l'achelemcut de la mise en culre dcs lAches- le contractant etablit un

rapport sur les rdsultats du stage et sur les qualifications acquises par les stagiaires en vue de leur

futur emploi. La forme et les modalitds de prdsentation de ces rappons sont ttxdes dans les termes

de rdfdrence.
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EXECUTION DU MARCHE

ARTICI,E 19. MISE EN GUVRE DES TACHES ET RETAR.DS

19.1. Les conditions particulieres fi\cnt la date d laquelle la urise en ceurrc des tdchcs doit commencer d

courlf.

- 19.2. La periodc de misc en ceur rc des t6ches conmencc d courir d la date fircc confonn6ment d
l'article 19. paragraphe l. Elle est fixee dans les conditions pafticulidres. sans prejudice des
prolongalions qui peuvent etre accorddes.

19.3. Si le contractant ne fournil pas les prestations dans les delais stipuJds dans le marche. le pouvoir
adjudicateur a droit. sans mise en demeure et sans prdiudice des autres recours prdvus par le
marche. d une indernnitd forfaitaire pour chaque jour ecould entre la fin de la periode de rnise en

ccuue dcs tiches et la datc r6cllc d'acherement de la pcriode de misc cn ceurrc dcs tiches.

19.1. Lc taux joumalier de l'indemnitc forfaitaire est calculd en divisant la valeur du marchd par le

nombrc de jours de la periode dc mise en curre des tdches jusqu'i un naximum de l5 % de la
valeur totale du marchd.

19.5. Si le pouvoir adjudicaleur peut pretendre d au moins 15 o/o de la valeur du marche. il peut aprds en

avoir donnd un prdavis au contractant:

(a) resilier le marchd: et

(b) conclure un march6 avec un tiers aux frais du contractant pour la partie des tAches

restant i exdcuter.

ARI'ICLE 20. MODIFICATION DU MARCHE

20.1. Toute modification substantielle du marchd changeant son objet fondamental ou sa pofiee. ) inclus
toute modification du montant total du marclle- le remplacement d'un personnel convenu dont le
curriculum Yitae fait partie du narche ct toutc nlodificalion de Ia periode dc urisc cn @u\rc. dort
faire 1'objet d'un avenant. Chaque partje perrt demander un avenant de modification du tnarchd

conlorrndrnenl aur principes suivants:

(a) un avenant de modification ne peut etre demande que pendant la periode d'ex6cutton
du rnarchd;

(b) toute demande d'avenant doit 6tre soumise par ecrit d I'autre partie au moins trente
jours avant la date d laquelle I'entr6e en vigueur prdvue de I'avenant est demand6e. En

cas de circollstances except ionnelles" d0ment justifides par le contractant. le pouvoir
adjudicateur peut accepter un delai diffdrent.

La partie destinataire informe la panie demanderesse de sa ddcision concernant la demande dans

un delai dc 30 jours d complcr de sa reception. Il n'1 a pas dc ntodification automatiquc en

I'absence d'une confirrnation 6crite de la partie destinataire.

20.2. De surcroit. le gestionnaire du projet peut dmetfte un ordre de service demandant une modification
du marchd ne changeant pas son objet tbndamental ou sa portde. y inclus d la demande du

contractant. conformdmenl aux principes suivlnts:

(a) la modification demandde peut consister en des ajouts- suppressions. substitutions.
changements en qualitd ou en quantit6 ou de I'dchelonnement, du mode ou du

calendrier d'exdcution des prestations,

(b) le gestionnaire du projet, avant d'6mertre un ordre de service, notifie au contractant la

nature et la forme de la modification propos6e.

Le contractant soumet alors dds que possible au gestionnaire du projet une proposition
6crite contenant:
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(i) toutes les mesures d prendre pour se conformer d la modification demandde;

(ii) un calendrier actualisd pour la mise en ceuvre des tdches; et

(iii) si ndcessaire, une proposition d'ajustement financier du marchd. selon les tarifs
d'honoraires du rnarchd lorsque les tAches sont de m€me nature: lorsque les tdches
ne sont pas de meme nature. les larifs d'hororaires sont appliquds si cela est

raisonnable.

Apres reception de la proposition du contractant" le geslionnaire du projet decide le plus
rapidement possible si la rnodification doit ou non Ctre effectude.

Si le gestionnaire de projet ddcide que la modification doil Ctre effectude. il en informe le
contractant par ordre de service indiquant que le contractant doit effectuer la [rodification au
prix et dans les conditiorls spdcifides dans la proposition du contractant ou telles que rdvisdes
par le gestionnaire du proiet en accord avec le contractant.

(c) Dds rdception de I'ordre de sen,ice. le contractant exdcute les rnodifications y ddtailldes
au m€me titre que si ces modifications avaient dtd stipuldes dans le march6.

(d) Pour un nrarchd d prix unitaires. des ordres de service a)'anl un impact sur le budget du
nrarchd sont limitds aux transferts d I'intdrieur des tarifs d'honoraires ou de tarifs
d'honoraires aux ddpenses accessoires- dans les limites de I'article 20. paragraphe 3. _

(e) Pour un marchd d prix global, des ordres de service ne peuvent avoir d'impact sur le
budger du marche.

20.3. Aucune modification executee par avenant ou par ordre de service ne peut entrainer une
diminution du mortant dans le budget du marchd aff'ecte d la vdrification des depenses. ou
rnodifier les conditions de passation en vigueur au moment ou le marchd a etd passd.

20.4. Toute modification exdcutde par le conftactant sans ordre de service ou sans avcnant n'est pas
pennise et le contractant en assulTtera les risques financiers.

20.5. Lorsqu'une modiflcation est lendue ndcessaire par un manquement du contractant ou par un delbut
d'e\ecutiorl du marche qui lui est imputable. tous les co0ts supplementaires entraines par cette
modification sont a sa charge.

20.6. Le contractant infonuc le pouroir adjudicateur dc tout changcmcnt d'adressc ou de col)ptc
bancaire. Dans ce dernier cas, le contractant utilise le fonnulaire dans I'annexe VI. Le pouroir
adjudicateur a le droit de s'opposcr au au changenent dc comptc bancaire du contractanl. Le
contractalt ilfomre le pouloir adjudicatcur de tout changement d'auditcur- que le pouroir
a$ udicateur doit approuver.

ARTICLE 2I. HORAIRE DE TRAVAIL

21.1. Les jours et heures de travail du contractant ou de son personnel dans le pals bdndficiaire sont
fixes confbnndment d la ldgislation, d la rdglernentation et aux coutumes du pays bdndficiaire et
aux exigences liies aux prestations.

ARTICLE 22. DROIT AUX CONGES

22.1. Pour un march€ d prix unitaires. les conges annuels dus sont pris pendant la pdriode de mrse en
ceulrc des tdchcs d un rnonrcnl approuvd par le gestionnaire du projet.

22.2. Pour un marchd d prix unitaires. ceux-ci sont rdputds tenir comple du congd annuel d concurrence
de 2 nois pour le personnel du contractart pcndant la piriode de la mise en ceulrc des tdches. En
consdquence. lesjours de congds annuels ne sont pas cousiddrds comme desjours ouvrds.
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22.3. Le personnel du contractant ne sera pay6 que pour les jours effectivement ravaill6s. Tout co0t lie
d une maladie ou ?r un congd occasionnel sera couvert par le contractant. Le contractanl doit
infomrer lc gestionnairc du projet de tout impact sur la durcc de rrise en @urre des tiches.

ARTICLE23. INFORMATION

23.1. Le contractant cornmunique toutes les infirmations relatives aux prestations et au projet au

gestiomaire du projet. d la Commission europdenne. d la Cour des comptes europ6enne ou e toute
personne habilitde par le pouvoir adjudicateut.

23.2. Le conlractant permet au geslionnaire du projet ou ?r toute personne habilitde par le pouvoir
adjudicateur ou Ie pouvoir adiudicateur lui-rn6mc d'inspccter ou de lcrifier les relevds et les

conlptcs concemant lcs prestations ct d'en faire des copies pelldant et aprcs la foumiture dcs

preslal lons.

ARTICLE 2.I. REGISTRES

24.1. Le contractant tient des relevds et des comptes complets. pricis et systdmatiques de la prestation

des sen'ices, sous une fbrme et selon des nrodalitds permettant d'dtablir avec prdcision que le

nombre de jours ouvr6s et les fiais occasionnels rdels inscrits suf la./les facture(s) du contractant

ont dte dirnent consacrds a l'exdcution du marchd

24.2. En ce qui conceme les marchds d prix unitaires. Ie contractant doit tenir des feuilles de prdsence

enregistrant les jours ou heures ouvrd(e)s par son personnel. Les leuilles de presence doivent 6tre

approuvdes par le gestiomraire du projet ou par toute personne habilitde par le pouvoir

adjudicateur ou le pouvoir adjudicateur lui-m€me sur une base mensuelle. Les montants qu'il

faclure doivent correspondre d ces feuilles de prdsence. Les temps de deplacement. par le traj et le

plus coufi. exclusivement et ndcessairement consacrds au marchd peuvenl Ctre integrds dans le

nombre de jours ou. le cas dchdant. d'lteures. enregislri sur ces feuilles de pr€sence. Le(s)

voyage(s) entrepris par I'expert en vue de sa nrobilisation et de sa ddmobilisation ainsi que pour ses

congds nc peuvenl Ctre considdrds comme cles jou(s) de travail. Un minimum de 7 heures de

travail prestees sont r€pulees dquivalentes d urr jour ouvre. Les heures de travail de tous les experts

doivent Ctre converties en iours ouYrds et arrondies au chiflie entier le plrrs proche pour les besoins

de la lacturation.

24.3. Les releves doivent Ctre conservds pendant 7 ans aprds le paiement final effectu€ dans le cadre du

rrarch6. lls comprennent toute la documenl3tion relative aux recettes et aux ddpenses et tout

inventaire n6cessaire pour la vdrification des pidces justiticatives, notamrnerlt les feuilles de

prdsence. les billets d'avion et de transport. les fiches de paie pour la rdmundratiorr versde au-r.

expefis e1 les l'actures ou quittances pour liais occasionnels. En cas de manquement a cette

obligation de consener les relevds. Ie pouvoir adjudicateur peut appliquer de plein droit et sans

notification fonncllc i cet egard. lcs sanctions pour d6faut d'ericution prir ucs aux articles 3+ et

36.

ARTICLE 25. VERIFICATIONS, CONTROLES DT AUDITS PAR LES ORGANES DE L'UNION
EUROPEENNtr

25.1. Le contractant accepte que la Commission europicunc- l'Office curopccn de lutte antifraudc ct la

Cour des con'rptcs europdenne puissent lerifier la mise cn ceur re du ntarchc par I'exanen ct la

copie des pidces ou par des inspections sur place, y compris des documcnts (originaux ou copies).

Afin de mener ?r bien ces vdrifications. conrroles et audits. les organes de I'Union europdenne

susmentionuds doivent pouvoir effecluer un audit complet. si besoin est. sur la base des pidces

justificatives des comptes, documents comptables et tout autre document relatif au financement du

march6. A ces flns, le contractant doit assurer qu'un accds sur place est possible ?r loute heure

raisonnable. et particulidrement aux bureaux du contractant, d ses donndes informatiques. i ses

doDnees comptables ainsi qu'd toute inlbrmation utile aux audits. en ce compris lcs inlbrmations se

rapportant aux rdmundrations individuelles des personnes impliquees dans le marclrd. Le

contractant doit s'assurer que les informations sont facilement accessibles au moment de I'audit et
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qu'elles peuvent €tre delivrees. d la demande- sur un support approprid. Ces inspections peuvent
aloir licu jusqu'd sept ans aprcs Ie paicment final.

25.2. De plus- lc contractalt donne d l'Oflice europeen de lutte antifraude la possibilird de proceder d
des cont16les et des vdrifications sur place conformdment aux procddures prdvues par la ldgislation
dc I'UE pour la protection des int6r6ts financiers de l'Union europicnne contre la lraudc et d'autrcs
irrdgularitds.

25.3. A cette fin. le contractant donne au persornel ou aux agents de la Commission europdenne. de
l'Office europden de lutte antilraude et de la Cour des comptes europdenne l'acces requis aux sires
sur lesquels le marchd est exdcutd. 1, cornpris d ses systdmes infonnatiques. ainsi qu'd. tous les
documents et bases de donndes concernant la gestion technique et financidre du projet. et s'engage
d prendrc toules lcs mesures n6cessaircs pour faciliter leur trar ail. L'acccs accordd au\ ageuts de
la Commission europdenne. de l'Office europden de lutte antifraude et de la Cour des compres
europdel.me est confidentiel en ce qui concerne les tiers. sans prdjudice des obligations de droit
public auxquelJes ils sont assujettis. Les documents doivent €tre aisdment accessibles et classds de
fagon d faciliter leur exatnen. Le contractant doil informer le pouvoir adjudicareur du lieu pr6cis
ou ils se trouvent.

25.1. Le contractant s'assure que les droits de la Commission. de l'Office europden de lufte antifrauoe er
de la Cour des comptes d'effectuer des audits. contr6les et verificalions sont egalement applicables.
dans les m€mes conditions et selon les m6mes modalitds que celles prdvues au prdsent article. a
rour sous-trairant ou toute autre panie bdndficianr des fonds du budget de I'UE/du FED.

255. Le non-respect des obligations 6roncies d l'arlrcle25. paragraphes I a 4. constitue un cas de
dcfaut grar c d-execution.

ARTICLE 26. RAPPORTS D'AVANCEMENT ET RAPPORT FINAL
26.1. Sauf en cas de disposition contraire dans les termes de rdfdrence. le contractant doit dlaborer des

rapports d-a\ anccrllcnt ct un rapport final au cours de la periode de mise cn cur rc des tAchcs. Ces
rapports doivent consister en une section narrative et une section financidre. Le forntat de ces
rapports est confonne aux prescriptions notifides au contractart par le gestionnaire du proler au
cours de la periodc dc misc eu ccurre des ldches.

26.2. Toutes les factures doirelt 6trc sans cxception accompagnies d'un rapport d'arancemcnt ou d'un
rapport final Toutes les lactures d'un marche a prix unitaires doivent aussi €lre accompagndes
d'un rapport finalcicr ri jour ct d'unc facturc pour lc coirt du rapport de r.erification dcs dJp"nses.
La structure du rapport d'avancement ou du rapport financier final doit €tre Ia rn6me que celle du
budget approuvd contractuellement (annexe V). Ce rapport financier doit indiquer au minimun les
ddpenses encourues pendant Ia pdriode concernde. Ies depenses cumurdes et re sorde disponibre.

26.3. Juste al'ant l'achilcmcnt de la mise cn ceulre dcs t6ches. lc contractant etablit un rapport final,
assorti d'utc ctudc critique des probldmes maicurs qui sont c\entucllemcnt apparus au cou.s de
l'exdcution du march6.

26.4. Ce rapport tltral est transmis au gestionnaire du projet au plus tard 60 jours aprds I'achevement de
la nisc cn culre dcs t6ches. Ce rapport ne lie pas le pouvoir adjudicateur.

26.5. Lorsquc le tltarchc est exdcutd par tranches. la mise cn ceuvre de chaquc trauchc donle lieu d
l'etablissemenl d'un rapport final de rdalisation par Ie contractant.

26.6. Les rappofts intermddiaires et frnal sont rigis par res dispositions de |articlc 14.

ARTICLE 27. APPROBATION DES RAPPORTS ET DOCUMENTS

27 1. L'approbation par le pouvoir adjudicateur des rappons et documents dtablis et transmis par le
contractant atteste leur conformitd aux clauses cot]tractuelles.

27 '2 Lorsqu'un rapport ou un document cst approuvd par le pouvoir adjudicateur sous r6serve de
modifications d apporter par le contractant. le pouvoir adjudicateur fixe un ddlai pour I'execurion
des modifi cations demand6es.
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27.3. Si lc rapport final d'un marchi n'est pas approuri. la procedure de rdglement du litige est
automatiquetnent invoquee.

27.4. Lorsque le marchd est c\icutc par tranchcs. ll misc cn currc dc chaquc tranche est subordonnic a

I'approbation par le pouvoir adjudicateur de la tranche prdcedente. sauf si les tranches sont rnises
cn eu\ rc cn nlolrrc tcnps.

21 .5. Le ddlai d'acceptation dcs rapports ct docum(rts par lc pour oir adiudicatcur cst r€pule inclus dans
lc dclai dc paicmcnt indique i l'anicle 29. sarLf disposition conlraire des conditions particulidres.

PAIEMENTS ET RECOUVREMENT

ARTICLE 28. VERIFICATION DES DEPENSES

28.1. Les rapports de verification des depenses ne sont pas requis pour Jes marclres forfaitaires.

28.2. Avant de pouvoir effectuer les paiemenls dans Ie cadre d'un marche a prix unitaires. un auditeur
exlerne qui remplil les conditions specifiqrres du cahier des charges pour la vdrification des
dipenses el est approuvd par le pouvoir adjudicateur. doit examiner et verifier les factures et les
rappons financiers envovis par le contractant au pouvoir adjudicateur.

28.3. L-auditcur doit s assurcr que des preuves pertirenles. fiables et suffisantes demontrent que:

(a) les e\pefls empJovds par )e contractant pour ce marchd ont travailld tel qu'eta),e dans le cadre
du marche (comme corrobore par une tierce partie inddpendante si disponible) le mdnre
nombre de jours que celui reclarne par le contractant dans ses lactures et dans le tableur
filancicr sourrris ar cc lcs rapports d'a\ ancclllcllt: ct

(b) les nronlants rdclanrds au titre des depenses accessoires ont dtd reellemenl encourus par le

contractant et ce. ?r bon escient. confornrdr'nent au\ prescriplions des termes de rdfdrence du
ntarcne.

Sur la base dc sa r drification. l'auditcur soulnet au contractant un rapport dc rcrification dcs

dipcnscs conlomrc au ntodclc dc l'anncxe VIl.

28.1. Lc contractant accorde i l'auditeur tous lcs drcits d'acccs prcr us d l'article 25.

28.5. Lc pouroir adjudicatcur sc rcscrr c la possibilite d'cxigcr le rcurplaccurcnt dc l-auditeur si dcs

ildments inconnus d la date de la signature dr marche font douter de son inddpendamce ou de son

professiol'lnalisme.

ARTICI-E 29. PAIEN{ENT ET INTERETS POUR RETARD DE PAIEMENT

29.1. Les paiements sont efl'ectuds selon une des o|tions ci-dessous. co[lme indique dans les conditions
paniculidres.

Ootion l: marchd d orix unitaires

Le pouvoir adjudicateur effectue les paiements au contractant selon les modalitds

suivantes:

L un premier versement de prdfirtancentent. si le contractant le demande. du nlontant

pouvant atteindre un maxirnum de 20 % du montant maxinluln du marche indiqu6 au

point 2 du conlrat. dans un ddlai de 30 jours d compter de la reception par le pouvoir

adjudicatcur d'unc facturc- du ntarchi signc par lcs deux panics ct d-unc garantic

financicrc si rcquise- conforurcnrcnt ir l'article 30;

2. des paiernents internrediaires semestriels dventuels- tels que prdvus dans les

conditions particulidres. dans les 60 jours suivant la rdception par le pouvoir

adjudicatcur d-unc facturc accorrlpagnc d'un rapport d'ar atrccnrcnt cl d'un rapport de

r drification des dcpcnscs. sous risenc dc l'approbatiorr dc ccs rapports

confonrrdmcnt e l'aniclc 27. Le montant de ces paienrents intermddiaires est
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4.

equivalent aux co01s encourus sur la base des rappons de verification des ddpenses.

Lorsque 80 o% du montant maximum du marchd indiqud au point 2 du nlarchd ont dtd
pales (prefinancernent et paiements intermddiaires). les montants dus au contractant
sont ddduits du paiement du prdfinancernent jusqu'd son remboursenlent complct
avant d'effectuer toul paiement supplementa! re;

les factures doivent €tre reglees de telle fagon que le rnontant des paiements ne

ddpasse pas 90 % du montant ma:timum du marchd indiqu€ au point (2) des

conditions paniculieres : les l0 % constituanl le montant nininrum de paiemenl du
solde:

le solde de la valeur finale cenifide du marchd. sous rdserve du montant InaxilDurn
du marche indique au point 2 des conditions particulidres. aprds ddduction des

nontants ddjd versds. dans un ddlai de 90 jours a compter de la rdception par le
pour oir adjudicatcur d'une faclurc finalc accompagncc du rapport final ct du rappon
dc virification dcs dipcnscs sous rtisen.e de l'approbation du rapport hnal et du
rappcin dc rerification des depenscs confonniurcnt d l'articlc 27.

Option 2: marchd d forfait

Si le marchd n'est pas ditrsd en differents risultats que le pouroir adjudicatcur pcut
approuvcr siparcrncnt. ou s'il a unc durcc dc rnoins dc dcux ans, lc pouvoir adjudicatcur
effeclue les paiements au contractant selon les modaliles suivantes:

l. un prdfinancement. si le contractant le dernande. d'un montant pouvant atteindre un
maximurn de 40 % de la valeur du marchd figurant au point 2 des conditions
paniculidres. dans un ddlai de 30 jours a compter de la rdception par le pouvoir
adjudicaleur d'unc facturc. du marchc siguc par lcs dcux panics ct d'unc garanlic
financicre si rcquisc- conformincnt ,r l'aniclc 30;

2. le solde de la valeur du marche flgurant au point 2 du contrat dans un delai de 90
jours d compter de la rdceptiorl par le pouvoir adjudicateur de' la facture finale.
accompagric du rapport final. sous rcsenc de l'approbation de ce denier
confonncnrcnt ri l'article 27.

Si la durde du rnarchd est de deux ans au moins et si le budget est divisd entre dilfdrents
resultats que le pouvoir adjudicateur peur approuver independamment les uns des autres.
le pouvoir adjudicateur effectue les paiements au contractant selon les rrodalites
survantes:

l. un prefinancement, si le contraclant le demande, d'un montant pouvant atteindre un
maximum de 40 % de la valeur du marche figurant au point 2 des conditions
particulidres. dans un ddlai de 30 jours a compter de la rdception par le pouvoir
adjudicateur d'unc facturc- du marchd signe par lcs dcux parlics ct d'uuc garantie
financiirc si rcquise- conlonncmcnt d l-articlc 30;

un paiemcnt iltcnnediaire d Ia fin de chaquc pcriodc dc l2 nois de la mise en ccur rc
du marchc. d'un montant corrcspondant aux resultats atteiuts- dans un delai de 60
jours i courpter dc la rdc-cption par le pouroir adiudicatcur d'une facturc
accourpagnde d-un rapport d'ar anceuteul- sous rcscnc de I'approbation dc cc
rapporl. confonndnlent ii l-aniclc 27;

les factures doivent €tre rdgldes de telle fagon que le montant des paiements ne
d€passe pas 90 ok dl montant maximurn du marchd indique au point (2) des
conditions particulidres ; les l0 % constituant Ie montant minirnum de paiement du
solde;

le solde de la valeur du marchd figurant au point 2 des conditions paniculidres dans
un d6lai de 90 jours d compler de la reception par le pouvoir adjudicateur de Ia
facture finale. accompagnee du rapport final. sous r6sene dc l-approbatiorr de ce
demier confomrcnlcnt a l'article 27.

l.
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29.2. Par date de paiement on entend la date d laquelle le compte qui a exdcutd Ie paiement est d6bite.
La facturc n'est pas recelablc lorsqu'un elcncnt essentiel au noins fait defaut. Sans prqudicc dc
l-arriclc 36.2. ce ddlai peut €tre suspendu par le pouvoir adjudicateur pour toute partie du montant
facturd conteslde par le gestionnaire du projet par nolificalion au conlraclant que cene partie de la
facture n'cst pas recer able- soit que la creance n'est pas e\igible- soit que le rapport correspondant
De peut etre approuvd. et que le pouvoir adjudicateur estime ndcessaire de procdder d des

verifications compldnentaires. Dans ce cas. le pouvoir adjudicateur ne doit retenir abusivement
aucune parlie incontestde du mortant facture. mais peut denrander des clarifications, modifications
ou compldurents d'infonnation. qui seronl founris dans un delai dc 30 joun ri datcr dc la demande.

Le d6lai recommence ?r courir d la date a laquelle le pouvoir adjudicateur regoit une facture
correcterrrent etablie. Si une partie de la f'actur e est contestde. Ie montant non contestd de la facture
ne peut etrc refuse et doit 6trc pa] e cu fonctiol du calendrier dc paiement fixc i l'article 29. 

' 
.

29.3. A l'cxpiration du ddlai dc paiement prcm ci-dessus. le contractant pergoit un intdr€t de retard.

dans les deux mois suivant le paiement tardif. L'inter€t de retard n'est pas d0 si le contractant est

un ministerc ou unc pcrsourc publique d'un E.tat urcmbre de I'UE. Cct interdt de retard est fr\c au

taux:

appliqu€ par la Banque centrale europdenne a ses operations principales de refinancement en

euros tel quc public au Joumal olficicl dc l'Union europ6eune. sdric C- si les paictneuts sor.rt

eifectuds en euros

de rdescompte de la banque centrale du pays du pouvoir adjudicateur si les paiements sont
effectuds en monnaie nationale

en vigueur le premier jour du mois au cours duquel ce delai a expird. majord de huit points de

pourcentagtc. L'intcret de retard porte sur la periode conprisc entrc la dalc d'cxpiration du dclai
de paiement (exclusifl et la dale de debit du col'npte du pouvoir adjudicateur qui a exdcute le

paiement (inclusi|.

Exceptionne)lerrent. lorsque les intdr€ts calcules confonndment aux dispositions du premier alinda

sont d'Lrn monlant infdrieur ou egal d 200 EUI{. ils ne sont Ycrses au crdancier que sur demande.

presentee dans les deux rrois qui suivent la reception du paiemert tardil

29.4. Les paiements dus par le pouvoir adjudicateuf sont effectuds sur le compte bancaire mentionnd

dans la fiche d'idcntification financicre rcmplic par le contractant. Les changements de compte

bancaire doivent €tre signalds au nroye:r d'un nouveau signaletique financier..ioint d la facture.

29.5. Les paiernents sont effectues en euros ou en rnonnaie nalionale. tel que lixe par Ies conditions
particulidres. Les conditions particulieres llxent Ies conditions adrninistratives ou tecl'tniques

auxquellcs sont subordonu6s les \€rsements dc pr6firtanccments. d'acolnplcs etlou le paicutent

pour solde effectues confonndment aux conditions gdnerales. En cas de paiernenl en euros. ia
convcrsion dventuelle en euros des coilts reels supporlds dans d'autres monnaies se fait au taux
public sur l'lnfor-Euro. le prernierjour ouvrablc du mois au cours duquel la facture est etablie. En

cas de paiement en monnaie nationale, la conversion en monnaie nationale se fait au taux publid

sur l-h.for-Euro. le premierjour ouvrable du mois au cours duquel le paiement est effectud.

29.6. Pour les marchcs d prix unitaires. les factures cLoirer1t ctre accompagnees dc copics ou d-c\traits
des feuilles de prdsence approurdcs risees i I'articlc 24.2 afin de verifier le montant facture au

titre des heures de travail des experts. Un minimum de 7 heures prestdes sont rdput6es dquivalentes

d un jour ouvrd. Les heures de travail de tous les experts doivent Ctre converties en jours ouvrds et

arrondies au chrffre entier le plus proche pour les besoins de la facturation.

29.7. Le paiement du solde deflnitil est subordonni ?r l'exdcution par le contractant de toutes ses

obligations relatives d I'ensemble des tranches ou parties des prestations ainsi qu'd I'approbation
par le pouvoir adjudicateur de la demiere tranche ou partie des prestations. Le paiement final n'est

effectud qu'apres que le rapport final de rdalisation et le ddcompte final, designds comme tels, ont
dtd pr6sentds par le titulaire et approuvds par le pouvoir adjudicateur.
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29.8. Les obligatibns de la Commission europdenne en matidre de paiements er venu de ce nrarchd
cesseront au plus tard | 8 mois d compter de la hn de la pdriode de misc en ceur rc des t6ches- d

moins que le marche ne soit rdsilid conformdment d ces condilions gdndrales.

29.9. Sans notification prdalable. au lieu ou avant de tenniner le marchd tel que prevu d l'anicle 36. le
pouvoir adjudicateur peut suspendre des paiements par mesure de pr6caution.

29.10. Lorsqu'i) est prouve que l'attribution du marchd ou son exdcution sonl sujettes d des erreurs
subslantielles. irregularitds ou fraudes altribuables au contraclanl. le pouvoir adjudicateur peut. en
plus de la possibilitd de suspendre l'execution du contrat tel que prevu a l'article 35.2 et de terminer
le contrat tel que prevu d l'article 36. refuser de faire les paiemells evou recouvrer les montants
dejd pa1,es. proportionnellement ?r l'imponance des etreurs. indgularitds ou fraudes.

29.11. Si. pour une raison quelconque. le marche est resilie. les garanties constituees pour les
prifinancements peuvent etre mises en recouvrenrent en vue du remboursement du solde des
prdfinancements ercore d0 par le contractant et le garant ne peut diffdrer le paiement ou s'y
opposer pour quelque motif que ce soit.

ARTICLE 30. GARA]\ITIE FINANCIERE

30.1. Sauf disposition contaire dans les conditions pafiiculidres. le contractant doit fournir une garantie
financidre pour le montant total du prdfinancement. La garantie linancidre est constituee selon Ie
moddle prdvu au marchd et peut 6tre fournie sous la forme d'une garantie bancaire- d'un chdque de
banque. d'un chdque cenifid. d'une obligation emanant drune compagnie d'assurances evou de
cautionnement. ou d'urre lettre de credit irrevocable. ou d'un ddp6t en liquide aupres du pouvoir
adjudicateur. Si la garantie financidre est foumie sous la fome d'une garantie bancaire. d'un
chdque de banque. d'un chdque cefiifid ou d'une obligatiol. elle doit €tre ddlivree par une banque
ou par une compagnie d'assurances et/ou de cautionnement approuvee par Ie pouvoir ad.judicateur.
Ccttc garantie financiire doit deneurcr r alablc jusqu'd sa libiration par le pouroir adjudicateur
confomtemcnt d l'articlc 30. paragraphe 5 ou 6, selon le cas. Lorsque Ie contractant est un
organisme public. i) peut 6tre. selon une 6valualion des risques. ddrogd d I'obligation de consriruer
une telle garantie.

30.2. La garantic financicre est founric par courricr d l'cn-t€tc de l'dtablissenrent financier. sur lc
rnoddle figurant a l'anncsc Vl.

30.3. Si la garantie financidre cesse d'€tre valable el quc le contractant ne renouvelle pas sa durde de
validitd. le pouvoir adjudicateur peut soit deduire son montant de paiements futurs dus au
contractant en vertu du marchd jusqu'd concurrence du total des paiements ddjd effectues. soit
demander au contractant de fournir une nouvelle garantic dans les m€mes termes que la
prec€dente. Si le contraclanl ne fournit pas de nouvelle garantie. le pouvoir adjudicateur peul
rdsilier le march6.

30.4. Si le marchd es1 r€silie pour une raison quelconque. la garantie financidre peut €tre immddiatement
mise en recouvrement en vue du renrboursement d'un dventuel solde encore di Dar le contractant
au pouvoir adjudicateur et le garart ne peut diff6rer le paiement ou s'y opposer pour quelque motif
que ce soit.

30.5. Dans le cas des marchds d prix unitaires. la garantie financidre est libdrde lorscrrre le
prifinancement a ctd rernbourse confomrenrcnt d l'article 29. L

30.6. Pour les narcltcs d prix forfaitaire- (i) si lc marchc n'est pas divisd en diffdrents rdsultats que le
pouvoir adjudicateur peut approuver s€pardment ou s'il a une duree de ntoins de deux ans. la
garantie financidrc doit rcstcr en Yigueur jusqu'au paiemcnt du solde- ct (ii) si lc nrarchi a une
duree de deux ans au moins eI si le budget est divisd entre les diffdrents rdsultats que le pouvoir
adjudicateur peut approuver s€pardment. la garantie financidre esl libdrde lorsque le
prefinancenrent esl remboursd confonnement i l'articlc 29. l.
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ARTICLE 31. RECOUVREMENT DES DETTES DI, CONTRACTANT

31.1. Lc contraclarlt s'cngage d rcrnbourser au poul oir adjudicatcur les mo tants qui lui auraicnt cte
versds en surplus par rappotl au montant final dir avant la date lirnite mentionnee dans la note de

debit. ce qui correspond d 45 jours apres la dilte d'dmission de cette note de ddbit.

31.2. En cas de non-remboursement par le contractant dans le ddlai ci-dessus, le pouvoir adjudicateur
peut- i moins que le contractant soit un milistdrc ou un organisme public d'un Etat meurbrc de

l'Union europ€enne. majorer les somnes dues d'uu interdt dc retard au taux:

(a) de rdescompte de )a banque centrale du pays oi est etabli le pouvoir adjudicateur si les

paiements sont effectuds dans la monnaie de ce pa1's.

(b) applique par la Banque cenfale europdenne d ses opdrations principales de refinancement en

euros tel que publie au Journal officiel de I'Union europdenne, sdrie C, si les palements

sont effectuds en euros.

en vigueur le premier jour du mois arr cours duquel ce d6lai a expire. majord de huit points

de pourccutagc. L'interet de retard pofte sur la pdriode comprise entre la date

d'cxpiration du d6lai dc paiemcnt et la date de paiencnt cffectif. Tout paiernent partiel est

inpute d'abord sur les ilterdts dc relard aiusi ddtemrirris

31.3. Le pouvoir adjudicateur peul procdder au remboursetnent des sornmes qui lui sont dues par

compensation avec des somntes dues au contlactant d que)que titre que ce soit. sans prdjudice d'un

dchelonnement dventuel couvenu entre Ies parties.

31.4. Les frais bancaires occasionnds par le remboursement des sommes dues au pouvoir adjudicateur

sont a la charge exclusive du contractant.

31.5. Sals prejudicc des prerogatiles du pouloir irdjudicateur. si nicessairc. l'Uuion cr'rropdcnne peut.

en tant que bailleur de fonds, procdder elle-m€rne au recouvrement par tout mo)en qu'elle juge

utile.

ARTICLE 32. RE\TISION DES PRIX

32.l. Le marchd est d pri\ fermes et non rdvisables.

ARTICLE 33. PAIEMENT AL PROFIT DE TIERS

33.1. Les ordres de paiement en faveur de tiers ne peuvent etle executds qu'A la suite d'une cession

effectuee confonrement a l'article i. La cession est notiflde au pouvoir adiudicateur.

33.2. ll inconbe au conlractant et ir lui seul de faire connaitre les ben6ficiaires de ces cessiotts

33.3. En cas de saisie rdgulidre sur les biens du contractant. affectant le paiement des sommes qui lui

solt dues au titre du marclrd, sans prejudice du ddlai prevu ir I'article 29. le pouvoir adjtldicateur

dispose. pour reprendre les paiements au contractant. d'un ddlai de trente jours d compter du jour

ou la rrainlevde ddfir.ritive de la saisie-arr€t lui est notifiec'

DEFAUT D'EXECUTION, SUSPENSION ET RESILIATION

ARTICLE 34. DEFAUT D'EXECUTION

34.1 . Chacune dcs par-ties est en dcfaut d'exccutiou du marche lorsqu'elle nc rcmplit pas scs obligations

conformdment aux dispositions du contrat.

34.2. En cas de defaut d'exdcution. la partie l6s6e a le droit de recourit aux mesures suivantes:

(a) demande d'une indemnisation eVou
(b) r6siliation du march6.
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3.+.3. L'indemnisation peut prendre la fonne:

(a) de domrnages et int6rets ou
(b) d'une indemnit6 forfaitaire.

34.4. Si le colttractant n'exdcute pas une de ses obligations confomrdment aux dispositions du marchd.
lc pouroir adjudicatcur dispose cgalcment. sans prdjudicc de son droit au titre de l'articlc 34. 2,
des recours suivants:

(a) la suspension des paiements; et/ou
(b) la rdduction ou le recouvrement des paiements en proportion avec l'dtendue de la non-

exdcution.

34.5. Si le pouvoir adjudicateur a droit d une indemnisation. celle-ci peut s'effectuer par prdldvement sur
toute somme due au conlractant ou par appel d )a garantie ad6quale.

346. Le pouvoir adjudicateur a droit d une indemnite pour tout dommage qui apparait aprds
l-achdlerncnt du marchd. confomrdment au droit rdgissant lc marchd.

ARI'ICLI' 35. SUSPENSION DU MARCHE

35 1. Le contractant suspend. sur ordre du pouvoir adjudicateur. I'exdcution du marche. en tour ou en
panie. pendant la duree et de la manidre que le pouvoir adjudicateur juge ndcessaires. La
suspension prend cffct lc jour ou le contractanl reqoit l'ordre ou i u c date ulterieure telle aue
prer ue par l ordre.

35 2 Suspcnsiott du marchd cn cas d'crreurs substantiellcs. d-irregularites ou de fraudc prcsunics: le
rlarchd peut etre suspendu alln de vdrifier si des erreurs substantielles. des indguiaritds ou une
fraudc prisunics sc sont produites lors dc la procidure de passal.ion ou lors de l'e\ecutron du
marche. Si elles ne sont pas confinneles- l'cxecution du rnarchd est reprise dds que possible.

35 3 Pendanr Ia periode de suspension. le contractant prend toutes les mesures conservarorres
necessaires.

35 4. Les frais suppldmentaires occasionnds par ces rnesLrres conservatorres peuvent etre aioutes au
ntontant du marche. sauf si:

(a) Ie marchd en dispose autrement: ou
(b) la suspension est n6cessaire par suite d'un manquement ou ddfaut d,exdcutiol du

contractant: ou

(c) les erreurs substantielles. les irrdgularitds ou la fraude prdsumdes mentionn6e d I'article
35.2 sont confirmees et imputables au contractant.

35 5 Le contractant n'aura droit d de tels ajouts au montanl du marchd que s'il notilie au gestionnaire du
projet. dans un delai de 30 jours d compter la rdception de l'ordre de suspendre l,execution du
marchd. son intention de ies demander.

35 6. Le pouvoir adjudicateur. aprds consultation du contractant. fixe Je paiement suppldmentaire et/ou
la prolongation du ddlai d'exdcution qu'il estime j uste et raisonnable d'accorder au contraclant d la
suite de cette demande.

35 7 Des que possible. le pouvoir adjudicateur ordonne au contractant de reprendre Ie marche suspenou
ou l'infomte qu'il uret fin au rnarchi. Si la pcriodc de suspcnsion est supdrieurc d g0jours el que la
suspenslon nest pas imputable au manquement ou ddlaut du contractant, celui-ci peut, par
notificatioll au pouvoir adjudicateur. demander l'autorisation de poursuivre le rrarche dani un ddlai
de 30 jours ou rdsilier le marchd.

ARTICLE 36. RESILIATION PAR LE POUVOIR ADJUDICA 'EUR

36 1. Le pouvoir adjudicateur peut. d tout lrloment et avec effet immddiat, sous rdserve de l,article 36.
paragraphe 8. rdsilier re marchd. sous rdserve des dispositions de l,article 36. paragraphe 2.
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36.2. Sous reserve de toute aulre disposition des prdsentes conditions gdndrales. le pouvoir adjudicateur
peut. apres avoir donnd un preavis de sept jours. rdsilier le rnarche dans I'un quelconque des cas
sul\janls:

(a) lc contractant est en dcfaut gra\c d'c\dcution du prcsent narchi cn raison du uon-respect de
ses obligations contractuelles;

(b) le contractant ne se conforme pas daus un ddlai raisonnable a Ia notification du seslionnaire
du projet Iui enjoignant de remddier a la n€gligence ou au Inanquemenr a ses obligatlons
conl.ractuclles qui comprontet sdricusenrr:nt la bolne misc en cu|re dcs tdches dans les ddlais:

(c) le contractant refuse ou otnet d'exdcuter des ordres de service dmanant du gestionnaire du
projer:

(d) le contractant cdde le rnarchd ou sous-traite sans l'autorisation du pouvoir adjudicateur;

(e) le contractant cst cn itat de faillite. fait I'objct d'une proc6dure d'insolr abilitc ou dc
liquidation, ses biens sont administrds par un liquidateur ou sont placds sous adminis6alon
tudiciairc- il a conclu un concordat prer cntif. il sc troure en etat de cessation d'actiritis ou
dans toute siluation analogue rcsultanl d'urre procedurc dc m€nre nature prir ue par les
ldgislatiorrs ou reglerr.tenlatiolts nationales:

(f) une rnodification de l'organisation de l'errlreprise entraine un changement de personnalitd. de
nature ou de contrdle juridiques du contractant. d moins qu'un avenant constatant cene
modificalion ne soit etabli:

(g) unc autrc incapacite j uridique fait obstaclc a la misc en ccurre du marche:

(h) le contractant omet de constituer la garantie ou de souscrire I'assurance requises. ou la
personne qui a fourni la garantie ou l'assurance anterieure n'esl pas en rnesure de respecter ses
engagements;

(i) le contractant a- en matidre professionne lJe. commis une faute grave conslatee par tout moyen
que le pouvoir adjudicateur. peut.justifier.;

ll) il a dtd dtabli par un jugernent detinitifou une ddcision administrative ddfinitive ou le pouvoir
adjudicateur ddtient la preuve que le contractant s'est rendu coupable de fraude. de .orrro,,on.
de participation d une organisation crirnineile. de blanclrirnenr de capitaux ou de financernenr
du tenorisme. d'infi'actions lides au lerr.orisme. de travail des enfants ou d'autres fonnes dc
traite des €tres humains ou a comrnis urre irregularitd:

(k) lc contractanl. dals l-cxecution d'un autre rnarchd finalce par lc budget de I'UE/des fonds du
FED- a ete declari crt defaut grave d'crecution du marche- cc qui i conduit d la resiliatron
alticipdc du ntarchi ou ri l'application de dommagcs-intirets forfaitaircs ou d'autrcs pcnalitds
contractucllcs ou cc qui a iti dccour crt ri la suite de r erifications- d'audrts 01 d'cnqu6tes
effectuds par la Conrmission europdenne. le pouvoir adjudicatcur- l-Officc europeel dc luttc
antifraude ou la Cour des cornptes;

(l) aprcs la passation du urarche- la procedure dc passatiou ou l'cxdcution du rnarche sc rcyclc
avoir dtd entachic d'erreurs substanticllcs- d'inegularitis ou dc fraudc:

(m) la procddure dc passatiou ou l'erccution d'un autre marchi fiuanci par le budget de l'UE/des
forlds du FED se rctclc aroir ctc culachcc d'crreurs substantielics- d'irrclularites ou dc
fraude. lesquellcs sont susc€ptibles d'affecter l'exccution du prisent'rarclrc:

(n) le contractant n'cretute pas so'obligation confonrcment d l'anicle g et d l'articlc 9;

(o) le contractallt ll'est pas cn ntcsurc dc fo.mir un remplaccmcnt appropnee pour un e\pert donl
l'abscncc a unc incidcncc sur la bonnc crdcution du marche.

Les cas de resiliation en application des points (e), (i), (i). (l), (m) et (n) peuvent se rdfdrer
egalemcnt aux ntcmbres de l'organe d'adrninistration. de direction ou dL sun.eillalce du
contractant et/ou aux personnes ayant un pouvoir de reprdsentalion. de ddcision ou de controle A
l-cgard du coutractarlt.
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Les cas de rdsiliation en application des points (a). (e). (0. (g), (i). (i). (k). (l). (m) et (n) peuvent se

rcfcrer egalement au\ personncs con1ointement et solidairement responsables de l'cxecution du

marchd.

Les cas visds au point e). (i). (i). (k). (l). (m) et (n) peuvent se rdfdrer dgalement d des sous-

traitants.

36.3. La rdsiliation s'entend sans prejudice des autres droits ou competences du pouvoir adjudicateur ou

du contraclant au titre du marche. Le pouvoir adjudicateur peut ensuite achever lui-nteme

l'execution des preslations ou conclure un autre marchd avec un tiers aux frais du contractant. Le

contPctant cesse d'€tre responsable des retards d'exdculion dds que le pouvoir adiudicateur a

resilid le rnarche. sans prdjudice de toute responsabilitd qui peut avoir pris naissance d cet egard

antdrieurement.

36.4. Dds la resiliation du marchd ou la rdception de la notification de celle-ci, le contractant prend des

mesures immddiates pour mefire fin sans ddlai et correctement d la prestation des sen'ices et

rdduire les ddpenses au tninitnum.

36.5. Le gestionnaire du projet certifie. des que possible aprds la resiliation. la valeur des prestations et

toutes les sommes dues au contractant d la date de la rdsiliation du marche.

36.6. Le pouvoir adjudicateur rr'est pas tcnu d-effcctucr d'autrcs paiements au contractart tant quc les

prestations de services ne sont pas achevdes. Lorsque les prestations sont achevdes. le pouvotr

adjudicateur obtient du contractant le renrbourserrent des frais suppldmentaires dventuels

occasionncs par l'acher cment de la prestation dcs seniccs- ou paie tout solde encore di au

contractant.

36.'/ . Si le pour oir ad.iudicatcur rdsilic lc marche confomrdmcnt d l'article 36, paragraphe 2, il est en

droit d'obtenir du contractant. en plus des cofits supplclrlcrtaires nccessaires pour l'acheYcmclrt du

marchd et sans prcjudice des autres rccours prdvus par lc march6. reparation du prqudice qu'il a

subi il concurrelce de la laleur des prestations qui n'ont pas itc achevccs de fagon satisfaisante-

sauf dispositions contraires prdvues dans les conditions particulieres.

36.8. Lorsque Ia rdsiliation ne resulte pas d'un acte ou d'une omission du contractant. d'un cas de force

rnajeure ou d'autres circonstances en dehors du contrdle du pouvoir adjudicateur. le contractant est

en droil de rdclaner une indemnite pour le prdjudice subi. err plus des sommes qui lui sont dues

pour les tdches ddi?r executdes.

36.9. Lc pr6sent marchc cst auto atiquemcnt resilic s'il n'a dontti licu d aucuu paierttcnt datrs les dcux

ans suiVant la signature par les deux parties du contrat correspondant.

,A,RTICLE 3?. RESILIATION PAR LE CONTRACTANT

3'.'.1. Le contractant peut, apres avoir donnd un pr6avis de l4 jours au pouvoir adjudicateur. r6silier le

rnarchd si le pouvoir ad.iudicateur:

a) ne lui paie pas pendant plus de 120 jours les sommes dues aprds l'expiration du ddlai de

paiernent indique d l'article 29. ou

b) se soustrait s),stenlatiquement e ses obligations aprds plusieurs rappels. ou

c) suspend la prestation de tout ou partie des services pendant plus de 90 jours pour des ratsons

non spdcifiees dans le marchd ou non imputables au manquement ou defaut du contractant.

3j.2. Cette rdsjliation s'entend sans prdjudice des autres droits du pouvoir adjudicateur ou Ie contractaut

acouis au litre du marchd

37.3. En cas de rdsiliation de ce type, le pouvoir adjudicateur indemnise le contractant de tout dommage

ou prdjudice qu'il peut avoir subi. Ces paiements suppldmentaires ne peuvent Ctre tels que les

paicmcnts totaux c\cedert le montant precise a l'artiole 2 du sonlrat'
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ARTICLE 38. CAS DE FORCE MAJEURE

38.1. Aucune des palties n'est considdrde comme l)'ant manqud ou ayant coutrevenu d ses obligations
contractuelles si elle en est empdchde par urre situation de force majeure survenue. soit aprds la
date de notification de l'attribution du marclrd soit aprds la date de son entr6e en vigueur.

38.2. On entend par <force majeure> aux llns du prdsent contrat tout dvdnement imprdvisible.
ind6pendant de la volontd des panies ou qu'elles ne peuvent sun.nonter en ddpir de Ieur diligence.
tels que les catastrophes naturelles, les grdves. les lock-out ou autres conflits du travail, les actes
de l'ennemi public, les guerres ddclarees ou non. les blocus. les insurrections. les dmeutes. les

epidemies. les glissements de terrains. les :remblements de terre. les tempetes. la foudre. les
inondations- les affouillcmcnts. lcs troublcs cirils. les esplosions. Une d6cision dc l'Union
europdenne de suspendre la coopdration avec le pals partenaire est considdrde €tre un cas de force
majeure quand elle iniplique la suspension du financement de ce marchd.

38.3. Nonobstant les dispositions des articles l9 et 36. le contractant n'est pas passible d'indernnites
forfaitaires ou de rdsiliation pour ddfaut d'execution. si et dans la mesure oi son retard d'exdcution
ou tout autre manquement ir ses obligations iru titre du marche rdsulte d'un cas de force majeure.
De mdnre. )e pouvoir adjudicateur n'est pas passible. nonobstant les dispositions des articles 29 et
37. de paiement d'intdr€ts pour retards de paiement ou de non-execution de ses obligations par le
contractant ou de la rdsiliation du marclrd par le contractant pour manquement. si et dans la mesure
oi un retard de la part du pouvoir adjudic,ateur ou tout autre manquement ?r ses obligations
rd5ultent d'un cas de force rnajeure.

38.4. Si l'une des parties estime qu'un cas de force majeure susceptible d'affecter l'exdcution de ses

obligations est survenu. elle en avise sans ddl:i I'autre pafiie ainsi que le gestionnaire du projet. en

precisant la nature. la dur6e probable e1 les effets envisagds de cet dvdnement. Sauf instruction
contraire donnde par dcrit par le geslionnai|e du projel. Ie contractant continue d exdcuter ses

obligations contractuelles dans la nesure oi cela lui est raisonnablement possible et cherclre tous
autres moyens raisonnables permettant de rernplir celles de ses obligations que le cas de force
rnajeure ne I'enp6che pas d'exccutcr. Il nc mct cn ccu\ rc ccs autres nro] ens que si le gestionlairc
du projet lui en donne I'ordre.

38.5. Pour un marcl.rd d prix unitaires. si le contractant. en suivant les inslructions du gestionnaire du
projet ou en utilisant les autres mol,ens visds dl'article 38.4. doit faire face d des frais
supplementaires. leur montant est ceftifld par le sestjonnaire du projet.

3E.6. Si un cas de force urajeure s'est produil et se poursuit pendant une periode de | 80 jours. nonobstant
toute prolongation du ddlai d'execution du rn.irchd qlre le contractant peut avoir obtenu de ce fait.
chaque partie a le droit de donner d I'autre rrn prdavis de 30 jours pour rdsilier le marchi. Si. a
J'expiration de la periode de 30.jours, le cas Je fbrce rrajeure persiste. le marchd est rdsilid et- en
vertu du droit rdgissant le marchd. les parties sont de ce fait libdrdes de leur obligation dc
poursuivre I'exdcution de celui-ci.

ARTICLE39. DECES

39.1. Le marchd est rdsilid de plein droil si le contractant est Lrne personne physique et qu'il vient ?r

ddcdder. Toutefois. le pouvoir adjudicateur examine toute proposition des hdritiers ou des ayants
droit si ceux-ci ont notifi6 leur intentiolr de pox5uivle I'execution du marchd.

39.2. Lorsque le contraclant est conslitud par plusieurs personnes physiques et que I'une ou plusieurs
d'entre elles viennent d ddcdder. il est dressd un dtat contradictoire de I'avancement du marche et le
pouvoir adjudicateur ddcide s'il 1, a lieu de rdsilier ou d'en poursuivre I'exdcution en fonction de
l'engagement donnd par les survivants et par IJS hdritiers ou les ayants droit- selon le cas.

39.3. Dans les cas prdvus aux articles 39. paragraphes I et 2. les perconnes qui proposent de continuer
I'exdcution du marchd le notifient au pouvoir adjudicateur dans les 15 jours qui suivent la dale du
d6cds. La d6cision du pouvoir adjudicateur doit €tre notifiee aux interessds dans un ddlai de 30
jours d compter de la rdception d'une telle proposition.
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39.4. Ces personnes sont solidairement responsables. de la bonne exdcution du marchd. au rneme titre
que le contractant decddd. La poursuite de I'exdcution du march6 est soumise aux rdgles relatives d
la constitution de la garantie prd'r,ue par le marchd.

R.GLEMENT DES DIFFERENDS ET LOIAPPLICABLE

ARTICLE 40. REGLEMENT DES DIFFERENDS

40.1. Lcs partics mettent tout en ceu\rc pour regler i l'arniable tout diffdrend sun-enaut eutrc cllcs au

titre du marche.

40.2. En cas de differend- une partie notific d l'autrc panie sa demande de reglcmcnt d l'arniable en lui
indiquant sa position sur le diffircnd ainsi que toute solution qu'elle enlisagc. L'autrc partie doit
repondre i cette denande de rdglcment d l-arniablc dans les 30 jours. en indiquant sa positiol sur
le diffdrend. Sauf accord contraire entre les parties. le ddlai maximal pour parvenir d un rdglement
d l'amiable est de 120 jours d compter de la date de la nolification de la demande de rdglernent d

l'arniablc. Si l'autre partie n'est pas d'accord a\ec cette demande- si elle n'1 rdpond pas dans le
delai impani ou si la procddure de rdglement d l'amiable n'aboutit pas dans le ddlai maximal. la
procedure de rdgle:nent ?r I'amiable est reputee avoir dchoud.

40.3. A dcfaut dc rcglerrrent d l'amiable- ure partie peut notifier d l'autre sa dcmandc dc rdgleruenr par
conciliation par un tiers. Si la Comrnission curopicnne n'est pas partie au contrat. cllc peut

accepter d'ilten'enir en tant que conciliatcur. L'autre partie doit repondre d la demarde dc
conciliation dans les 30 jours. Sauf accord contraire entre les parties. le ddlai rnaximal pour
parvenir d un rdglement par conciliation est de 120 jours i compter de la date de la notification de

la dcuraldc dc rcglement par conciliation. Si l'autre partie n'est pas d'accord a\ cc ccttc dcmande. si
elle n'r rcpond pas dans le ddlai impani ou si la procddure de riglement par conciliation n'aboutit
pas dans le d€lai marimal. la procedure de conciliation est reputde al,oir echoue.

40.4. En cas d-echec de la proc6durc de rcglcmcnt d l'aniable et- le cas cchdant. de la procedure dc
conciliation. chaque panie peut soumettre le diffdrend soit d la ddcision d'une j urid iction nationale.
soit d l'arbitrage- tcl que specifie dans lcs conditious particulidres.

ARTICI,E 4I. LOI APPLICABLE

41.1. La Joi applicable d ce marchd est celle du pays du pouvoir adjudicateur, et lorsque le pouvorr
adjudicateur est la Commission europdenne. le droit de I'Union europeenne compldte. si
rdcessaire. par la loi belge.

PROTECTION DES DONNEES

ARTICLE :12. PROTECTION DES DONNEES

42.1. Les donndes ?r caractdre personnel mentionn€es dans le marchd sont traitdes conformdment au
reglemenl (CE) n',15/2001 relatif ii la protection des personnes phvsiques d l'egard du traitement
des donndes d caractdre personnel par les institutions et organes communautaires et d la libre
circulation de ces donndes. Celles-ci nc pcurcnt 6tre trait6es qu'aux fins de l'execution. dc la
gestion et du suivi du marchd par le pouvoir adjudicateur, sans prdjudice de leur dventuelle
trausurission au\ organes charges d'unc rnission de contr6le ou d'inspection cn application du
droit de l'Union. Lc contractant disposc d'ul droit d'acces aux dom6es d caractdre persomel le
concemant- de m6mc que d'un droit dc rcctification de ces donndes. Pour toutc qu€stion
concernant le traitement de ces dernidres. le contractant s'adresse au pouvoir adjudicateur. Le
contractant a le droit de saisir d tout rnoment le Contr6leur europden de la protection des donndes.

42.2. Dans la mesure oi le prdsent marchd irnplique lc traitement de donndes a caractdre personnel. le
contractant ne peut agu que sous la supervision du responsable du traitement, notamment en ce qui
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concerne les firrs du traitemerrl. Ies catdgorics de donndes pouvant Ctre trailees. les destinataires
des donnees et les mol'ens par lesquels la personne concernee peut exercer ses droits.

42.3. l-es donndes sont confidentielles au sens du ldglement (CE) n" 45/2001 du Parlemenl europden el
du Conseil relatif i la protectiorl des pcnonncs plrvsiqucs d l'cgard du traitencnt dcs domreies a

caractdre personnel par les institutions et organes communautaires et d la libre circulation de ces

donnces. Lc contractallt limitera l'acces aux domdes au ocrsonnel strictelncnt niccssaire a

l'cxccution. d la gcstion et au suir i du marchc

12.4. Le contractart s'engagc i adopter des mcsurc,s de securite d'ordre techniquc ct orgauisationnel eu

egard aux risques inherents au trailement et d la nature des donndes d caractdre personnel

concerndes. afin:

a) d'enrpdcher toute personne non autorisde d'avoir accds aux systdmes infbrrnatiques de

traitement des donndes A caractdre personnel. notamment pour emp6cher:

aa) que des supports de stockage puissent €tre lus. copiis. modifids ou ddplacds sans

aulorisation:

ab) toute saisie non autorisde dc donndes ainsi que toute divulgatiol'1. toute
modification ou tout eff'acemenl non autorisds de donndes d caractdre personnel

mdmorisdcs:

ac) emp6cher des personnes non autoristles d'utrliser des systdmes de traitement de

donn6es au moyen d'installations de transmission de donntles:

b) de garantir que les utilisateurs aulorisds d'un systdme de traitetnent des donndes ne
puissent acc6der qu'aux donndes ?r caractdre personnel que leur droit d'accds leur
pennet de consulter;

c) de garder une trace des donn6es d caractdre personnel qui ont 6t6 communiquees. du
moment or) elles ont 6te communiqudes et de leur destinataire;

d) de garantir que les donn6es d caractdre personnel qui sont trait6es pour le compte de

tiers ne peuvent I'6tre que de la fagon pr6vue par I'instltution ou I'organe contractant;

e) de garantir que. lors de la communication de donndes i caractdre pcrsonnel et du
transpofi de supports de stockage- les donn6es ne puissent 6tre lues. copides ou

efTacdes sans autorisation:

f) de concevoir sa structure organisationnelle de manjdre i ce qu'elle reponde aux
exigences de la Drotection des donndes.
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I. INFORMATIONSGENtrRALES

I .1 Pays partenaire

Sao Tomd et Principe

1.2 Pouvoiradjudicateur

Ddldgation de I'Union europeenne au Gabon pour la Guinee Equatoriale. 56o Tome et Principe el
la CEEAC

1.3 f,l6ments d'information utiles concernant le pays partenaire

La Rdpublique D6mocratique de 56o Tomd et Principe (RDSTP) est un archipel composd de deux
iles principales (56o Tomd, 859 km,, el Principe. 142 kmr), situ6es dans l'ocdan Atlantique. prds de
l'dquateur. d quelque 300 km au large du Gabon. La population est d'environ 180 000 habitants.
donl prds de 95% vit sur l'ile de Sao Tom6. Malgrd de bonnes performances macrodconomiques
rdcentes. la RDSTP prdsente encore un faible indice de ddveloppement humain (classd l44dme sur
187 en 20ll) et l'insdcuritd alimentaire persiste. en particulier dans le milieu rural en ddpit de
conditions climatiques et ddaphiques plut6t favorables d I'agriculture. La principale culture est le
cacao. destine e I'exportation.

1.4 Situation actuelle dans le secteur concern6

Le pays est peu dmetteur de gaz d effet de serre. Les principales manifestations apparentes des
changements climatiques sont la hausse de tempdrature mesurde d l'adroport (une lendance
susceptible d'€tre influencde par les dvolutions locales des occupations du sol) ainsi que l'drosion
c6tidre. le recul du trait de c6tc ct l'augmentation des irondations de maries de vives eaux dans les
estuaires (gdn6ralement attribuds d la montee de niveau de l'ocdan. mais dgalement lids d la
dvnamique naturelle et au-:i prdldvements de sable). La variabilitd des pluies constitue egalement
une rdalitd. mais il n'est pas montrd qu'elle ait augmentd rdcemment dans le contexte du
changement climatique anthropique. Les tendances attendues dans le futur sont une hausse de
tempdrature. les prochaines dvolutions pluviomdtriques et de leur variabilitd 6ant plus incertaines.

Les principales contraintes pour le ddveloppernent. dmanant, au moins en partie. de la variabilitd ou
des changements climatiques sont l'augmentation des dommages aux infrastructures cdtidres. les
perturbations du calendrier agricole et l'irrdgularitd de la production agricole. sensible aux
variations de la disponibilite en eau et des attaques parasitaires. La variabilile de la production
agricole accentue la volatilitd des prix des denrdes et l'insecuritd alimentaire. comme ce fut observe
en 2010. Les tendances et variations du climat peuvent par ailleurs interf6rer avec l'incidence de
maladies hurnaines (notamrnent le paludisrne), la dlnamique des courants marins (dont ddpend la
peche) et la sdcuritd de I'acrivitd de peche.

Dans ce contexte. certaines tendances d l'accroissement de vulnerabilitd sont inqui6tanres:
poursuite d'implantations d'infrastructures dans les zones d risque (bord de mer. valldes
inondables, pentes instables), extension de cultures annuelles peu r6silientes et peu protectrices du
sol au ddtriment de I'extension des systdmes agro-fbrestiers plus stables, fragilisation de ces
systdmes agro-forestiers par declin de l'irrigation et du couve d'ombrage. ddgradation forestidre
par surexploitation du bois d'ceuvre et de feu (y compris pour la carbonisation), accentuation des
risques de feux et de processus de savanisation dans le nord de I'ile de Sdo Tome. La ddgradation et
le remplacement de systdmes agro-forestiers par des cultures moins rdsilientes sont de nature d
augmenter l'insdcuritd alimentaire alors que paradoxalement ils dmanent en panie d'effons visant a
la combaftre.

Sao Tome et Principe a ratifid la convention cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques (ccNUCC) et le protocole de Kyoto et a adoptd des instruments pour am6liorer ses
capacitds d'identifier. d'analyser et de mettre en euvre plans pertinentes de mitigation et adaptation
au changement climatique. Entre eux. Sao Tomd et principe a approuvd le plan National de
l'Environnement pour le ddveloppement durable (pNADD 1999), la Stratdgie Nationale de la
Diversitd Biologique (2005) et le Plan d'Action Nationale d'Adaprarion (PANA/NAPA 2006).
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L'inventaire des gaz d effet de serre dtd conclu en 2010 (GEE 2010) et une dtude des vulndrabilit6s
et adaptation aux changements cJimatiques a etd publid en 201 l. Sdo Tomd et Principe a prdsentd

en 201I la deuxidme communication sur le changement climatique et en octobre 2015 le Document
de Contribution National d la COP 2l (CPND).

Ndanmoins. la consistance des instruments adoptds et les actions adaptatives inclus dans la
Stratdgie Nationale de Rdduction de la Pauvretci (ENRP II) et dans le Programme National de

Sdcuritd Alimentaire et Nutritionnelle (PNSAN). l'intdgration des pr6occupations c)imatiques dans

les politiques sectorielles est encore faible et gudre traitde par des interventions individuelles. Dans

ce contexte. la plupart des 22 prioritds urgentes identifides dans le PANA sont encore en attente.

Pour mieux dvaluer ces ddfis et accdder au soutien des instruments thdmatiques et financiers
existants. le gouvernement a crdd par le decret ll/2012. publid aujournal officiel de Ia Rdpublique
de 56o Tomd et Principe en 2012, le Conseil National du Changement Climatique (CNMC)
incluant ses compdtences et Ies mdcanismes dc fonclionnement. Malgre l'effot. la raretd des

ressources humaines qualifides. la faiblesse des institutions ddcentralisdes et les lirnitations
financidres n'ont pas encore pennis la mise en ceuvre efficace de ses fonctions. Aucune disposition
financidre n'assure les conditions de son fonctionnement et le CNMC ne fonctionne j usqu'e prdsent

comme un comitd de suivi de projets qui se rdurit de fagon ad hoc lorsqu'il dispose d'un projet ?r

suivre

En rdalite. d Sdo Tomd et Principe n'existe pas une vraie stratdgie nationale dans le domaine du
changement c)imatique mais plut6t un grand nombre d'intervenlions dispersdes qui manque de

coordination. Le niveau de sensibilisation est enoore faible. soit au niveau des institutions soit des

organisations de la socidtd civile et de Ia population en gdndral.

Dans le cadre du programme de cooperation de l'Union Europdenne dans le domaine de

l'environnetn ent. le projet AMCC/Sao Tome vise d crder un environnement favorable d une
mejlleure prise en compte des risques lies au changement climatique. d'une part par le

renforcement des capacites au niveau institutir)nnel, et d'autre pan. par une aide directe aux

communaut6s vulnerables.

Bien que signd en Juin 2014 pour un montant de 3.0 MEUR et une pdriode de 5 ans. les dilficultds
inhdrentes d un secleLlr peu organisd et I'existence de plusieurs interventions dans le domaine pas

coordonnds. a justifid la r€alisation en 2016 d'une mission d'appui de la Facilitd d'Appui
thdmatique GCCA+ pour rddvaluer la pertinence de l'intervention et relancer le projet.

1.5 Programmes li6s et autres activit6s des bailleurs de fonds

Le prograrnme de coopdration de l'UE du l0eme FED s'est concentrd dans le secteur des transports
(l0dme FED)- oi la question de l'drosion c6tidre se rencontre par les dommages causds au

soubassement de routes littorales. Elle a dgaletnent appuyd le secteur de l'eau et de la sdcurite

alimentaire, tandis que des diffdrentes actions portdes par les Acteurs Non Etatiques dans le
domaine sonl encore eu exdcution

Depuis l'approbation du programme de I'lleme FED pour Ia periode 2014-2020' les effons de

l'Union europdenne sont concentres dans les secteurs de l'eau et assainissement et dans l'appui aux

tilidres agricoles d'exportation.

Cependant dans les demidres anndes. plusieurs actions des partenaires de la coopdration se sont

focalisdes dans le dornaine de l'adaptation au cltangement climatique, entre eux les suivantes:
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changcmcnl climatique
dans les zoncs c6treres

(PA14ZC)

t0ll-2016 Catanl]a- Cantagalo/Rrberra Afonso. Caue/l\4alaMa e1

RAP/Pra'a d.s Bun"a

Prqel d alene precoce
er gesrron d Inlbrmalion

PNUDlGE}.

t0)4 2017

4 MTJST)
resilrence e1 adaptalion aux changements chmatiques/

lcchnologies/ rnfiaslructures aclaptes au climau
sun'erllance nsques./ uxigraoon CC dans lcs plans de

de\eloppement locau\

Adaplaiion er mili€u GIT]'PNUD

2015-2020
4I\4tJSD

Resr hence/ capacites communautds rurales et autonles
locaux / rDfiastructures d adaptation /plans plunannu€t!
d adaphtion / 30 communaules des drstricts Cantagab.

Me-Zcrhr. kmbd. bbala et RAP

durabrlrte
envfonne'n€nta le ei

IJN,'HABITAT.IJAD

20 t5-2016

0,56 MIJSD
renlbrcemenl des capa.rtes eI des urrles tcchnrques des

aulorriis locaux pour l rntegratron des rjsques el mesures
rnrhgation dans la planificatjon municipal

durabrlrtc
mvfonnemenlale el

GEF PNUD

2015-2020

j.175 \.1 (JSD Fond pour financrer l lnvestrssemcnl dans la production
et drstnbution d energrc renoulelables/ IeEslahon et

rdgulaoon du commerce et drstflbulion

Protel des s\ stemes
surleillancc S& l\.lNv

FAO.COA,TIFAC,FFB('

2013-:0t4
0.1I t\4usD Mesurc! pkpnrafion RLD- forcrs

Integraton ct adaptatlon
aux cbangements

FOND CARBON PT

2014-2015
0,57 MEtiR Inlegralron du CC dans lcs progrannncs developpent

Les projets existants semblenl dpars. menes par les ministdres sectoriels ou directement par les
partenaires sans concertation ni dchange d'infbrmation. Les informations basiques ne sont pas
disponibles au sein d'une meme plate-forme. et les acteurs peinent e partager l'information.

En rdsumc: 1'abscncc de coordination. des difticultds d'organisation entre acteurs (institutionnels et
autres). de partage d'information, cela limite fortement la structuration du secteur et donne un
niveau d'integration dans les politiques nationales tres bas.

2. OBJECTIFS ET RESULTATS ESCOMPTfS

2.1 Objectif g6n6ral

L'obj eclif general du projet dont ce marchd fait partie est d'appu)'er la Rdpublique Ddrnocratique de
Sdo Tomd et Principe dans un processus elTicace et durable d'adaptation d la variabilitd et aux
changements climatiques.

2.2 Objectifparticulier

L'objectif particulier du present nrarchd esr d'appuyer le Gouvemement de Sao Tornd et principe
dans la gestion et mise en ceuvre du projet AMCC.

2.3 R6sultats ir atteindre par le contractant

Toutes les activitds d'assistance teclrnique seront mises en ceuvle en coordination avec la Direction
Gdnerale de l'Environnement (DGA) dans sa qualitd de maitre d'ceuvre du projet et secrdtaire du
CNMC. Les services requis devront aboutir aux rdsultats suivants:

Rl. La capacit6 de mise en ceuvre du projet par I'autorit€ contractant et la cellule du projet
est renforc6e

Les activites consisteront dans l'appui ad hoc a la DGA et d Ia cellule de gestion du projet dans des
teches administratives, prdparatoires et accessoires, relatives d la planification et au suivi des deux
volets du projet. Cet appui inclut entre autres l'dlaboration, la gestion administrative et le suivi des
devis programmes, I'accompagnement des activites des projets des ONG financ6s par le projet. Le
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consultant doit veiller au respect des objsctifs stratdgiques du projet et des procddures
administrativcs el financidres applicables aux actions extdrieures de l'Union europ€enne financdes
par le budget. L'assistance technique contribuera 2r assurer un transfert de compdtences en gestion
de projet d la cellule du projet.

Les activitds spdcifiques pour ce rdsultat incluent:

. Appuyer le R€gisseur dans la prdparatir'n, l'exdcution et la cl6ture des devis programmes
du projet et I'elaboration des rapports lechniques et financiers respectifs. Les missions
d'assistance technique encadrdes dans ce r6sultat doivent donc 6tre planifides en

conformitd avec les pdriodes cruciales dq la mise en ceuvre des DPs.

. Appuyer la cellule du projet dans le suivi de subventions financdes dans le cadre du volet I

de ce projet (districts de Lembii et Md-Zochi).

. Appuyer la cellule du projet dans la planification et le suivi des missions de courte durde
prevues dans ce contrat en assurant la cohdrence de la planification avec les objectifs du
projet et la capitalisation et la dirulgation de ses rdsultats.

. Appuyer la DGA dans l'organisation et gestion de l'infornation et docurnentation du
secteur, notamment l'actualisalion et gestion d'information du secteur et de Ia planification
et le suivi des actions et projets dans le domaine de sa responsabilitd.

. Mettre en place d'un mdcanisme de coordination entre le projel et le Cabinet de I'ON et

appuyer le Regisseur dans la prdparation et organisation des rdunions du cornitd de pilotage
du projet.

r Contribuer a maintenir le flux d'inforrnations entre le proj et et la D6legation de l'Union
europdenne d Libreville et les objectifs d'alignement et hannonisation de la coopdration
Europdenne en general.

R2. Cadre institutionnel et comp6tences renforc€s

Sur la base de I'analyse de la legislation et du cadre institulionnel du changement climatique i Sao

Tome et Principe et des politiques, strat6gies. plims d'actions et d"autres instruments existantes, les
activitds pour ce r6sultat consistent e:

. Elaborer les lignes directrices pour anrdliorer l'int€gration transversale du changement
clirnatique dans les politiques sectorielles de Sao Tome el Principe;

o Elaborer un diagnostic du cadre institutionnel et ldgislatif du changement climatique d Sao
Tornd et Principe en ce qui concerne les re sponsab ilitds. capacitds et moyens techniques et
financiers;

o Elaborer une proposition de rdlorme politique. institutionnelle et financidre cohdrente avec
les ddfis et les objectifs et prioritds d'adaptation envisagds. Ce rdsultat contribuera ?r

l'dlaboration et mise d jour des lois. des rextes rCglementaires et e une meilleure utilisation
des moyens de l'Etat dans le domaine du changement clirnatique;

o Faire un diagnostic des instruments politiques et des ddfis techrriques au niveau de la
planification. la rnise en ceuvre et prdparer un plan de renforcement des capacitds (par
exemple: la formation) adaptde aux f'aiblesses identifides.

R3. Plan de formation mis en cuvre

o Sur la base du diagnostic du r6sultat antdrieur, les activitds visent notamment le
renfbrcetnent des capacitds techniques di:s acteurs principaux, notamment des membres du
CNMC. dans l'analyse des questions lides au changetnent climatique et dans la
planification. mise en ceuvre. la pertinence et le suivi des actions d'adaptations.
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o L'approche mdtltodologique d'un plan de formation prdvisionnel (forme et contenu) doit
€tre incluse dans le chapitre d'organisation et la rndthodologie ?r presenter par les candidats.
Ce plan sera adapt6. en fonction des rdsultats du diagnostic du R2.

R4. Etudes de vuln6rabilit6 d6taill6es des Districts de LembS et M6-Zochi et plans
d'adaptation 6labor6s:

Les activitds devront contribuer d la ddfinition de besoins d'adaptation au niveau sectoriel. appuyer
la ddfinition de prioritds d'adaptation au niveau local, et contribuer d la definition des sauvegardes
environnernenrales dans les secleurs orioritaires.

Focalise dans les deux Districts de concenlration. ce rdsultat inclut :

. L'dlaboration d'une dtude d'impact environnemental

. L'dlaboration d'une dtude d'impact dconomique du changement climatique

. L'dlaboration d'une stratdgie et d'un plan d'adaptation budgdtise.

Les etudes prendront en compte les dldments suivants :

. L'anal)'se des facteurs du contexte ph)sique et enviromemental incluant les questions de

l'amdnagement du territoire. les dcosystdmes. la biodiversite. les services 6co systemiques.
les ressources hydriques et les questions dnergdtiques

o L'anal)se des facteurs socio-dconomiques (population, activitds dconomiques. transport.
dducation. culture. politique. services sociaux. santd, etc.) et le diagnostic des facteurs de
vulnerabilitd climatique lids. bien cornrne les impacts associds.

o L'inventaire des incidences climatiques relevdes ces dernidres annees
o L'anal]se des plans et des actions d'adaptation en cours et des stral6gies associ€es

R5. St stime de suivi et gestion d'information dans le domaine du changement climatiqu€ mis
en place:

Il s'agit de I'etablissement d un nouveau systdme d'evaluation. de perfbrmance du secteur du
changement climatique incluant un systdme d'indicateurs pour le suivi de son progrds en assurant
les liens entre les dimensions politiques, institutionnelles et de l'investissement.

Sur la base de toutes les donndes disponibles et des moyens existants. l'analyse des systdmes de
collecte et de geslion d'infomration existants dans le domaine du changerrent c)irnatique. il s'agit
d'dlaborer une matrice d'indicateurs oour le suivi de la oerfonnance sectorielle.

Le rdsultat inclut:

o Une analyse des systdmes de collecte et de gestion d'information existante;

. Une matrice d'indicateurs dfunent j ustifids sur la base des critdres de reprdsentativitd.
signifi ance. objectivitd et fi abilitd.

o Une fiche de description pour chaque indicateur, incluant les sources et les
mdthodologies pour son calcul et interprelation.

o Les objectifs de progrds envisagds en fonction des prioritds du pays et des stratdgies.
plans et actions d'adaptation en cours et programm6s.

R6. Plan national de communication sur le changement climatique 6labo16 et impl6mentd

Formuler une stratdgie de comrnunication et un plan d' actions d'information et de sensibilisation
des populalions. des medias nationaux et I'organisation de programmes d'informations specifiques
aux zones de risques ou groupes cibl6s.
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Ii :; agit de I'elaboration d'un plan de communication pour la population en gdndral sur la
thLirnatique du changement climatique. les vuln6rabilit6s. les impacts et les mesures d'adaptation.
L'aclivit6 inclut la crdation d'un site Web spdcifique dans le domaine du changement climatique.

3. HYPOTHiSES & RTSQUES

3.1 Hypothises qui sous-tendent le projet

La principale hypothdse concerne la coordiDation effective des partenaires techniques et financiers
en matiere d'intervention sur Ja prob)ematique dcs changements climatiques. Si des actes sirnilaires
d'appui devaient se prdsenter- ou si des changernents d'orientation de politique sur le changement
climatique devaient se prisenter, le Gouvernement et l'Assistance technique seront invitds d faire
des propositions d'adaptation specifi ques.

3.2 Risques

4. CHAII{PD'INTERVENTION

4.1 G6ndralit6s

4.1.1 Pr6sentation du projet

Le proj et vise d cr6er un environnement favorable d une rneilleure prise en compte du changement
climatique d'une part, par des activitds de renfrrrcement des capacitds institutionnelles. et d'autre
pafi. par une aide direcle aux corrmunautds vulndrables en renforcant leur rdsistance l-ace au\
changernents climatiques et autres risques naturels. Il comprend deux rdsultats:

Rl. Les systemes de production des districts de l-elrrb6 et M6 Zochi (deux districts particulidremenr
vuln€rables aux risques climatiques) sont plus aptes d repondre durablement aux besoins des
populations rurales- en prenant en compte l'cnsemble des scdnarios et episodes climatiques
probables. Ce rdsultat. qui vise la rdsistance est ntis en Guvre par un appel d propositions des ONG.

R2. Les capacitds des institutions nationales ?r rd'pondre aux enjeux clirratiques sont renfbrcdes. La
rnise en cuvre ddcentralisde de ce resultat est poursuivie sous la coordination du CNMC.

Le projet est mis en ceuvre dans le cadre d'une gestion ddcentralisde sur la base des Anicles 53c et
56 du Rdglement financier au budget gdndral de l'UE. La maitrise d'ceuvre est corrfide d la Directiol
Gdndrale de l'Environ nenrent (DGA) du Ministdre des Travaux Publics et des Ressources
Naturelles. Toutefois. l'assistance technique est mainlenue en gestion centralisde par la Ddl6gation
de I'UE d t,ibreville. [-es orientations gdndrales sont soumises au Comite de pilotase du
Dro glallrne.

4.1.2 Zone gdographique i couvrir

Le territoire de la Rdpublique Ddmocratique de S5o Tom6 et Principe
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Risques identifi6s R6ponse au risque

Faible appropriation
Actions de communications et sensibilisation adressds d
tous les acteurs

Manque de cland dans les
competences et lbnctions des acteurs

Appui organisationnel et des propositions du cadre ldgal et
institutionnel

Affeclation insuffisante en personnel
qualifie et moyens de la Direction
Nationale de l'environnent et du
CNMC

Assistance institutionnelle prdvue par le renforcement des
caDacites et Dlans de formation

Manque de coordinadon et de
circulation d'information Activitds d'appui A Ia capitalisation. partage et diffusion

d'informations
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4.1.3 Groupes cibles

Le gouvernement. les institutions. la socidtd civile et la population en gendral.

4.2 Activit€ssp6cifiques

Il est recommandd d'approfondir ia conrprdhension de la vuln6rabilitd. notamment se demander

comment le changement climatique peut influencer la socidtd et l'dconomie locale, par une dtude

ddtaillde reprenant les caractdristiques physiques. environnementales. dconomiques et sociales des

deur districts ou l'action se focalise.

Les consultants devront assurer la communication des 16sultats et etablir des liens concrets avec les

projets existants dans les differents secteurs d d€terminer comrne ( prioritaires ) d'un point de vue

adaptation/attenuation (par exemple : agriculture. energie- foresterie. etc.)

Toutes les activitds devront assurer la visibilit6 du financement de I'Union europdenne selon les

orientalions donndes dans le Manuel de Visibilitd pour les Actions Extdrieures de I'UE.

http://ec.europa.eu/curopeaid/}\ orlJvisibilitl /inder_fr.htnl

Le contractant doit s'assurer de la capitalisation et du partage des connaissances lides d la mise en

ceuvre de ce projet. Ceci concerne des observations sur les valeurs techniques et pedagogiques.

dans I'interdt des autres professionnels. qui ne contredisent pas I'article 14 sur les Conditions

Gendrales du marchd. Afin de partager ces informalions. le contractant est invitd ?r utiliser la
plateforme web ca7)u cily 1 de\'. eu.

4.3 Gestion du projet

Le projet AMCC est mise en @uvre dans le cadre d'une gestion ddcentralisde parlielle. via la
sienature d'une convention de financement avec le Ministre des Affaires Etrangeres. de la

Coopdration et des conmunautds. sur la base des Articles 53c et 56 du Rdglement financier au

budget general de I'UE. La maitrise d'ceuvre est confide d la Directiorr Generale de I'Environnement
(DGA) du Ministdre des Travaux Publics et des Ressources Naturelles. Toutefois, ce contrat

d'assistance technique est mailttenu en gestion centralisee par la Deldgation de I'UE 2r Libreville.

La Comlnission exerce un contr6le ex ante de toutes les procddures de passation de marches sauf

dans les cas oir les devis-programmes s'appliquent. pour lesquels la Commission exerce un contr0le

ex ante pour les marches publics de plus 50 000 EUR et peut exercer un contrOle ex post pour ceux

ne depassant pas 50 000 EUR. La Cornrnission exerce un contrdle ex ante de toutes les procddures

d'attribution de subvention.

Les paiements sont exdcutes par la Commission. sauf dans les cas oil les devis-programmes

s'appliquent, pour lesquels les paiements sont exdcutds par le pays bdndficiaire pour les co0ts de

fonctionnement et les contrats dont le montant ne ddpasse pas les plafonds prdlus dans le rdglement

financier du budget de l'Union europdenne.

Les subventions aux ONG sont conduites en gestion ddcentralisde et fonl I'objet d'un co-

financement selon les dispositions 169lementaires.

Rdsles sodcifiirues aoplicables aux devis-orosrammes :

Tous les devis-programmes doivent respecter les procddures et les documents standards ddfinis par

la Commission. tels qu'en vigueur au moment de I'approbation des devis-programtnes concernds.

La contribution financidre de l'UE couvre les frais de lonctionnement courants relatifs d I'exdcution

des devis-orogrammes.
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5. LOGISTIQUE ET CALENDRIER

5.1 Lieu du projet

Les activites seront rdalis6es d Sao Tomd. PoLLr plus d'efficacit6. le consultant peut opter pour
rdaliser une partie des activitds dans un autre endroit. L'option proposde doit €tre clairement

.justifide dans le chapitre de l'organisation et rndthodologie et dans le calendrier d'activites d

Dresenter.

5.2 Date de ddbut et pdriode de mise en auvre

La dale prdvue pour le debut du projet est fixe au 1/06/2017 pour une durde de 24 mois d partir de
cette date. Se reporter aux articles 19.1 et 19.2 des conditions particulidres pour la date de ddbut
rdelle et la pdriode de mise en ceuvre.

6. BESOINS

6.I Ressourceshumaines

Veuillez notcr que les lbnctionnaircs et autres membres du personnel de l'administration publique
du pays. partcnaire ou d'organisations internationales ou rdgionales basees dans ce pays. ne seront
acceptds aux fonctions d'experts que si cela est dirnent justifid. La justification doit figurer dans
loffre. Elle doit comporter une explication rc lative d la valeur ajoutde apportde par l'expen
concernd ainsi que la preuve de son detachement ou de son cong6 pour raisons personnelles.

L'assistance technique reclrerclr6e pour les services consiste en un total estime de 500 hommes-
jours. Toutes les prestations seront rdalis6es dans la pdriode de 24 mois d partir de la date de ddbut
du contrat.

L'assistance teclmique doit garantir les services de l'expert principal num6ro I pour un minimunr
de 80 hornmes-jours au cours desquels au moins l0 au ddbut de contrat et I 0 d la fin du contrat. Le
reste des prestations (,120 homrres-jours) peu\ent efie partages entre les experts principaux et
d'autres experts proposes.

Un plan conrplet de prestations proposdes doit €tre inclus dans I'offre des candidats et le plan final
sera envoyd d l'approbation de la Ddlegation 30.jours aprds le ddmarrage du contrat.

6.1.1 Expertsprincipaux

Le r6le des experts principaux dans l'ex6cutiorr du marchd est crucial. Ces termes de rdfdrence
ddfinissent les profils requis pour les experts principaux. Le soumissionnaire doit foumir une
declaration d'exclusivitd et de disponibilitd pour les experts principaux suivants:

Expert principal l: Chef d'6quipe - Renforcement des capacit6s/appui i la gestion du projet

Prestations estimdes : au moins J 0.iours/trimestre/24 mois (80 jours)

Oualifi cations et competences

. BAC+4 dans le domaine des sciences oLr de la gestion
o Formation compldmentaire dans le domaine de gestion du cycle de proj et serait un atout.

Expdrience professionnelle sdndrale

o Au moins 10 ans d'expdrience en tant que Chef de projet, dans des projets de coopdration
dans des pays en ddveloppement.

Expdrience professionnelle spdcifi que

. Expdrience comme chef d'equipe dans au moins I projet de coopdration finances par
I'Union europdenne en gestion ddcentralisde dans des pays ACP.
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Expdrience dans la gestion des devis programrnes de projets de coopdration finances par
l'UE serait un atout.
Trds bomre pratique du portugais et bonne connaissance du frangais (oral el ecrit)
Expdrience effective de travail dans |es PALOP serait un atout.

Expert principal 2: Cadre institutionnel

Oualifi cations et comodtences

. Etre tilulaire d'un master (maitrise) dans le domaine des sciences de I'environnement.
gestion des ressources naturelles, ou autre domaine 6quivalent

Experience professionnelle sdndrale

. Au moins l0 ans d'expdriences dans le domaine des politiques de I'environnement ou du
changement climatique;

o Au moins 5 ans d'expdriences professionnelles dans le domaine de la coopdration au
d6veloppement dans un ou plusieurs pays ACP.

Esperience orolessionnelle soecilique

o Expdrience avdrde dans au moins I projet d'accornpagnement du processus d'intdgration
du changement climatique dans les svstemes de planification, budgetisation des politiques
sectorielles dans les pays ACP

o L'expdrience effective de travail dans les PALOP serait un arour

. Trds bonne pralique du portugais et bonne connaissance du frangais (oral et 6crit)

Indications relatives a la prestation des experts :

Jours ouvrds: l'execution du marche (et par consequent le paiement) s'exprime uniquement en jours
ouvres. Unjour de corge ne peut etre considerd cornme unjour ouvr6. Seuls lesjours effectivemenl
travaillds seronl pay€s au contractant. selon le taux des honoraires journaliers indiqud dans le
budget ventild (annexe V). Les prestations sont rdgies par les anicles 2l et 22 des Conditions
generales.

Les lrororaires versds d tous les experts doivent inclure tous les "fials ctdministratifs lits d
l'emhquclte des expcrts approprits, d savoir lcs.f'ais d'instdllation et de rapatrienent (! compris
Ies.frais dc diplacemenl d destinalion et en pr.)\,enqnce du pat's bdn|ficiuire lors de la prise et de
Ia cessqliolt de fonctionsl, les dipenses de logentent, I'indemnitd de dtpal'senent, les congls.
I'essuruice rnalqdie el lout aulre d|atltage accordi atLt erpetls par le contractaft". C'est pourquoi
il est recornmandd de ne pas prdciser davantage le droit aux congds annuels dans le marchd de
servlces.

L'expert gdrera ses relations personnelles et professionnelles de faqon ?r pouvoir signer les
ddclarations d'irnpanialitd et de confidentialitd en toute circonstance, et pour I'ensemble des

marchds ou subventions prdvues et nrise en ceuvre dans le projet AMCC-STP.

6.1.2 Experts non principaux

Les curriculum vitae des experts non principaux ne sont pas inclus dans l'offre mais le
soumissionraire devra ddmonlrer que les experls auxquels il fait appel, ont le profil requis.

Le contractant choisit et engage les autres experts selon les profils correspondant aux exigences
mentionndes dans ll<Organisation et mdthodologieD etlou les prdsents termes de rdfdrence. ll doit
indiquer clairement leur profil afin de ddfinir clairement les honoraires applicables dans le budget
ventild.
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'iors les experts doivent etre inddpendants et n'aloir aucun conflit d'intdr€t dans les responsabilitds
qui leur incombent.

I-es procddures suivies par le contractant pour le recrutement des autres expens doivent 6tre
lransparentes et reposer sur des critdres ddfinis au prdalable. notamment les qualifications
professionnelles. les compdtences linguistiques et I'expdrience professionnelle. Les conclusions du
jury de sdlection seront consigndes par ecrit. Les candidatures retenues seront soumises d
I'approbation du pouvoir adjudicateur avant de commencer i mettre les tdches en cuvre.

Expert non principal I - formation et renforcement des capacit6s (R2)

Oualifi cations et colnDdtences

. Dipl6me (BAC+4) dans le domaine des sciences de l'environnement ou dquivalent:
r Porteur d'un certificat professionnel de formateur.

Erpdrience prolessionnelle udndrale

o Au moins l0 annees d'expdrience professionnelle.

Erperierrce urofessionnelle specifi oue

o Au moins 5 ans d'expdriences dans le domaine de l'environnement / changement
climatique;

o Au moins 5 ans d'expdriences dans la mise en ceuvre de programmes de formation et de
sensibilisation dans le domaine du ddveloppement;

o Au moins 2 ans d'expdriences antdrieures dans la mise en ceuvre des progran.rmes de
formation dans le domaine de l'eDVironr)entent ou du changement climatique;

. Tres bonne pratique du Portugais: oral et dcrit.

Expcrt non principal 2 - Plans d'adaptation (ll3)

Oualifications et comodtences

Dipl6me (BAC+4) dans le domaine de I'environlememt ou dquivalenl

Experience orofessionnel le sendrale

o Au ntoins l0 annees d'expdrience professionnelle dans le domaine de
I'environnenrenVcltangement cl imatique

Er,oerience professionnelle :oecifi que

Au moins 2 ans d'experiences anldrieures dans l'dlaboration d'dtudes de vulndrabilite
environnementales dans pays en ddveloppemerrt

Au moins 2 ans d'experiences antdrieures dans la prdparation des plans d'adaptation au changement

climalique dans des pavs en ddveloppement.

Enpert non principal 3 - Systime d'information et suivi (R4)

Oual iticatious et comDcltences

Dipl6me (BAC+4) dans le domaine de la gestion. ingdnierie ou de l.environnement

Formation compldnrentaire dans la gestion de systdmes d'infonration

Exodrience nrofessionnelle qdndrale

Au moins 10 anndes d'expdriences professionne lles.
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Exp€rience professionnelle spdcifi que

o Au rnoins 5 ans d'expdriences dans le domaine de I'environnement / changement
climatique

o Au moins 2 expdriences antdrieures dans I'dlaboration des systemes d'information et suivi
dans le domaine de I'environnement ou du changement climatique

. Expdrience prouvee dans les methodologies de gestion d'infonnation et KPI

Erpert non principal 4 - Plan de communication (R5)

Oualifi cations et compdtences

. Dipl6rne (BAC+4) dans le domaine des sciences de la communication

Exp€rience professionnelle eenerale

. Au moins l0 ans d'expdriences professionnelles dans les domaines lies ?l la

communication.

Expdrience orofessionnelle spdci fi que

o Au moins I an d'expdrience dans l'elaboration des plans de communication dans des pays

en d6veloppement

o Expdrience dans le domaitre de l'environnemenvchangetnent climatique serait un atout

o Expdrience pertinente dans la construction et la gestion de sites Web serait un atout

6.1.3 Personnel de soutien et appui technique

Le coit de l,appui technique et du personnel de soutien doivent Ctre inclus dans les honoraires des

experts.

6.2 Bureaux

Le pa)s partenaire doit mettre d la disposition des experts cngag6s dans le cadre du marchd un

bureau d'un niveau conect.

6.1 Installations et 6quipement mis ir disposition par le contractant

Le contractant doit veiller ?r ce que les experts disposent du matdriel ndcessaire et de ressources

satisfaisantes. notamnent en matidre d'administration. de secrdtariat et d'interprdtation. pour

pouvoir se cotrsacrer pleinement d leur mission. Il doit dgalement trarrsfdrer les fonds ndcessaires au

financement de I'acrivite pr€vue au titre du marchd el s'assurer que le personnel esl rdmuner6

rdgulidrement et en temps voulu.

6.4 Mat6riel

Aucun bien d'dquipement ne sera achetd pour le compte du pouvoir adjudicateur/du pays partenaire

au titre du prdsent marche de services ni transfdrd au pouvoir adjudicateur/au pay-s partenaire d la

fin du contiat. Tout bien d'dquipement qui devra €tre achetd par le pays partenaire pour les besoins

du marchd fera l'objet d'une procddure d'appel d'offres de foumitures distincte
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6.5 Ddpensesaccessoires

La provision pour depenses accessoires couvre lcs ddpenses secondaires et exceptionnelles dligibles
encourues dans le cadre du marchd. Elle ne peut pas €tre utilisde pour couvrir les co0ts incombant
au contractant au titre de ses honoraires, tels que ddfinis ci-dessus. Son utilisation est regie par les

conditions gdn€rales et les notes de I'annexe V dLr marchd. Elle couvre:

o les frais de ddplacement et les indemnitds de sejour versds pour des missions effectudes. en

dehors du lieu d'affectation. dans le cadre du pr6sent marchd. Si cela est applicable. indiquer
si la disposition comprend des mesures cnvitonnetnentales, par exemple, la compensation

co2.

La provision pour ddpenses accessoires s'6leve d 30.000 €uros pour le prdsent marchd. Ce montant

doit 6tre inclus sans modification dans le budget ventil6.

Des indernrritds de sdjour peuvent €tre payees pour des missiot.ts effectudes par les experts autorisds

du contractant en dehors de leur lieu d'affectation. lorsque ces missions ont dtd pr6vues dans les

prdsents tennes de refdrence ou approuvdes par le pouvoir adjudicateur.

L' indernn it6 j ournalidre est une somrne fortaitairc maximum couvrant les frais quotidiens de sdjour.

Ces demiers comprennenl l'hdbergement. les repas. les pourboires et les ddplacements locaux. )
co[rpris les ddplacements de et vers l'adroport. l-es frais de laxi sont, par consdquent. inclus dans

l'indernnitd journalidre. Les indemnites journalidres sont payables en fonction du nombre d'heures

passdes en mission par les expefts autorisds du c()ntractant au cours des missions effectudes par les

exnerts en dehors de leur lieu d'affectation. L'indemnit6 journalidre est pa)able si la rrission dure

au moil.rs l2 heures. L'indemnitd journalidre est payable d hauteur de 50 % du montant forfaitaile

pour Lrne mission de 12 heures. ou A hauteur tle 100% poul une mission de 24 heures. Toute

indemnitd de sejour versde pour des missions elfectuees dans le cadre du pr6sent malche ne doit
pas depasser les taux des indernnitds journalidres en vigueur au ddbut de chaque mission tels que

publids sur le site lnternet:

pfa !:I, dlcms cn

Le pouvoir adjudicateur se rdserve le droit de refuser de payer l'indemnitd joumalidre si le temps

de tiansport si l'e\pert n'a pas empruntd la route la plus directe et le tarifle plus economique.

l.,autorisatiol.l prealable du pouvoir adjudicatedl n'est pas ndcessaire pour l'utilisation de la

plovision pour depenses accessoires.

6.6 Coits forfaitaires

Le marche ne prevoit aucun co0t forfaitaire

6.'7 V6rification des d6Penses

La provision pour v€rification des d6penses conceme les honoraires de I'auditeur qui a dtd charge

d'eifectuer la vdrification des depenses dans le cadre du rnarchd alin de procdder aux paienrents

suppldmentaires de prdfinancement le cas 6ch6an1 et/ou aux paiements intermddiaires s'il y en a.

Laprovisionpourvdrificatiotldesddpensess.eldved10.000FURpourlepldsentmarch6.Ce
montant doit 6tre inclus sans modification dans le budget ventild

cette provision ne peut pas ctre dininu€e mais peut ctre augmentde pendant l'ex6cution du contrat.

7. RAPPORTS

7.1 Rapportsobligatoires

Voir l'article 26 des Condilions Gdnirales. Des lapports d'activites inlermddiaires devront €tre

dtablis tous les six rnois pendant ta p€riode de mise en ceuvle du marchd. Ils doivenl 6tre

accompagnds de la facture corresponda;te, du rirpport financier et du rappoft de v6rification des

! 5 ianYicr 2016
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ddpenses tel que defini d I'article 28 des Conditions Generales. Un rappon d'activites final
accompagnd d'une facture finale. du rappon financier et du rappoft de vdrification des ddpenses
devra €tre dtabli a la fin du contrat. Le projet de rapport d'activitds final devra etre prdsentd au
moins un mois avanl la fin de la pdriode mise en cuvre du contrat. Les rapports mentionnds dans la
presente sectioll s'ajoutent d ceux eventuellement requis au point 4.2 des prdsents Tennes de
Refdrence.

chaque rappon doit consister en une section narrative et une section financidre. La section
financidre doit contenir des donndes detaillees relatives au temps que les expens ont consacrd au
contrat. aux ddpenses accessoires et d la provision pour verification des ddpenses.

Rdcapitulatif: en sus des documents. rapports et rdsultats qui pounaient €tre prdcisds au titre
missions et responsabilit€s de chaque expert principal, le contractant doit fournir les rapports
sulvanls:

Rqnport prdl ininaire

Contenu: Plar de travail et calendrier d'activitds revise.
Ddlai de sournission: Au plus tard 30 jours aprds le ddbut du contrat. incluant le plan des activires et
de presentation des produits.

Rqnlort s d' ac tit,i t I s se me s I r i e I I e.,

Contenu: Description des avancements (techniques et financiers). incluant les probldmes
rencontrds. les activites planifiees e 6 mois et la matrice de performarce des indicateurs d.impacts
!u projet. accornpagnde d'une facrure et du rapport de vdrific;tion de ddpenses.
Ddlai de soumission: Au plus tard ur mois suivant |expiratio'de chaqui p6riode de mise-en-eu're
de six mois.

Rapnort d'ac.t ivitts fi nal

conlenu: Description des rearisations y compris res probrdmes rencontrds et res recommandations.
accompagn6e de Ia matrice finale des indicateurs d.irnpact du projet.
Ddlai de soumission: Au prus tard un mois avant ra fin de la pdrioie de mise-en-cuvre du Droiet

R.tpDort Dol i t i q ue e t i nstil uti on n e I

Contenu : (R2)
r Diagnostic du cadre institutionnel e1 ldsislatif:
. Proposition de reforme politique. instirution nelle et tjnanciire:o Lignes directrices pour Iintegration du changement climatique dans les politiques

sectorielles;
o Plan de renforcement des capacitds (plan de formation);

Ddlai de soumission: selon la planification approuvee dans le rapport prdliminaire

Rqpport; Pltm de Formqtion
Contenu :(R3) Rapport de mise en ceuvre des activitds de formation.
Ddlai de soumission: selon la planification approuvde dans le rapport prdlirninaire.

Rapport . Pldns d'adaotatiort
Contenu: (R4)

. Etude d'impact environllemental
o Etude d'irnpact economique du changement climatique. Plan d'adaprarion budgdrise

Ddlai de sournission: selon la planitication approuvde dans le rapport preliminaire_
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Rapoort: St stine d iulitrnntion

Contenu : (R5): Fiches d'indicateurs et objectifs de progrds.
Ddlai de soumission: selon la planification approuvde dans le rappon prdliminaire

RaDnort Plan de Conntunicqlion

Contenu : (R6) - Plan de communication et rapport de mise en ceuvre

Ddlai de soumission: selon la planification approuvde dans le rapport prelininaire.

7.2 Presentation et approbation des rapports

Les rapports requis seront prdsent€s en 3 exemplaires au gestionnaire du projet indiqu€ dans le

contrat. Ils devront €tre redigds en portugais arec un rdsumd en frangais. L'approbation de ces

rapports d'activite incombe au gestionnaire du projet identifid dans le contrat aprds )es

comnenlaires de la Direction Gdndrale de I'Environnement. maitre d'ceuvre du projet.

8. SUIVI ET tVALUATION

8.1 D6finitiond'indicateurs

Une matrice d'indicateurs (quantitatifs et qualitatifs) des impacts du proj et doit 6tre preparde au

ddbut du contrat et des rapports de performance doivent Ctre inclus dans une annexe des rapports

sernestriels prdvus.
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1 Motif

La R6pnblique D6mocratique de S5o Tome (RDSTP) est un petit archipel situ6 dans le
golfe de Guinde i 350 km des c6tes du Gabon. Couvrant 1.001 km'?de superficie, la

RDSTP est compos6e de deux iles principales S5o Tom6 {859 Km2) et le Principe (142

Km2) eloignds de 152 km. L'archipel est travers6 par l'6quateur au sud de l'ile de 55o
Tom6.

Sefon le recensement publi6 en 2014, la RDSTP a 187.356 habitants (93.735
hommes et 93.621 femmes) dont prds de 95% vit sur l'ile de S5o Tom6. Cette
population augmente A un taux estim6 e 2,5%/an (source INE RDSTP) dont le 66%

reste touchi par la pauvret6 et plus de 50% n'a pas d'accds ) l'6nergie.

Aprds une longue p6riode de d6s6quilibres 6conomiques et financiers, les
performances 6conomiques recentes de la RDSTP sont plus favorables (croissance

moyenne superieure d 4% par an depuis 2OL2l. Le pays .este toutefois consid6r6
comme pr6sentant un risque 6lev6 de surendettement, en raison de la fuiblesse de
ses exportations et d'une base de production limit6e. La croissance, qui a 6t6 revue i
la baisse en 2Of6 V% contre 5% initialement), demeure 6galement insuffisante et
encore trop peu inclusive pour r6duire la pauvretd. Depuis les 6lections pr6sidentielles
de juillet 2016 la stabilit6 n6cessaire i la poursuite des r6formes engag6es devrait Ctre
assur6e. Le pays b6n6ficie de l'attention des bailleurs de fonds, qui repr6sentent
presque 90% du budget d'investissement, et, depuis plusieurs ann6es, d'une Facilit6
6largie de crddit du FMl.

Le pays reste consid6r€ comme pr6sentant un risque 6lev€ de surendettement, en
raison de la faiblesse de ses exportations et d'une base de production limit6e.
L'archipel voat aujourd'hui son endettement ext6rieur augmenter fortement
atteignant 40% du Plg en valeur nette 2015, contre 30.7% en 20L4.

Le PIB annuel par habitant de ce petit pays peupld de moins de 200.000 habitants
atteint 1.681 USD en 2016 et l'indice de d6veloppement humain dressd par le
PNUD classe le pays parmi les derniers. L'6conomie santom6enne reste domin6e
par les secteurs de l'agriculture et de la peche qui fournissent la majoritd des
emplois. Ces secteurs (cacao, cai6, poivre) restent globalement peu performants,
Le cacao est le principal produit exportd repr6sentant moins de 3% du PlB.

Les autres secteurs porteurs de l'6conomie sont |i6s au d6veloppement des
ihfrastructures de l'ile, d'une part le secteur de l'energie dynamis6 par une
politique volontariste d'installation de capacitd de production thermique afln de
satisfaire rapidement les besoins, et d'autre part le secteur du 8TP qui b6n6ficie
de programmes d'investissements publics en infrastructures routidres ou -^ -
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urbaines, principalement sur financem€nts ext6rieurs' Le tourisme, qui se

d6veloppe progressivement g16ce I des investissements essentiellement
portugais (groupe Pestana) et Sud-Africains concentr6s sur l'ile de Principe

(groupe HBD), est aussi aujourd'hui un des moteurs de l'archipel. La RDSTP, dont

la situation maritime au centre du Golfe de Guin6e est strat6gique, a suscite un

fort int6rAt de la part de la communaut6 internationale dans les ann6es 2000 en

raison de son potentiel p6trolier. Cet engouement s'est essouffl6 depuis en

l'absence de d6couvertes majeures. Sur la zone exclusive, oir plusieurs soci6t6s

sont en phase d'exploration depuis 2011, aucune production n'est attendue avant

8 a l0 ans.

ta RDSTP appartient d la Comunidode do:; Paises de Linguo Portuquesa (CPLP). Le

pays est membre de la CEEAC (Communaut6 fconomique des Etats de l'Afrique

Centrale) et a sign6 en d6cembre 2004 un accord de libre-echange avec la

Communautd Economique et Mon6taire des Etats de l'Afrique Centrale (CEMAC).

ll met en ceuvre un arrimage de sa monnaie, le dobra, S l'euro, d6cision surtout

lide; la forte d6pendance du pays enve:s le Portugal {son principal partenaire},

les 6changes avec les pays de la CEMAC restant mar8inaux-

La RDSTP est subdivis6e en sept (7) entit6s administratives : (i) six districts dans

l'ile de 55o Tom6 (Agua 6rande, M6-Zochi, Cantagalo, Cau6, Lembd et Lobata),

chaque distrist 6tant dirigd par un maire rilu; et (ii) une r€gion autonome : l'ile de

Principe qui est dirigde par un Souvernement rdgional. Le pays dispose de deux

parcs naturels {zones de conservation} a\'ec une superficie totale de 295 km 
'? 

qui

repr6sente 30% de la superflcie de I'archipel.

La position g6ographique de la RDSTP, sa topographie abrupte et les vents

oc6anioues dominants de nord-ouest determinent un climat 6quatorial chaud et

humide avec des variations extremes de la pluviomdtrie (900 mm/an au nord'

ouest e 7.000 mm/an au sud-ouest) et de tempdratures (m6ga thermiques e basse

altitude: 23-25"C de moyenne annuelle; micro thermique en altitude: moyenne

inf6rieure ir 13"C), marqu6 par une saison sache principale centr6e sur juin-iuillet-

ao0t, et d'une saison siche secondaire vers d6cembre. Elle se situe e la

convergence du courant sub6quatorial de Benguela et du courant du Golfe de

Guin6e, ce qui provoque une remontde d'eaux profondes (upwellingl et influence

le climat r€gnant sur les iles.

La RDSTP est peu 6metteur de gaz i effet de serre. Les principales manifestations

apparentes des changements climatiques sont:

029

e0



3 .t ii:r.-i:.:,t: :i,.r r,:i]]i.r,-ii:i, t,t .rlil i.,lrrj,|iaa r,..!|l'ti.till:ait J'etf€ itti!anCita
:r:tir,::i.i::::::ri,ir::.ii:i,','...:,'.(,iar-rfaliirtlil:rl,:,:-il:.

s .|].at-...i.ri: 
:. ,::.::: _ a

!f .r., I r ,-,-tl 1',1 11;:,i .;- : I ,,

$ I : r_,: I r. i t i :t : i ,: t: .:,.: r. :r,i.: :1,,1,a,:t. ij:: r't,iati::; rj:,:ar i:t'.r -,:t , -
ii,::ri:r,rti lal:rlir,rrlii r'rri:ri . '- .;" .) - L - ' .l r:t ltafa-
Iii!:: t,:.:lr:::.ri r:: iili .: .i :,1, ,:l : ; l;:1, !li r'r lli:':l;i,:ila ili aal;. lai:iii':;!lli:lf ijl--

:.:t,i::.,, i i

li* l,r r,: -t,ri]]ilr'rr :.- :r: t:i.i,,li:: rlr, iili)fr : 1:il i:itilflfrii:iilll ,:a :.:i i:i;l-:r 1:{l i;li

i:.]-rr.:f; 'l.,ir:.ill llrli, r:llltt l1 ;t ill;:L:..ri:l:lr.l{::rlI t::i:lifiillliilr ij1: ;ii li1.i,:frlli*

Du fait d'6tre un a.chipel, la RDSTP est trds vuln6rable aux cons6quences du

chanBement climatique, notamment en ce qui concerne l'dl6vation du niveau des

ocdans {estimee entre 3 et 23 cm en 2030).

En ce sens, ia vrlnerabilit6 de STP au changement climalique 6mane de

I'augmentation des dommages aux infrastructures cAliares, mais aussi des

perturbations du calendrier agricole et de l'irr6gularit6 de la production agricole,

sensible aux variatlons de 13 disponibilit6 en eau et des attaques parasitaires.

Du fait de sa position g€ographique et ses ca ra ct6 ristiq ues physiques, la RDSTP est

aussi expos6e ) un nornbra de menaces d'ori8ine naturell€ qui sont exacerbees
par le changement climataque, notamment : inotdalions, irosion c6tidre,
sdcheresse, vents forts, etc. La dirninution des pr6cipitaticns et le prolonBement

des p6riodes de s6cheresse compromeltent la production agricoie et

compr€nnant une sdrie d'effets ndgatifs sur les conditions de vie des populations

vuln6rables, tant au niveau de la sant6, destruction d'hsbitations, voies d'accds,

eau potable, etc.

Aussi, les besoins en d6veloppement de l'aBriculture pour faire face ) l'ins6curitd
alimentaire et pour dSvelopper l'dconomie du pays, le d6veloppement urbaln et
donc I'exlension des zones d6frich6es ou beties sur pentes, la coupe de bois pour

rdpondre aux besoins en bois de construction et de chauffe, peuvent cr6er des

risques accrus de vuln6rabilit6 au changement climatique si ils ne tiennent pas

asse2 compte des risques climatiques accrus.

La variabilit€ de la production agricole peut, aussi, accentuet la volatilitd des prix

des den16es et I'ins6curite alimentaire.

L'origine volcaniq e des iles, avec de nombreuses zones montagneuses, assujettit
ainsi l'archipel aux glisrements de terrain, non seule$ent dus a des pluies

torrentielles, mais aussi : la pratique de l'agriculture intensive sur des surfaces en
pente. ll y a de plus une r6duction des ressources forestiires, avec un accent
particulier sur la des!ruction de l'habitat d'espAces end6miques et menacees.

t4y
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Les tendances et variations du climat peuvent interf6rer avec I'incidence de

maladies humaines (notamment le paludisme), la dynamique des courants marins

{dont d€pend la p6che) et la s6curit6 de l'activit6 de peche.

Parmi les tendances possibles, les plus pertinentes sont :
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La situation de l'environnement terrestr€ est globalement bonne i seo Tom€ et

Principe, malg16 quelques menaces localis6es et maitrisables.

La RDSTP peut 6tre caract6ris6e par une agriculture peu consommatrice de sol,

des forats relativement i l'abri du commerce internationaldu bois, une qualit6 de

l'air g6n6ralement bonne en l'absence d'exploitation de ressources mindrales et

d'industries, toutefois, une menace imPortante pourrait venir d'une

augmentation de la population (actuellement le taux annuel est de 2,7 %).

La concentratlon de la population dans les agglom6rations c6tidres induit,

localement, des menaces sur l'environn ement' Cette cons6quence de l'exode

rural peut devenir grave si elle est mal maitris6e.

fapprovisionnement des populations en eau de bonne qualit6, l'assainissement

des eaux us6es pour 6viter les pollutions t:6tidres et la gestion des d6chets solides

en zones urbaines et rurales devrait atre assur€. L'dducation i l'hygiine

individuelle et collective devrait Ctre renforc6e ) tous les niveaux de formation'

En ce qui concerne I'environnement maritime, une attention particulidre doit etre

apport6e aux 6ventuelles pollutions en hydrocarbures (puits ou tankers de

stockage ou de transport) amen6es a la ce,te par les courants.

La RDSTP est riche en biodiversit6 et en sp6cimens enddmiques (30% des espcces

d'oiseaux et 15% des 8OO especes de pl,lntes sont end€miques) et possede des

aires protdgees quiassurent la protection des biotopes prdsents sur I'archipel : les

forats, les mangroves au Sud et la savane au Nord de l'ile de S5o Tom6' Mais, la

perte de biodiversit6 est, aussi, une menace, toutefois, la d6gradation des zones

de forats primaires, l'6rosion catiere €t les pollutions des cours d'eau, sont

contr6lables. Selon les donndes disponibles du profil environnemental de la
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R9STP, les probldmes environnementaux actuels peuvent etre rdsum6s et class6s

en trois grands groupes :

* ,. r.::tr1::

.r difficult6s d'accds i une bonne qualiie d'eau pour la

cons0mmation;

'. manqued'assainissement;
. pertes de b iodiversite;
. pollution des cours d'eau et des sources par des produits

chimiques;

' augmentation de l'6rosion c6ti6re;
r €xtension d6sordonn6e des zones urbaines;

" irosion des sols i l'intdrieur des terres:

$ ,.., r:rr'r- r., :t:,1'..

, manque de ressources financjCres du secteur priv6 et utilisation
irrationnelle du milieu naturel;

r degradation du niveau socio-6conomiq ue des salari6s agricoles;

'/ manque d'incitation A l'investissementi

' d6veloppement insuffisant du secteur touristique;

" d€Bradation du systbme 6ducatif;
r augmentation du chamage, not3mment des jeunes;
r int€gration insuffisante du secteur de la sant6 dans la vie

nat,ona le;

* ,:.

!r manque d'autorit6 de i'Etat et des institutions publiques;
r manque d'une politique d'int6gration des diff6rents secteurs;
./ manque de legislation concernant l'environnement et d6ficience

des institutions nationales ) comp6tence environnementale.

,:. |[3r]irittinli ir1]t it.iii.}n nt l{*

La DGA (Direction G6n6rale de l'Environnement), cri6e en 2007, assure la coordination
des questions relatives au climat. La DGA appartient actuellement au Ministdre des
Infrastructures, Ressources Naturelles et de l'Environnement (MIRNA), de m6me que
l'eau et l'dnergie (DG Ressources Naturelles). L'agricuhure (D. Agricuhure) et les forets
(D. Forets) relivent du MinistEre de l'Agriculture et du D6veloppement Rural (MADR).

Du point de vue de l'adaptation, les autres Ministares concernes sont le Ministire de la

Sant6, le MinistCre de la Defense et de la Mer, le Ministdre des Finances Publiques et de
l'Econom're Bleue, et le Ministere de l'Education, Cuhure et Science.
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Le cadre l6gal de l'environnement dans l? RDSTP est dtablit par la loi 10/99-Loi de

base de l'environnement. En 2012, un Comit6 National pour les Changements

Climatiques {cNMc), comit6 intermin ist6riel pr6sid6 par le DGA, a 6t€ cr66 par le

decret L3/2O72 pour assurer la coordination, le suivi et l'6valuation des actions

mises en place dans le cadre de la Convention-Cadre des Nations Unies sur le

Changement Climatique (CCNUCC)' La DGA est actuellement appuyee par

l'lnstitut National de M6t6orologie (lNM) dans l'exercice de ses responsabilitos'

L'interpr6tation des TDR et des rappolts sectoriels disponibles nous permet

d'avancer les remarques suivantes :

.' La logique qui prdside aux regroupements de comp6tences entre

institutionsn,estpascoh6renteavec|esmandatset|escapacit6s
techniq ues disPonibles ;

'. La DGA est tiraill6e entre son r6le de coordinateur li6 au caractere

transversalde|,environnementetsonr6|ederesponsab|ed,unsecteur
pfopre ;

' La p€nurie de ressources budg6taires et la d6pendance envers les aides

extdrieuresp|acentlesdiversservicesenpositiondecomp6titionetle
flou dans le partage des comp6tences ou les €carts entre la pratique et les

normes formelles peuvent susciter des conflits de comp6tence ;

. Les capacites des districts (mairies, ( chambres de districts D) sont trcs

limit6es et sans comp6tences l68ales;

. Le CNMC, n'a pas 6t6 un instrument efficace de coordination strategique

et op6rationnel, en raison du manque de ressources' mais surtout de

capacit6s techniques et opdrationnelles' leurs activites sont trds limit6es'

ri :..1, , i, _t. !:r!\ 'l 6r i )ri5 l; 'Cla;riA' ' 
t

Ces dernidres annees, le pays s'est efforc6' d'assurer un d6veloppement durable et

en ce sens a cr66 une l€gislation et des dccuments de r6f6rence' en particulier le

plan National d'Environnement pour un D6veloppement Durable - PNADD (1999)'

la strat6gie Nationale et Plan d'Action pour la Diversit6 Biologique (2005)' le Plan

d'Action Nationald'Adaptation - PANAINAPA (2005)' l'lnventaire de Gaz ) Effet de

ierre (CeS - 2010), la strat6gie Nationale pour la Gestion.des Risques (2010)'

l,Etude de la Vulnerabilit€ et l;Adaptation au Changement Climatique (2011) et la

premidre et deuxiCme communications sur le changement climatique (2003 et

2ol1 respectivement), la pr6paration de la deuxieme s'tratigie Nationale de

R6duction la Pauvret6 (DSRP ll), le Prograrnme National de Securit6 Alimentaire et

Nutritionnelle {PNSAN)'

suite e la d6cision 1/cP20 seo Tom6 et Principe a r6dige les Contributions Prevues

D6termin6es au Niveau National (CPDN), sous r6serve de financement par ta

Qqro*u,* ruIrus\$
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communaut€ internationale, ces contributions ont pour but de collaborer dans le
cadre des objectifs mondiaux de r6duction des 6missions de gaz A effet de serfe et
de r6duction de la vuln6rabilit6, par le biais de la mise en euvre des politiques.
Ces contributions ont 6t6 pr6sent6es et soumises au Secr6tariat de la Convention
telle que pr6vu en septembre 2015.

Le Plan d'Action National d,Adaptation aux Changements Climatiques
{PANA/NAPA), achev6 en 2004 vise i articuler les actions propos6es dans la
premidre communication avec les mesures n6cessaires et urgentes d,adaptation
aux effets n6fastes des changements climatiques et identifie un ensemble de
mesures, notamment :

Qsuu*,* rusrc&s -
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Protection de la vie humaine;
R6duction de la pauvret6 dans le pays, compte tenu de la capacite
d'adaptation et les priorit6s de ta politique nationale en ce qui concerne
les populations les plus d6munies;
Synergie avec les accords multilat6raux et/ou de niveau 169ional ;
Co0t-efficacit6 des interventions dans le secteur:
Risques de mise en euvre ;
R6duction de la vulnira billt6 ;

Soutenabilit6.

Dans ce contelte le projet d,appui de l,Alliance Mondiale contre te Changement
Climatique (AMCC), <R6duction de la vulndrabilit6 climatique d Sio Tomd et principeD,
financ6 par l'Union Europdenne via la GCCA Suppott Focility, avec un budget global de 3
millions EUR, vise A crder un environnement iavorable i une meilleure prise en compte
du changement climatique d,une part, par des activites de renforcement des capacit6s
institutionnelles, et d'autre part, par une aide directe aux communautgs vuln6rables en
renforgant leur r6sistance face aux changements climatiques et autres risques naturels.

La Convention de financement du projet (DC_ENV/2431) a dt6 sign€e Juin 2014
avec une p€riode d'ex6cution op6rationnelle de 5 ans, jusqu,i Juin 2019.

Les objectifs et r6sultats sont les suivants :

% Ob1ectif Gtobal

& Objecttf Sp6cifique

Les politiques et actions de ddveloppement de la
RDSTP integrent les facteurs de risque liCs au
changement climatique.
Les mesures de r6duction de risques au
changement climatique sont mises en euvre dans
deux districts et contribuent au travail du Conseil
National pour le Changement ClimaI|oue.
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& R€sultat 1 Les systdnres de production des districts de LembS

et M6-Zochi {deux districts paniculldrement

vuln6rables aux risques climatiques) sont plus

aptes e rdpondre durablement aux besoins des

populations rurales, en prenant en compte

l'ensemble des sc€narios et 6pisodes climatiques
probables

Les capacitds des institutions nationales a

rdpondre aux enjeux climatiques sont renforc6es'
& R6sultat 2

Le R6sultat 1, qui vise la r6sistance, est mis en ceuvre par un appel i propositions des

oNG'LamiseenceuvreduR6sultat2estd6centra|is6eetpoursuiviesousla
coordination de la DGA.

Le pr6sent march6 de service a l'objectif de garantir la continuit6 de l'appui a la

DGA dans l'impl6mentation du proiet et de pr€parer et d'aider a mettre en place

des instruments strat6giques et op6rationnels sp6cifiques qui contribuent d

am6liorer la coordination et l'efficacitd de s interventions du pays dans le domaine

duChangementClimatique,notammentauniveaudel'int6grationpolitique,dela
coordination entre acteurs et de la gestioll de l'information'

Les services i fournir sont distribues par 5 r6sultats compl6mentaires par rapport

aux objectifs du Projet :

3 it:. r. .r rlr:,1 ,ji' rl rr.,;

.,.':::.::..:.::...:..

Cest essentiellement l'appui i la DGA, dans la gestion de la mise en euvre des

activit6s du proiet et des devis-program mes {DP) qui financent le fonctionnement

de l'unit6 de gestion, les activit6s du proiet et les r6unions du CNMC'

ll est donc essentiel, d'une part, de gararltir la bonne administration des DP et la

maitrise des ddpenses qui en d6coulent €t, d'autre part, d'assurer la coordination

strat6gique et la planification des activit6:;.

Ceci implique la planification et le contr(rle de la qualit6 des activit6s techniques

(experts principaux et non principaux) et la coordination entre les institutions et

les autres partenaires techniques et financiers (PNUD/FEM, WB, etc')' assurant

ainsi la circulation de l'information et la v sibilite th6matique'

Lanaturedesactivit6set|afaib|eexp6riencede|aDGAentantquemaitre
d'ceuvre des projets finances par l'Union europ6enne, demande que l'6quipe

d'assistance technique, et particuliCrement l'expert principal numiro !'' ait une

exp6rience compatible pour r6pondre aux faibles capacit6s identifi6es

or6ala blement.

*qou*u,* r**m*es
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Malgr6 les efforts du pays et de ses partenaires, t6moign6 par la multiplicit6
d'actions des dernidres anndes dans le domaine climatiqu€, le pays manque
encore des inst.uments politiques et legaux pour la mise en place d'une v6ritable
strat6gie nationale et d'un plan d'action consensuel qui permettrait de
coordonner les actions de terrain.

Dans ce contexte, ce r6s!ltat concerne d'une part, la r6vision des aspects
politiques, strat6giques et juridiques qui contraignent la structure du secteur et de
l'autre, les d6fis organisationnels et techniques pour la planification et la

coordination des interventions.

: rt ir,:;!: r. r.t:.:... ,r ,ii .. .: .:. :.::.. t:r,

Ce resultat concerne essentiellement les activitis li6es i la mise en ceuvre du olan de
formation et de renfo,cement des caoacit6s, dont les orientations d6coulent du rdsuhat
pr€c6dent.

En consid€rant que la formation est normalement une partie commune de toutes
les actions de la th€matique, ce r6sultat demande une attention sp6ciale dans
l'identification des b6n6ficiaires, de leurs responsabilitds et des activitds
professionnelles spdcifiques dans les diff6rentes institutions pour adapter les
obiectifs et le contenu des actions de formation aux besoins effectifs des
fonctions.

':', ...,,.,,:' lr .:l:r,::., :-: ,i.: r':_:::iir tl,t; | 1:_1:1r_,. :ii. ..;,..i..,::l ;1,1':.,':r: i:: t,:
l::.' i i r, r, i.a',... :1,i i:l iir l r,ii :. .... 

a a.:. i :.: 1 .:: ::.:

Ce r6sultat concerne essentiellement les activit6s li6es i d6finir les besoins
d'adaptation au niveau sectoriel, les prioritds d'adaptation au niveau local et i
contribuer ) la d6finition des sauvegardes environ nementales. Dans le cadre de ce
rdsultat il est essentiel de savoir ce qui a d€jir 6t6 fait, pour dviter les duplications
et assurer la comp16mentarit6 des actions r6alis6es, en cours et planifides.

:-:r, !-l.::, irrr- :l;- :j- '! ;-, l.-.t,1,,r, .l':rfirt:-tt:-i{:r|] *}lt ir :i:::|,tir:e lilr elaIai"r|rsl:1
i i I r , i ;t i. : ,': ; , . ' tr'i:i r..r'i::,:rtr:

ll y a d6ji quelques plateformes de gestion des indicateurs specifiques en place
(li6s par exemple i la pache, aux temp6ratures, aux pr6cipitations, etc-) mais il
n'existe pas encore une plateforme th€matique comprenant toutes les
dimensions climatiques.

t4,
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Affectation insuffisante en

persornel qualifid et en moYens de

la Direction Nati0nale de

l'environnent et du CNMC

Consenlus difficile sur le partage

des r6les et responsabilit6s dans le

Conseil Nationaldu Cha ngement

Climatique. Difficuit€s de

c0ordination entre acteurs et

rivalit€s entre institulions

Rentorcement des caPacites et

mise en €uvre du Pian de
Molen formation pr6vu dans le cadre du

K5

Mesures Pour augmenler la

transparence, aider ) la coordination

- et oour sensibiliser tous les acteurs
F l.! !.iErii 'E publics et priv6s, aux problemes du

changernent climatique, talles que

pr6vues dans le cadre du R6

ffieuu*u,* ru{re&K

Danscecontext€,cerdsultatconcernel'identiticationdessyst'mesd'indicateurs
exista*is, v compris ies instruments drl suivi, pour son int6gration dans un

systdme intdgrd de suivi des questions clirnatiques'

La plupart des pro.iets du ttM/PNUD considdrent la cr6ation d'une plate-forme de

gestlon des informations sur les changements climatiques sous la cooldination de

la DGA. ll faut donc comprendre quelle r:st la situation actuelle pour assurer les

synergies, les compl6menta ritas et d'6vit:r les duplications Le systime doit Ctre

simole, concis et amical pour les utilisateurs et adaptd aux capacit6s existantes'

Le systeme doit irclure l'identification ties responsables pour la collecte et le

traitement de l'inforrnation et assurer un :lan de formation pour les iniervenants.

\ l',,. ,,::r,, r'r.lr:',rrr.i 'li ,: r'li::rrr '' . i:iliilr :' :_r l_r"l!1'ri:iri.:i' 1l' t

-, a.l ,... t :,r r. ii:,.

Ce resuitat concerne €ssentiellernent les activitds li6es ) la formulation et a la

mise en place d'un plan de visibilit6 :t de communication gour assuter la

transparence, aider i la coordination et l'our sensibiliser tous les acteurs publics

et priv6s, aux probllmes du changement rlimatique'

.:, iili:l r:rl r! lirll;:ilg*:
La principale hypothise pour le succd; du proiet concerne la coordination

effective des partenalres techniques et fillanciers en matiAre d'intervention sur la

prob16matique des changements climatiqlles'

En compliment des risques et des facleurs de succds ldentifi6s' la matrlce

g€n6raie des risques peut-dtre rdsum6e d rns le tablea suivant:

03?
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Ddlaissement de l'ile de Princioe

Diagnostics des actions de terrain
peu approfondis et choix
client6listes des b6n6ficia ires

Durde insuffisante au regard
d'objectifs rdellement durables

Faible a ppropriation par les
b6n6ficiaires et le Gouvernement

Manque de clart6 dans les
compAtences et fonctions des
acleurs

Manque de coordination et de
circulation d'information

Procedures lentes, retards et non-
respect des proc6dures

Qualite limit6e des propositions et
capacit6s limit6es des ONG

8as

Elev6

Bas

Moyen

Bas

Moyen

038
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S'assurer que la R6gion du Principe
soit effectivement b6n6ficiaire
directe de tous les r6sultats du
projet, sauf en ce qui concerne le

R4

S'assurer de la correction des
diagnostics mends dans le cadre
des R2 et R5

Priorisation des interventions
permettant de maximiser la

durabilit6 du projet, de s'assurer
que les produits pr6vus dans le
cadre des R3 et R5 soient
ad6quate ment planifi6s et deliv16s

Actions de communication et
sensibilisation adress6es d tous les

acteurs telles que pr6vues dans le

cadre du R6"

Assurer l'ad6quation de l'appui
organisationnel et de l'appui dans
la preparation des propositions du
cadre lSgal et institutionnel, tel
que prevu respectivement dans R1

et R2

Actions de communication et
sensibilisation adress6es i tous les

acteurs telles que pr6vues dans le
cadre du R6.

Appui de I'AT, tel que pr6vu dans
le RL

Appui de l'AT, tel que prdvu dans
Ie R1 et R2

't4
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2 Strat6gie

Dans le souci de rendre durables les diff6rents acquis du projet, l'approche

proposie par le Consortium, men6 par Quarein, cherche a apporter une

contribution significative permettant d'ad resser les principaux obstacles identifi€s

dans une approche efficace au problerne du changement climatique dans la

RDSTP.

Notamment, on peut constater une certaine faib|esse institutionne||e, un manque

de coordination interminist6rielle ou interinstitutionnelle, une absence d'actions

cohdrentes pour contrer les incidences ndgatives du ph€nombne, un manque de

sensibilisation sur la question et une conlpr6hension fragment6e des diff6rentes

dimensions de la vuln6rabilit6 i ces modi{ications climatiques dans un contexte de

multiples sources de pression socio-6conc'mique.

De plus, l'approche a 6td envisagde de fagon i favoriser l'app ropriation' la

syst6matisation et la r6plication sur une plus grande dchelle des bonnes pratiques

en matidre de changements climatiques, issues de l'appui financier et 6galement

technique qui sera apport6 aux districts de Lembi et de M6-zochi qui figurent

parmi les plus vuln6rables du pays aux corrditions climatiques adverses'

Dans cette perspective, la competence que l'AT aura e porter e la mise en ceuvre

de ce proiet devra se transmettre progrcssivement tant ) l'6quipe technique de

mise en ceuvre du projet qu'aux instanccs concern€es du pays, chacune dans sa

sphdre respective.

L'AT devra aussi travailler pour que les rr6canismes de coordination mis en place

avec le projet perdurent apras sa mise en ceuvre' L'id6e est qu'i la fin du projet

les institutions et les communautds de la RDSTP soient mieux outill6es pour

s'adapter aux impacts des changements climatiques et capables de tirer

6galement profit des opportunit6s qu'ils pourraient offrir'

L'approche privil6gi6e par le consortium a travers ce service d'assistance

teJnique est guid6e i la fois par la complexit€ de la lutte aux variabilit6s et

changements climatiques et surtout par la vulndrabilit6 sp6cifique de la RD5TP

d6terminee dans une large mesure par les capitaux humain et institulionnel qui

pr6valent dans la RDsTP^

A la lumiere des €ldments susmentionnes, la stratdgie retenue pour ce service

d'assistance technique se veui tututiste, systemique et oxde su te rentorcement

des copdcitls, sur les resuttats et leur communication' Elte sera basde sur un

o.;compognement technique et monagdrial soutenu et cibrc but ou long du

pro""irui et sur I'odoption de Io teehnique d'apprcntissoge < learning by

& qu^o*,* s{ * $x$us
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doing >. Cette approche qui d6terminera les activitds que l'AT aura i mener
s'appuiera sur les piliers suivants (

Figure 1):

* {r,r,.llir 1:;::tii: i;:.rr'r,..t.- t;ttlfl}iiii:lfr:t rl iti;:iiiilit!,ia ri,.: l'ltltlpr: d*
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Approche tuturiste, syst€mique, axde tqr les rdsultats et leur communication

Figure 1: Les 5 piliers qui vont s lpporter I'approche ) adopter

La mise en euvre du pro.iet s'6tendra sur trois phases :
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La phase de demarrage sera marquee
indispensables i la rnise en ceuvre.

par la mise en place des conditions

L'AT prendra conntsissance avec les reprisentants de Ia DGA charg€e de la mise en
ceuvre du proiet, l'lnsritut National de M6t6orolog;e {lt{M), la CNMC, les
repr6sentants de la Del6gation de I'Unior europ6enne (DUt) et d'autres entitds
nationales 6tatiques et non dtatiques {ONG et crganisations de la soci6t6 civlle)
qui auront une implication dans le proiet.

ll s'agira 6gaiement de fcurnir un appui ) la DGA qui aura, avec le support de l'AT,
: participer i la mise en cauvre continue des aspects t€chniques du projet et qui

iouera 6galement un r6le prepond6rant dans la lutte nationale contre les
changements climatiqu€s i la fln du projet.

L'AT profitera 6galement de cette phase pour se familiariser avec ies proc6dures
administratives nstionales avec lesquelles ies diff6rentes instances impliqu6es
dans la mise en ceuvra du pro;et auront ; traiter. Ceci se fera i l'aide de s6ances
de briefing/travail avec les responsables des diff6rentes institutions suscit6es.

De plus, afin de bien fixer ies r6les et les responsabilit6s, un atelier de ( team
building > sera effectu6 avec l'AT et ies diff6rents acteurs impliqu6s. Enfin, un plan
de travail pour la phase suivante sera 6labord.

A la fin de cette phase, l'AT fournira i la DGA les livrables suivants :

$ r.- .i:ii :,. tr.j, r..l U,,r .. iat lfit:ir:,i.,1 iltli.,r'r aJi I r.:t..i;l : t,l
$ .. firrji.:;it :._ t::,,r,.. r:

la phase de d6marrage s'dtendra sur une dLlrde d'un mois I partir de la date de ia
signature du contrat.

:;. ::.'i !'lj;:i'. ii :' r l:5t.! i:!r! {:r,,t;t' t c

Au tout debut de la phase d€ mise en ceuvre, le Consortium proc6dera A

l'elaboration d'un Plan de Suivi Evaluation du projet. La mise en ceuvre de ce
dernier pourra Barantir le suivi et l'6valuation des diff6rents niveaux du cadre
logique du projet sous plusieurs aspects : efficacit6, efficience, pertinence, impact,
viabiiit€, coh6rence et valeur ajout6e communautaire. ll pourra, a un momenr
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donn6, fournir une photographie de la rnise en euvre du proiet qui, compar6e
aux calendriers et objectifs d6finis, pourra servir ) alerter les gestionnaires du
projet.

A c6ti de l'dlaboration de l'outil ci-dessr-rs mentionn6, l'accent sera oorte sur les

r6sultats attendus d6finis dans le contrat d'AT et la p16paration correspondante par

les Experts principaux des TDR pour les missions court-terme.

Pour l'atteinte de ces r6sultats, les TDR du contrat d'AT ont envisagd un ensemble
d'activit6s principales. Celles-ci sont d6clin6es au niveau de cette proposition en

sous-activitds interddpendantes i certains 6gards qui sont pr6sent6es dans les

paraBraphes ci-dessous.

\i..'ll.'.]].l.::;]:::i.]:'.:']j.]l-:'-'.ii.].::i':i]:1'll.]|]'..l.'.],]1]'!:.i|

* Activit€ 1.1: Appuyer 13 Regie dzns l'exdcution et la cl6ture des devis
programmes du projet et l'6laboration des rapports techniques et financiers
resoectits,

L'AT fournira un appui soutenu i la R6gie dans la gestion technique et
administrative du prolet. En accord avec les autres entit6s concern6es {Ministire
de l'Agriculture et du D6veloppernent Rural, Direction G6n6rale de

l'Environnement, Ministere des Financej, du Commerce et de l'Economie Bleue,

MAECC, F6d6ration des oNG, etc.) par les th6matiques aborddes, elle fournira un
appui technique i la Rdgie lors des s6arrces de travail avec les acteurs impliques
dans le secteur, notamment dans la recherche de consensus, et veillera i la

coh6rence des activit€s retenues, plLs particulierement leur contribution d

l'atteinte des r6sultats et les grandes priorit6s du pays en matidre de

d6veloppement rdsilient aux conditions climatiques d6favorables provoqu6es par

le ddrdglement climatique

L'appui de l'AT consistera 6galement i la mise en ceuvre des activit6s d6finies.
Pour celles qui impliquent les consultations court-terme, les TDR seront 6labor6es
par l'AT de concert avec les parties prerrantes du proiet. D'autres activites seront
mises en euvre exclusivement par la R6gie. L'AT fournira un appui tant dans le
cadrage de ces activit6s que dans le contrdle de qualitd des produits qui en

r6sulteront.

Suivant des modalit6s qui seront d6finies lors de la phase de d6marrage, des
d6lais ainsi que des modes operatoires seront 6tablis pour la prdparation et la

soumission des rapports techniques et financiers.
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* Activitd 1.2: Appuyer les parties prenantes du prolet dans le suivi de

subventions financ6es dans le cadre du volet 1de ce projet (districts de

Lembd et M6-Zochii

La RDsTP est caract6risde par une haute vulndrabilit6 aux impacts du changement

climatique i cause de la fragilit6 de ses 6cosystemes et du faible niveau de

d6veloppement socio-6conomiq ue du pays (Ministbre des Ressources Naturelles

et de l'Environnement, 2006). A ces facteurs, on pourrait 6galement ajouter

l'dtroitesse du territoire qui limite ses marges de manceuvre, notamment en

matiAre d'alternatives dans le domaine de l'am6nagement du territoire. Plusieurs

manifestations des changements climatiques d6ji visibles en RDSTP ont 6t6

mentionn6es dans son Programme National d'Adaptation (PANA). Parmi ces

dernidres, nous pouvons citer l'augmentation de la temp6rature durant des

ann6es ayant pr6c6dd l'6laboration du PANA, une daminution de la pluviom€trie

se traduisant par une diminution du d6bit des rividres dans certaines parties du

pays, des saisons sdches plus longues avec des impacts n6gatifs consid6rables sur

le secteur agricole qui constitue un volet essentiel du Produit Int6rieur Brut (PlB).

Comme 6noncd dans les TDR pour le service d'assistance technique, les

subventions financ6es dans le cadre du volet 1 seront destindes i la realisation

d'initiatives d'adaptation aux changements climatiques dans les districts de Lemb,

et de M6-zochi. Les 6tudes de vulndrabilit6 d6taill6es et particulierement ex-ante

pr6vues dans le cadre des activit6s de l'AT pourront alimenter non seulement une

strat6gie et un plan d'adaptation au niveau national, mais aussi le processus

d6cisionnel en matidre d'adaptation dans les deux districts cibl6s. L'AT appuiera

les parties prenantes dans le suivi des contrats de subvention. Le suivi i r6aliser

comportera des visites de terrain avec l'Organisation Non Gouvernementale

{ONG) rdcipiendaire et la consultation des rapports soumis par celle-ci.

* Activit€ 1.1 : Appuyer la plani{ication et le suivi des missions de courte dur€e

prrivues dans ce contrat en assurant la cohr!rence de la planification avec les

objectifs du proiet ei la capitalisation et la divulgation de ses rdsultats

La r6alisation de certaines activit6s n6cessitera des consultations de courte duree'

Comme d6ja 6nonc6, l'AT appuiera dans l'6laboration des TDR qui refldteront les

ob.iectifs poursuivis dans le cadre de la mise en euvre de ce proiet. Tout

consultant court-terme recrut6 devra soumettre au d6part une note de cadrage

oL seront clairement pt€sentSs: sa compr6hension du mandat, la m6thodologie

et le calendrier de r€alisation de son travail. Les criteres suivants seront utilisds

pour la validation des notes de cadrage.

y'
&l , rirr. ,. ,..^ r'i:. ,. ::,I,Ii|.I rij,: iulirr: l:l\:i-r1.:l,ni: 1,r':';l ir ilrail,-i
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Pour chaque consultation l'AT recommi ndera qu'un point focal ou porteur de

dossier soit design6 au niveau des minlstdres ou instances concern6s. Chaque

point focal ou porteur de dossier servira (ie porte d'entree i l'6quipe technique du

projet au niveau de son ministdre resp-'ctif. !'AT pourra igalement fournir un

appui lors des sdances de restitution ou de validation effectudes avec les

diff6rentes parties prenantes du pro.iet et les utilisateurs ou concernes par les

produits de la consultation court-terme. :es s6ances de restitution permettront i
ces acteurs de rester non seulement inform6s de l'Ctat d'avancement du mandat,

mais 6galement de permettre aux consul .ants de rectifier le tir, le cas 6ch€ant Par

ailleurs et surtout a la fin des diff6rents ntandats des consultants court-terme, l'AT
pourra appuyer les parties prenantes du projet dans les activites de plaidoyer
pour la capitalisation et la divulgation auprds des mjnistdres concern6s

* Activitd 1.4 : Appuyer la D€A dans I organisation et gestion de l'information
et documentation du secteur, llotammsnt l'actualisation et gestion

d'in{ormation du secteur et de la planification et le suivi des actions et
prolets dans le domaine de sa respo'lsabilit6.

Cr66e en 2007 par un d6cret de l'Etat, la DGA est l'organe national responsable de

l'ex6cution et de la coordinatlon de toutes les politiques et strat6gies du

gouvern€ment en matlire environ nemertta le et de la mise en cEuvre de toutes les

Conventions relatives i l'environnemtrnt (Ministdre des Travaux Publics et

Ressources Naturelles). La fonction de coordination interinstitutionnelle est

aujourd'hui faiblement exercee. Les rol{ts ne sont pas bien r6partis et plusi€urs

autres institutions comme la Dir€ctior de l'Agriculture, l'lnstitut National de

M6t6orologie sont aussi de la panie. La (:NMC dont le secr6tariat est assurd par la

DGA devrait pallier ) ce probldme. M,tis, le manque de ressources humaines

qualifi6es et les faibles moyens financiers dont il dispose l'emp€che de jouer son

ro1e.

L'AT devra donc appuyer la DGA i colle(ter et a mieux organiser les informatlons

disponibles relatives aux changements :limatiques. En ce sens, nous proposons

d6ji qu'une banque de donn6es sur les changements climatiques soit mise en

place, Une telle activit6 pourra etrc crganis6e par le truchement d'une

consultation de courte d u r€e.

La DGA doit €tre 6talement en mesure (ie suivre toutes les interventions relatives

au changement climatique au niveau d: pays. IJAT proposera la cr6aiion d'une

table ronde Changement climatique qui sera coordonnde par la DGA. Cette table

regroupera tous les acteurs (ministdres sectoriels, agences des Nations unies,

I
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suivi(CIs)compos6del'dquipetechniqueduprojet,dereprdsentantsduBureau
de l'Ordonnateur National et de la DUE se r6unira mensuellement en vue de faire

lepointsurl'6tatd'avancementdesactivit6sduprojet'.Lecas6cheant'd'autres
acteurs pourront €tre invit6s e participer e certains cTs. A c6t6 des rencontres du

cTS,rATs'arrangerapourorganiserdess6ancesdebriefing/d6briefingavecle
DUE, notamment lors du d6marrage et d€ la fin des consultations court-terme Les

comptes-rendus des rencontres de la structure sp6ciale de coordination

mentionnee il l,Actlvit6 1,5 pourront ctre partag6s avec le charg6 dru proiet i la

DUE i tibreville. Ce dernier pourra faire remonter l'information auprds de ses

Dairs au niveau de la DUE.

\

* Activit6 J,1 : Elaborer les lignes directrices pour am6liorer l'int6gration

transversale du ch3ngement climatitiue dans les politiques sectorielles de la

RDSTP

Un diagnostic sommaire r6alis6 sur la base de jugement d'experts a permis de

relever l'exposition de Sdo Tom6 et Principe aux impacts du changement

climatique qui risquent de lui co0ter a moiti6 de ses infrastructures socio-

6conomiques (Ministire des Ressources Natureltes et de l'Environnement' 2004)'

Par consdquent, la non-int6gration des q'Jestions de vuln6rabilit€ au changement

climatique dans les strate8ies, plans, programmes et projets de d6veloppement

risoue de se traduire par des investissements non durables et des d€penses

incommensurables li6s aux d6gits caus6s par des conditions climatiques

d5favora bles'

En collabora on avec les diff6rentes parties prenantes (cNMC, ministdres

sectoriels, acteurs de la soci6t6 civile, secteur priv6"') l'AT 5laborera les lignes

directricesdevantBuiderleprocessusd't!laborationd'unestrat6gieassortied'un
plan d'action d'am€lioration de l'intdgra:ion du changement climatique dans les

Dolitiq ues sectorielles du PaYs.

Pour d6velopper ces lignes ditectrices, cles consultations sur la fagon de mener

ledit processus, les priorit6s nationales, les d6fis et opportunit6s seront effectu6es

avec les principales cat6gories d'acteurs.

De fagon g6n6rale, la participation, la corlcertation et le plaidoyer seront au ceur

du orocessus de d6finition et de mise en euvre de cette strat€gie et du plan

d'action qui y sera associ6. La m€thodologie propos6e dans l'activit6 13 pourra

favoriser la mtse en ceuvre de cette strat6gie et du plan d'action par les instances

concern6es.
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'* Activitd-2.?: €laborer un diagnostic du cadre institutionnel et l6gislatif du
changement climatique i Sao Tom6 et Principe en ce qui concerne les
responsabilit6s, capacit6s et moyens t€chniques et financiers

La R6publique D6mocratique de 55o Tom6 et Principe a pris certaines d6cisions
importantes tdmoignant de son engagement i lutter contre les changements
climatiques. En effet, le pays a d6ji ratifi€ la Convention-Cadre des Nations Unies
sur les Changements Climatiques (CCNUCC) et le protocole de Kyoto. Le pays a
6galement adopt6 et sign6 l'Accord de Paris.

En 2006, le MIRNA a proc6dd a l'6laboration du Programme Nationald,Adaptation
aux Changements Climatiques (PANA) dans lequel un ensemble de 22 mesures
prioritaires d'adaptation ont 6td 6tablis. plus de 10 ans aprds, nombre important
de priorit6s ne sont pas encore abordees.

Malgrd les efforts d6ploy6s par l'Etat santom6en, le cadre institutionnel et
l6gislatif national reste flou et n€ permet pas une prise en compte effective du
changement climatique dans les politiques, plans, stratdties, programmes et
projets da ns le pays.

La responsabilite de coordlnation des institutions intervenant dans le domaine des
changements climatiques qui devait 6tre assur6e par la CNMC est r6partie de
fagon non ordonn6e entre plusieurs institutions.

Le cadre institutionnel et l6gislatif de la RDSTP Ctant dvolutif, l,AT proc6dera i
l'actualisation du diagnostic du cadre institutionnel et l6gislatif en vue de produire
des recommandations permettant d'adresser les problimes d,int6gration du
changement climatique, notamment le choix des portes d,entr6e potentielles.

Au cours de ce diagnostic les mdcanismes existant, les catdgories d,acteurs
impliqu6s dans la lutte contre les changements climatiques, les ressources mises i
la disposition des acteurs impliqu6s dans la gestion des ressources naturelles ainsi
gue les diff6rents textes l6gaux relatifs e l,environnement seront analvs6s.

ll sera important de d6celer les contrajntes susceptibles d,emp6cher une
int6gration effective du changement climatique. A ce titre, des enquetes seront
r6alis6es auprds des cadres de l'administration publique et des acteurs de la
soci6t6 civile concernds.

Nous devons noter toutefois qu'i c6t6 de ce diagnostic un plaidoyer doit Ctre
mend auprds des plus hautes autorit6s du pays en vue de relever ce d6fi
d'intdgration qui doit €tre pergu comme non pas comme une 6tape, mais comme
un processus e long terme qui doit au-deli de la dur6e de vie du projet.

En ce sens, l'appui de l'AT se veut une contribution significative au lancement de
ce processus. Un portait actualisd de l'arsenal juridico-l6gal et du cadre
institutionnel en matiere de lutte contre les changements climatiques constituera
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un bon point de d6part pour {e processL s d'int6gration de la question dans les

processus de d6veloppement au niveau ni tional

Par ailleurs, sachant que l'adaptation se ilit avant tout au niveau local, l'AT, dans

ce diagnostic, pourra porter un accent p: rticulier sur les collectivitEs locales afin

Ce voir dans quelle mesure elles peuvertt dgalement prendre en cornpte cette

nouvelle source de pression que repr6selltent les changements climatiques dans

les r6glements municipaux, comme les no'rnes de construction par exemple'

* Aciivit€- 2,3 : Elaborer une proposition de r6forme politique, institution ne lle

et financidre cohdrente avec les d6fis du secteur, notamment au niveau de

la coordination et de gestion d'infcrmation, et les objectifs et priorit€s

d'adapta!ion envisages.

l-e diagnostic r6alis6 au cours de i'activi:6 prdc6dente permettra de 
'elever 

les

forces, faiblesses. contraintes et opportunit6s d'intdgration du changement

climatique.

L'AT en profitera pour proposer une r6forme politique, institution n e lle et

financiAre pouvant r6pondre aux ddfis cu Eecteur. Cette rdforme ne sauralt se

r6aliser sans l'accord des d6cideurs politic ues.

En ce sens, des r6unions de plaldoyer seront organisees avec le pouvoir l6gislatif,

les ministlres sectoriels et celui des Finances. Les or8ani$ations de la soci6t6 civile

qui pourront inciter les autorit€s 3 s'at'proprier de la proposition de rdforme

seront 6ga lernent impliquees

La r6forme i propaser sera caractdris,e par de nouveaux m6catisrnes de

planification et de financement au nivea'l nalional qui perrnettront de rdduire la

vuin6rabilit6 du paYs aux changements climatiques et de profiter des opportunitgs

de d6veloppement offertes par l'attenuation des 6missions de gaz a effet de serre

offrant des co-b6n6fices d'ad a ptation.

Les 6tudes de vulndrabilit6 aux changerents climatiques pourront, a c6td du

diagnostic de l'activita pr6c€dente, €trr: mlses :l profit dans l'orientat'on des

diff6rentes rdformes susceptibles de r:rder un environnement favorable au

processus d'augmentatian de la r6sili,:nce de la RDSTP arx variabilit6s et

changemenis climatiques.

Lors de l'€laboration de ces r6formes, l'AT adoptera une approche largement

participative et inclusive Et bas6e sur ler, donn6es scientitiques les plus recentes

pour la RDSTP.

*Y Astiyi!-4 -2-.-4: Faire un diagnostic des instruments de politique et des d6iis

techniques au niveau de la planification, la mise eri ceuvre et preparer un

;"!
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plan de renforcement des capacit€s (par exemple: la formation) adapt6e aux

f aiblesses identifi6es

L'un des obstacles i la mise en Guvre des mesures 6nonc6es dans la CPDN de la
RDSTP est l'absence de ressources humaines hautement qualifi6es sur des
probl6matiq ues ou enjeux sp6cifiques.

cette absence de capacites ad6quates semble Ctre 6galement l'une des causes du
manque de dynamisme qui caract6rise la CNMC.

L'6quipe technique du projet ainsi que les cadres de l'administration publique qui

auront un r6le crucial i jouer tant dans la mise en euvre du proret que dans la
durabilit6 des acquis obtenus peuvent n6cessiter une certaine mise i niveau.

Ainsi, l'AT proc6dera; une 6valuation des besoins en formation de ces cadres
suivant le r6le qu'ils auront dans l'atteinte des objectifs du projet et les fonctions
qu'ils remplissent dans l'ad min istration publique. Cette 6valuation priorisera les

cadres de la CNMC et de la DGA.

Une enquate sera rdalis6e aupras de ces derniers en vue d'obtenir des

informations sur leur niveau de connaissance dans le domaine des changements
climatiques et leurs capacit6s A jouer le r6le qui leur reviendra pour assurer la

r6ussite de ce projet.

L'enquCte abordera €galement les proc€dures de travail auxquels sont soumis les

cadres et verra dans quelle mesure des amendements pourront Ctre apport6s en

vue de faciliter une meilleure prise en compte du changement climatique.

Les donn6es collect6es ir l'aide de ces enqu€tes serviront e la ddflnition du plan de
renforcement des capacit6s notamment en matiCre de lutte aux changements
climatiques, avec un accent particulier sur la prise en compte de ce ph6nomdne
dans les processus de planification du d6veloppement et sur l'identification et le

suivi des activit6s d'adaptation.

Dans la mdme veine, une revue de litt6rature sera ngcessaire en vue de comparer
le cadre de travail actuel i celui qui est prevu dans les rdglements.

De plus, les barridres politiques identifi6es lors des diff6rents diagnostics seront
aussi adress6es en vue de minimiser leur influence sur le processus de

renforcement des capitaux humain et institutionnel.
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questions li6es ae changement clim;tique et dans la planlfication, la mise en

ceuvre, la pe.tinence et le suivi des actions d'adaptations.

Une fois, le diagnostic pr6c6dent r6a1is6, l'AT pourra proposer un plan de

formation adaot6 aux 16alit6s des cadr':s de l'administration publique. ll est it

noter que quels que soient les besoins de formation identifi6s, l'AT priorisera

l'approche de l'apprentissage par la pratique pour transferer les comp€tences'

C'est pourquoi, les consultants de courte dur6e devront impliquer les cadres

concern6s dans la conduite de leur consultation. D6.ji, une 6bauche de plan de

formation qui sera adapt6e suite au diagnostic a 6t6 6labor6e par l'AT et se trouve

annexd i cette proposition.

cette 6bauche cible principalement les formations qui permettront d'adresser les

aspects li6s i l'int6grit6 environnementale (l'6valuation des impacts

environne mentaux) et ceux relatifs ir l'6valuation de la vuln6rabilit6 aux

changements climatiques ainsi que les techniques d'identification et de suivi-

6valuation des activites d'adaptation.

* A.!iv!i4 4,1 : L'diaboration d'une 6tlde d'impact environnemental

La responsabilit6 de r6aliser les Etudes d'lmpact Environnemental (ElE) relCve de

la responsabillt6 des promoteurs de proj.:ts.

Suivant la loi de base de l'environnemerrt (loi ns 10/19991 la validation des ElE a

55o Tom6 et Principe est assur6e par la trGA. Les ilE ont pour objet d'identifier les

ampacts des projets sur l'environnemt:nt, d'estimer le co0t de ces impacts,

d'attribuer les responsabilit6s et produire des recommandations quant aux

mesures de mitigation.

Dans le cadre de ce projet, l'innovation sera la prise en compte des impacts des

changements climatiques sur les projets et vice-versa. Nous serons ainsi appel6s i
6voluer dans un contexte marqu6 d'incertitudes puisqu'il s'agit de prendre en

compte un ph6nomdne dont les impacts anticip6s comportent une cascade de

sources d'incertitudes. Cela exigera une r66valuation de l'approche pour la

conduite des EIE et du cadre normatif.

Le choix du projet sur lequel l'ElE sera r6alis6e sera l'une des priorit6s du d€but de

la p6riode de mise en ceuvre. Les critires de s6lection du projet seront discutes

avec l'6quipe technique du projet et la DGA.

Toutefois, a priori, nous proposons qu'l s'agisse d'un projet qui n'a pas encore

d6marrd et dont la periode de mise ,'n euvre ne d6passe pas celle qui est
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concern6e par cette proposition. [a DGA pourra proposer les secteurs sur lesquels

elle souhaite que le projet s6lectionne intervienne.

Enfin, l'AT 6laborera les lignes directrices devant guider la conduite de l'ElE avec

un accent particulier sur la formation des cadres de l'administration publique et
des entreprises locales conform6ment A l'approche d'apprentissage par la

prarque.

Nous croyons important de noter que cette EIE ne sera qu'un cas pilote. L'un des

objectifs sera d'initier les differentes instances concern6es a la realisation, la

validation et le suivi des EIE int6grant l'aspect changement climatique.

Ainsi, des entreprises nationales sp6cialisdes dans ces 6tudes seront appel6s i
participer activement au processus, afin d'assurer le transfert de compdtences. ll
en sera de mame pour les cadres de la DG. La r6forme institutio n ne lle politique et
institutionnelle propos6e au niveau de l'activite 2.3 devra prendre en compte
cette nouvelle r6alit6 de rAalisation des ElE.

* Activite !.2: L'€laboration d'une dtude d'impact 6conomique du

changem ent climatiq ue

Le changement climatique a d6ji eu des impacts majeurs sur la RDSTP, En

tdmoignent l'augmentation de la temp6rature, la diminution du ddbit de certaines
riviires, les p6riodes de s6cheresse devenues plus lonBues, l'6l6vation du niveau

oe la mer.

Dans cette perspective, afin d'avoir des donn6es robustes sur les incidences

6conomiques des impacts biophysiques des changements climatiques, une 6tude
6conomique sera effectu6e. Celle-ci s'efforcera d'estimer, entre autres, les coots
de l'inaction.

Les r6sultats de cette 6tude pourront Ctre mis i profit tant dans les rdformes
politiques et financiares envisag6es dans le cadre des activit6s du proiet que dans

ses activit6s de plaidoyer pour une meilleure intdgration de la question des

changements climatiques dans les processus de planification i l'€chelle nationale.

La vuln6rabilit6 des districts de Lembii et M6-zochi aux changements climatiques
est d6terminde par trois principales composantes: leur exposition, leur sensibilitd
et leur capacit6 adaptative. Les impacts biophysiques 6valu6s lors de l'6tude sur

l'impact 6conomique des changements climatiques dans lesdits districts seront
mis i profit dans l'6valuation ex-ante de leur vuln6rabilit6 au d6rdglement
climatique.

Pour ce faire l'AT, en consultation avec les diff6rentes parties prenantes du projet,
fournira le cadre global pour la conduite de l'€valuation. A noter que ce veillera i
orienter l'6tude de fagon ) ce que l'explication des facteurs d€terminant la

vuln6rabilit6 future des deux districts cibl6s soit au centre du orocessus.
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Pour la conduite de cette 6tude, une approche combinant les sc6narios

climatiques, la modilisation des rdponses aux facteurs climatiques et l'utilisation

de techniques ethnographiques (enquCtes, groupes focalis6s) pour l'estimation de

la capacit6 de r6ponse des acteurs sera pr6conis6e.

En vue de rem6dier i la cascade d'incertitudes inh6rentes aux exercices

d'dvaluation de la vuln6rabilit6 aux changements climatiques, l'AT utilisera un

ensemble de scdnarios climatiques bas6s sur les travaux les plus r6cents du

Groupe Intergouvernemental d'Experts sur l'Evolution du Climat (GIEC) qui seront

int6gr€s dans des moddles empiriques ou biophysiques (selon la disponibilit6 des

donn6es) afin de prdciser la sensibilit6 des districts aux conditions climatiques

appr6hend6es sur des horizons futurs qui seront choisis conjointement avec les

acteurs des districts cibl6s.

A l'instar des donn6es climstiques, un ensemble de sc€narios plausibles de

capacit6 adaptative des acteurs des deux districts seront d6velopp6s La

combinaison de ces deux catdgories de sc6narios permettra de produire les profils

possibles des deux districts quant i leur vuln6rabilite aux changements

climatiques avec des explications d6taill6es sur les facteurs les plus ddterminants

de leur vuln6ra bilit€.

Les r6sultats de ces 6valuations de vuln6rabilit6 pourront etre d'une Brande utilite

dans l'6laboration de la strat6gie et de plan d'adaptation aux changements

climatioues.
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Figure 2: Processus d'dvaluation de la vuln6rabilit€ ex-ante des districts cibl6s

* Activitd_4.3: L'6laboration d,une stratdgie et d,un plan d,adaptation
budg6tis6

La realisation de l'6tude d'impact 6conomique du changement climatique sur le
ou les secteurs stratdgiques du pays ainsi que les 6tudes de vuln6rabilit6 i
l'6chelle des deux districts alimenteront une strat€Eie et un plan d,adaptation
budg6tis6 dont la mise en euvre permettra d'6viter les impacts 6conomiques
anticip6s.

Cette strat€gie doit proposer l'arrangement institutionnel n6cessaire i
l'impl6mentation des mesures d'adaptation ainsi que la mobilisation des
ressources ndcessaires ) sa mise en euvre.
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Pour une prise en compte de ces mesures d'adaptation dans le budget national, le

cadre propos6 doit permettre d'adresser les diff6rentes barrilres financidres,

technologiques, politiques et institutionnelles 6nonc6es dans la CPDN.

ll doit aussi pouvoir guider les d€cideurs vers les fonds externes destin6s j
financer les activit6s d'adaptation dans les pays moins avanc6s. Ainsi, l'AT
proc6dera i l'6laboration d'une stratdgie et plan d'action pour l'int6gration des

r€seaux mondiaux oui soutiennent les PMA dans la mise en Guvre des mesures

de lutte contre les changements climatiques,

Cette strat6gie pourra 6tre mise i profit dans l'identification des m6canismes de

soutien technologique et financier hors de la CCNUCC, du Protocole de Kyoto ou

de l'Accord de Paris.

& ::t' . i.l....trri.i_f :::: .]i,i.-:;:: r..i ' r -: .; : :.1 'r ,: ri rrr' ::L:-:::!:!:.r i::.,' ::::i::!:-a:'.:l;:

* Activitd_-5.1 : lJne analyse des systemes de collecte et de gestion

d'intormation existante

La quatit6 des 6tudes portant sur l'esiimation des impacts des changements

climatiques d6pend des donnees d'entr6e, notamment les sc6narios ou donn€es

climatiques, qui sont consid6r6es. Lorsqu'elles sont A une 6chelle temporelle et

spaliale appropri6e, elles peuvent contrilluer e rehausser la qualit6 des etudes qui

en resultent.

De plus, une bonne gestion de la collecte des donn6es peut faciliter un plus grand

acces et une meilleure estimation d'indicateurs permettant d'anticiper des

catastrophes li6es au climat.

En RDSTP, les donn6es climatiques sont collectdes au niveau de l'lNM. Dans la

perspective de mettre en place un systCme de veille climatique fiable pouvant

alerter les d6cideurs sur la probabilitd d'occurrence de certaines catastrophes,

l'AT procAdera par le truchement d'une consultation de courte dur6e i une

analyse des diff6rentes composantes du systCme de collecte actuel (site

d'installation, dquipements, personnel charg6 de la maintenance et de la collecte,
gestion des donn6es collectees, etc.).

Des propositions seront faites pour rssurer une meilleure collecte et une

meilleure gestion des donn6es collect6es.

ib Ac!iv!!f !.?; Une matrice d'indicateurs doment justi{ids sur la base des

critAres de repr6sentativit6. signif iance, objectivite et fiabilit6

.t
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Les donn6es collect6es serviront au calcul d'indicateurs qui pourront servir de

signaux d'alerte pour les ddcideurs. ces indicateurs seront choisis selon plusieurs

critdres, notamment leur rep16sentativit6, signifiance, objectivit6 et fiabilit6. L'AT,

de concert avec l'lNM, pourra effectuer un atelier de travail avec d'autres acteurs

comp6tents et concern6s pour identlfier les indicateurs i retenir.

Nous proposerons la mise en place d'un systame de veille environnementale qui

sera aliment€ par les donn6es climatiques collect6es. Des cadres techniques
form6s dans le cadre du projet serviront i rendre le systdme op6rationnel.

* Activitd.5.3:_Un_q_!!9h9.,dq,de,scription-,pour.chaqilq_il.dica!9gn incltan.t.les
sourc,es.et les m6tNr-odologie,s pgur-9qn c-?Lq! I 9t i!1t-gIpfdta!i9.n

L'AT 6laborera une fiche de description des indicateurs, les formules permettant
de les calculer et leur inierprdtation en fonction de diff6rents seuils de leurs

valeurs. En vue d'assurer une bonne utilisation de ces fiches, l'AT effectuera des

s6ances de formation pour les cadres de l'lNM qui pourront les vulgariser aprds la

dur6e du proiet.

* A-cltiyit6._59; Les objectifs de progrds envisagds en tonction des prioritds du
pays et des strat6gies, plans et actions d'adaptation en cours et pfogrammes

A c6td du plan de suivi-dvahation du projet, l'AT, en fonction des priorites du pays

et des strat6gies, plans et actions d'adaptation en cou,s et p,ogrammds,

identifiera des objectifs de progris sp6cifiques i son mandat. ll mettra en place un

tableau de bord i ce sujet et en rendra compte lors des rapports p6riodiques qu'il
soumettra i l'autorit6 contractante.

\i.l...:i.,,'.,']]..],i1i.1l'l:ii.::].]:|']''.'.:.ii'i]]']]lii.:]til:l'|l'l!:tl1!i'i'.i''ii:t.t:iilllll1'|l1l',ll

* Activitd 6.1 ; Elaboration et imp16mentation d'un plan de communication sur
le cha ngement climatiq ue

Le consultant court-terme devra 6laborer le Plan de Communication en

conformit6 avec le Manuel de Visibilitd pour les Actions Exterieures de l'UE.

L'ensemble des activit6s devra, lui aussi, assurer ta visibilit6 du financement de
l'Union europ6enne selon les orientations donn6es dans le Manuel de Visibilit6
pour les Actions Ext6rieures de fUE (9 4.2)

https:l/ec.europa.euleuropeaid/sites/devco/files/communication-and-visibility-
manual_fr.pdf
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Articles de presse

Publications

sit€s Web

Panneaux

d'affichage

Plaque

Comm6morative
V€hicules et

eqgipements
Anicles de
promotion

Photos

Audioviruel

Evanements

Reporting/
publications

La version la olus r6cente du Manuel de communication et de visibilit6 sera

utilis6e. La visibilit6 du proiet d'assistan(e technique sera assurde en conformit6

avec les ragles de visibilit6 de la CE comme indiqui dans le tableau ci-aprds.
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Au ddbut detotftes les actbns
Doivent contenir un drapeau, mention du financement UE et de

son montanr
Disclaimer

D6finition
Mention du fin. ncement UE

Liens {i) la DeleGation, EuropeAid ec.europe.eu/world)

Doit contenir un lien )
ec.europa,zu/e, rropeaid/index-en htm

Visible

Mention du fini ncement U€

Di] d€but de l'artionj,usqu'i six mois aprbs sa fin

Financ6 avec l'appuide l'Union Europdenne

EuropeAidi

Drap€au UE et {s; possibleJ une phrase - Union Europeenne et

message) 
_

30Odpiminimum
Nom, personnc de contad, organisation, proprietaire des droits,

titre de l'action, durde, p-avs el date

Drapeau UE au Jebut et il la fin

Logo affich€

Disclaimer

La mise en ceuvre de ce plan permettra d'informer les diff6rents secteurs de la vie-

nationale sur les activitds du projet. Le consultant sela tenu de prendre en compte

W
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les r€alitds socio-culturelles des diffdrentes cibles de ce plan en vue de trouver les
meilleurs canaux de communication.

Une place de choix est d6ja accord6e a la cr€ation d,un site web oi des
informations relatives au projet et au changement climatique seront publi6es. ll
s'agit ici de faciliter l'appropriation de tous les outils, m6canismes et pratiques
ddveloppdes par le projet. Ce site web pourra 6galement considdrer llne section
< forum r oir les dchanges sur la lutte contre les changements climatiques,
notamment les bonnes pratiques, peuvent avoir lieu.

J.?..i i:;tt,lli* tii: li;:,tj;:r'r,

Nous avons optd pour une approche qui promeut le passage des responsabilitis
aux cadres permanents de l'administration publique pour la p6rennisation des
acquis du proiet,

En ce sens, Ia phase de cl6ture sera consid6r6e comme une phase de transition_
L'AT mettra en @uvre des activit6s pour pallier les difficult6s techniques et
administratives que pourra engendrer ce ransfert de responsabilit6s.

L3 phase de cl6ture sera 6galement consacr6e aux activitds administratives
n€cessaires i la cl6ture, l'6laboration et la soumission du rapport final. L,AT
pourra 6galement fournir un appui considirable lors de l,atelier de cl6ture du
proiet oi les letons apprises seront partag6es avec tous les acteurs dans un souci
de capita lisation
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ll est d'une importance cruciale de bien identitier les principales parties prenantes

au proiet afin de clairement identifier le r6le et les responsabilit6s de chacun et
garantir au mieux la coordination.

Le tableau ci-dessous a pour vocation de prdsenter de fagon claire et succincte les
principaux acteurs et leurs 16les respectlfs

3 Strueture d'appui

Detegation de
l'Union
Europ6enne au

6abon pour Ia

Guin6e
Equatoriale, S5o

Tom6 et Principe
et la CEEAC

Direction
Gdndrale de
l'Environnement
(DcA) du
Minist.re des
Travaux Publics et
des Ressources

Naturelles

CNMC (Comit6
National du
Changement
Climatiquel et
Comit€ de

Mettre 3 disposition toute la documentation rclative au projet en sa

possession;

Assur€ r l'introduction aupres des organismes ou des personnes que le

consultant souhaiterait rencontrer;
Ddsigrer un Bestionnaire de projet comme point focal de r6f6rence;

Facilit()r l'accds aux diff6rents sites et diffdrents lieux dans le cadre de

la r6allsation des missions assign6es i l'Assistance technique;
Le cortrat d'fusistance Technique 6tant mis en ceuvre dans le cadre

de ge:;tion centralisee par la DUE, cette derniire exerce un contr6le
ex-ante de toutes les procddures de passation de marchds sauf dans le

cas ou les devis-pro8.ammes s'appliquent, pour lesquels la DUE

exerc€i un controle ex-ante pour les march6s publiques sup6rieurs i
50.000 EUR et peut exercer un controle ex-post pour ceux d'un
montaint inferieur.

.,' Orientation strat6gique;

.. Coordination des activitds de l'assistance technique;

' Mise :r disposition des bureaux pour l'assistance technique;

' D6finilion de l'ancrage institutionnel du projet.

' D6finir les orientations g6n6rales du projet;

- R6unions r6gulidres : analyse de l'6tat d'avancement du programme;
.. Veille; i la coh6rence des activit6s;
- S'assurer de I'ad6quation des actions envisag6es avec les priorit6s de

la politique_ gouvernementale dans Ies domaines trait6ipJr le rypEtnuJtt

w
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Pilotage du Projet

Equipe
d'Assistance
Technique

Directeur
projet

Consultant

(Consortium)

de

&*ro*u,* n*xr*&g -
S'assurer de la coordination et de la compl6mentarit6 des activit€s

avec celles r6alisdes dans le cadre d'autres proS6mmes nationaux

communautaires et ceux initi6s par d'autres bailleurs de fonds

bilat€raux et multilateraux.

MeRre en ceuvre toutes les activhds;

D6flnir une matrice d'indicateurs (qualitatifs et quantitatifs) d'impact

du projet et pr6parer des rapports de performance qui devront €tre

annex6s trimestriellement aux rapports d'activit6s;

Redlger l'ensemble des rapports pr6vus par le contrau

Faire la liaison entre les acteurs impliqu6s dans le projet et le Directeur

de projet (Consortium).

G6rer et surveiller l'entiAret6 des op€rations;

Faire la liaison avec tous les acteurs du projet: le Clients, la DGA, la

CNMc, le Comit6 de Pilotage du Proiet, l'6quipe d'assistance

technique, les partenaires, et les autres autorites sur place;

Assurer la r6daction et r6ception de tous les rapports dans des d6lais

ordd6termines;
Coordonner I'ensemble des services de backstopping technique ainsi

qu'op6rationnels du consortium;

Garantir le suivi du plan de contr6le qualitd interne au consortium;

Assurer la qualit6 administrative, op6rationnelle et gestionnaire du

projet;

ReDr6senter le Consortium vis-a-vis du client;

Mener des missions de terrcin de fagon r6gulilre afin de garantir la

qualit6 du tnvail r6alis6 par l'6quipe d'experts, ainsi que pour

s'entretenir de fagon rdguliere avec les diff6rents asteurs.

Mettre A disposition les experts long-terme et court terme et les

moyens logistiques n6cessaires et ad6quats pour permettre ) ces

derniers de se focaliser pleinement sur leur mission;

Assurer un appui mdthodologique aux experts;

S'assurer du respect du calendrier de remise des travaux de expert;

Contr6ler la qualit6 des travaux des experts;

G6rer les contrats et les paiements des experts;
Planifier et assurer le suivi financier du proiet en portant une attention

particuliare i la bonne gestion et une utilisation optimisee des

d6oenses accessoires

P16Darer et soumettre les factures au nom du Consortium"

:i i.r
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Une dquipe de backstopping sera mobilis6e pour le projet afin d'apporter un

soutien logistique, technique et administratif afin de permettre d l'6qulpe
d'assistance technique de se concentrer pleinement e sa et A la r6ussite du projet.

L'6quipe de bockstopping sera composde de personnel exp6.imente appartenant
tant au chef de file Quarein qu'au partenaire NIRAS.

En fonction des besoins, du personnel supp16mentaire pourra Ctre mis i
disposition par le Consortium.

..,i-,l:' I j. ;,;;;::;,:; 1l:_. :.:;i:: a..':t I il.!i-]j:i-: ii I :

Quarein sera responsable du projet d,rns son ensemble et assurera le suivi
technique, administratif et financier via une 6quipe d6di6e, incluant du personnel
des deux partenaires, sous la responsabillt6 du Directeur de Projet, M. Buresti. Sa

responsabilit6 sera de veiller i ce que la qualitd des services soit respect6e en
s'assurant du respect des proc6dures ndcessaires mises en place et ce pendant
toute la durde du projet. L'6quipe mise : disposition par le Consortium est
p16sent6e ci-dessous

Avec plus de 20 ans d'exp6rience €n tant que Directeur de proiets de
ddveloppement en Afrique subsaharienne et Am6rique Latine financds par de
nombreux bailleurs de fonds internationa ux (Banque Africaine de D6veloppement,
Union Europ6enne, Banque Mondiale, etc.), Mr. Massimo Buresti dispose de
l'ensemble des comp6tences requises pour diriger et garantir le succds de ce

projet. ll a par le pass6 gd16 de nombreux proiets de grande envergure dans des
environnements complexes dont les .rspects de renforcement de capacit6s,
capitalisation des acquis et communication et visibilit6 6taient des volets
fondamentaux {ex : Trade.Com; ACP Fish .l; TgT; etc.).

De plus Mr. Buresti a une connaissance drlmontrde des PALOP (y compris S5o Tom€
et Principe) et une maitrise approfondie de la complexit6 des enjeux €conomiques,
politiques, sociaux et environ nementaux de ces derniers. Pendant plus de 3 ans il a
dt6 avec succds le Directeur de Projet du proiet ( Appui pour le d6veloppement
des ressources humaines en matidre de santd pour les PALOP )}. Mr. Buresti a une
maitrise parfaite du frangais (langue du prdsent march6), de l'anglais, de l'espagnol
et de l'italien ainsi qu'une bonne maitrise du portuBais.

ffiffi
Massimo
BURESTI

g;i'
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Lusophone, lsabel da Fonseca possdde une exp6rience importante de terrain et en

matidre de gestion de projets, y compris des projets et programmes mis en (Euvre

dans les PALOP, en particulier le projet d'appui au d6veloppement des ressources

humaines pour la sant6 dans ies PALOP financ6 par l'UE; Proiet national de soutien

i la nutrition de groupes vuln6rables (nouveaux d6fis dans le domaine de la
nutrition face aux changements climatiques) en Angola; Projet d'appui au secteur

de I'eau et de I'assainissement a Seo Tom6 e Principe.

Tout au long de sa carriEre, lsabel da Fonseca a 6t6 amen6 i travailler avec les

autorit6s des pays en d6veloppement, afin de se tenir inform6e sur le

d6veloppement des Plans Nationaur de Ddveloppement et I'analyse de solutions

viables pour le soutien mutuel.

Dans ce contexte, la collaboration avec des oNG, des organismes

gouvernementaux et les bailleurs internationaux ont contribud i la r6alisation de
journ6es et s6minaires de sensibilisation sur les questions li6es i la nutrition,

changement climatique, sant6 et le genre.

XK*w
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lsabel da

FONSECA

Henrik M. Henrik Borgtoft Pedersen a travaille pendant 25 ans dans le cadre du

Borgtoft changement climatique et !a testion des ressources naturelles et posscde une

PFDERSEN exo6rience consid6rable dans le renforcement des capacit6s et du renforcement

institutionnel dans ce secteur.

En Bolivie, il a soutenu le Programme national sur le changement climatique avec

l'6laboration de la proposition de pr6paration a la REDD, il a form6 des membres

de l'organisation CIDOB en matiere de changements climatiques, REDD + et CBB. ll

a particip6 i la formulation du soutien danois au Mecanisme conioint pour

l'adaptation et I'attdnuation des changements climatiques (alternative bolivienne e

REDD +).

M. Pedersen a 6t6 directeur du cours et enseignant principal dans le cadre de

nombreuses formations mises en place au nom du Danida Fellowship centre, ax6es

sur I'adaptation ei l'att6nuation du changement climatique. Chez NIRAS, il est le

coordinateur Technique pour I'Adaptation au Changement Cllmatique. ll a

participd A la formulation, suivi et €valuation de programmes de d6veloppement

dans les pays d'Asie, d'Afrique et d'Amerique latine.

06i
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Silvia Schiavon d€tient i.ri premier Master en coopdration internationale et

d6veloppernent alnsi qu'un second lVaster en affaires europ€ennes. Elle a ufte

coanaissance approfondie de I'environnernent europden et des acteurs cl6s ayant

travai116 pour une organisalion intetnatiorale spScialis6e dans le domaine du lobby

et du plaidoyer pour les secteurs de l'envionnement et de I'agriculture.

Chez Quarein, Mlle. schiavon est sp6cialis6e dans la gestion administrative et
financiEre de projets t lon6 terme financ.:s par I'U!, y compris la prdparation des

rapports tinanciers intermediaires et fin,rux. Tout au long de son parcours, Mlle

Schiavon a acquis une connaissance approfondie des proc6dures PRAG et en

matigre d'audit interne.

lile suit actuellement les proiets suivan:s: "Assistance Technique a long terme

auprBs de la Commission de la Commun.ut6 Economique et Monetaire d'Afrique

Centrale (CEMAC) pour la mlse en ceuvre du Programme d'Appui au Commerce et

i l'lnt6gration Economique {PAClEi i Ba rgui" {1.970.950,00 EUR) et "Assistance

Technique au MINARS {Ministerio da As!istencia e ReinsergSo Social em Angola)

dans le cadre du Pro,et d'Appui aux Groupes Vuln6rables "{9.060.400,00 EUR}

Mlle. Schiavon est dgalement responsable du suivi du Lot 10 des contrats cadre

financds par l'UE

M. Milan Simic est un gesaionnalre de prrjet certifid PMP et PRINCE2. ll possCde

plus de 3.4 ann6es d'exp6rience dans la gestion de projets internationaux

complexes et de projets commerciaux- tvi. Simic dispose d'une vaste exp6ri€n€e

dans la gestion de projets pour diverses :rganisations gouvernementales, pfivees

et a but non lucratif, internationales e] nationales, en Europe et en Afrique.

5p6cialis6 dans la gestion des proiets firranc6s par EuropeAid, il a travaitl6 avec

succds comme Directeur de Proiet pour ltlus de cinq projets financ6s par I'UE au

cours des trois derniCres ann6es. ll a une connaissance profonde de la gestion du

Cy€l€ du Projet et conna?t partaitement les procidures PRAG.

Dans de nombreuses taches ant6rieures, il 6tait responsable des structures d6di6es

i la coop€ration interlnstitutionnelle. Sa performance en rnatiare de coordination

et de soutien a toujours 6t€ trls apprdci€e par les clienas et les acteurs impliqu€s,

car il a tourours r6ussi , ddfinir des soluti( ns efficaces et r6alisables aux probldmes

pos6s, ainsi qu'e €tablir des liens de comnrunication cordiaux et op6rationnels avec

les pouvoirs adjudicateurs et les b6ndficiaires.

ffiffi
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Afin de s'assurer de pouvoir imp16menter l'ensemble des activites et atteindre
l'int6gralite des r6sultats ambitieux du projet dans les d6lais impartis, nous avons
estimd qu'il serait pr6f6rable d'augmenter le nombre de iours A prester par
rapport a ce qui 6tait initialement pr6vu dans les TDR.

Notre Consortium se propose d'allouer un total de 680 h/i, soit 130 h/j
suppl6mentaires par rapport au minimum de 550 h/j requis par les TDR. Le

consortium a selectionn6 une 6quipe de six experts sdnior (2 principaux et 4 non
principaux) de trds haut niveau qui, en plus de remplir l'ensemble des criteres
requis par les TDR, est parfaitement 6quilibrde en terme de genres, i une
connaissance approfondie des PATOP et a la capacit6 de travailler tant en
portugais qu'en frangais.

Afin de faciliter la mobilisation €ventuelle le plus rapidement possible des experts
non-principaux nous tenons i souligner que, au-deli d'avoir identifi6 les profils,
nous nous sommes d6ji assur6s de la disponibilitd des experts e prendre part au
proJet.

Vous trouverez ci-dessous une brAve pr6sentation de chacun des membres de
l'6quipe d'assistance technique que nous proposons. Bien que conscients que les
CV des experts court terme ne seront pas 6valu6s a ce stade, nous nous sommes
permis de les joindre en annexe de cette m6thodologie dans le cas un suppldment
d'information s'av6rait n6cessaire.

3,t,?,? les sxpe;9s pfir'l cipaux

Licence en Gdnie Agricole (1985-1992); Post Graduation en Gestion des Micro et
Petites Entreprises (2004)

Ana
Maria
GOMES

Ana Maria Gomes, dispose de plus de 25 ans d'exp6rience dans les domaines de
la coop6ration internationale et du ddveloppement, et en matidre de
renforcement des capacit6s au sein des institutions gouvernementales.

Ana Maria comes, sp6cialiste en modalit6s d'octroi de l'aide de la part de l'UE,
dispose d'une connaissance approfondie des procddures administratives,

_*, nlqnclCrg: et contractuelles qui s'appliquent a toutes les actions d,aide

4 {}
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de l'UE financ6es par le budget g6n6ral de I'Union europCenne et le

Fonds Europden de D6veloppement (FED).

En tant que consultante, elle a une exp6rience d6montr6e comme chef d'6quipe

sur des projets de longue dur6e financds pai le FED, impliquant la gestion de

devis-programmes en respect des procddures de l'Union europ€enne en la

matidre.

En dtroite collaboration avec des iquipes multid isciplinaires, elle a particip€ i la

preparation de propositions d'orientations strat6giques /plans multi annuels

pour le lancement, ou la r6orientation. de l'impl6mentation de proiets finances

par l'Union e urop6enne.

Au sein du XIX Gouvernement de Portugal elle a jou6 le r6le de conseiller, en tant
qu'expert technique dans le domaine de la conservation de nature, du

Secr6taire d,Etat oour la Planification Spatiale du Territoire et la Conservation de

Natute.

ses collaborations avec de nombreux cilbinets et institutions de divers pays

auront permis i Ana Maria Gomes de iravailler dans plusieurs domaines du

d€veloppement: l'environnement, l'agriculture et la peche, la bonne

gouvernance et l'6ducation.

Ooctorat en Changement climatique, Gestion des ressources naturelles,

ww

Guido
COBNO

Fconomie de l'environnement (2002'2006); MSc en Physique, BioloBie, Gestion

des Ressources Naturelles (2001); Licence en sciences en Science Biologie, chimie'

Physique (2000) 
_

M. Guido Corno possede plus de 12 ann6es d'expEriences dans le domaine des

politiques de l,environnement ou du chanSement climatique il a travailld en tant

qu'expert en matilre de politique de chargement climatique, Conseiller technique

en chef pour le domaine du chanBemerrt climatique et Charge de programme'

Expen r6gional pour le changement climatique, Expert pour l'adaptation des

politiques RRC et de changements climatiques, etc'

ll peut compter sur 10 ans d'exp6rience professionnelle dans le domaine de la

cooperatlon au d6veloppement dans les pays ACP et dans les PALoP:

Mozambique, Cap-Vert, Haiti, Kenya, l\4alawi, Niger, Tanzanie' Ethiopie' etc'

L/experta€t6engaSddansp|usde6proietscomplexesdanslesecteurd,un
budget au moins 6quivalents A celui du pr6sent marche : Programme GCCA+'

Am6liorer la r6silience des communaut6s c6tiAres au Samoa contre les

- 
changements 9l!g-a!!q!Lesr Renforcer la risilience de nos iles et communaut6s au

/u/.i,:
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changement climatique dans les iles Cook, Renforcement des capacit6s
institutionnelles adaptatives des ministlres du Niger; Developpement de la

capacit6 de base pour aborder I'adaptation au changement climatique dans les
zones cotidres productives de la Tanzanie, etc.

M. Corno a une connaissance pointue des proc€dures FED excellente maitrise
frangais, portugais, anglais, espagnol et italien.

Anildo
COSTA

3.2-2.? Les e.p€r.s nan-prinaipcux

Doctorat en g6nie m6canique, 6nergie renouvelable et planification €nerg€tique
(20091 ; Maitrise en Physiques {1994} ; Maitre de conf6rences (2011 - 201a} ;
Coordinateur de Master en Gestion de l'Energie (2009-2012)

M. Costa posside plus de 15 ann6es d'exp6rience professionnelle en tant que
Consultant, Directeur gdn6ral, Maitre de conf6rences, tng6nieur en dnergies
renouvelables, Protesseur, etc.

M. Costa a une importante exp6rience dans la mise en euvre de programmes de
formation et de sensibilisation dans le domaine du d6veloppement: Consultant
PNUD et Travel Foundation 12016-?0171, Consultant Formateur (2009 - ZOL?L
Consultant en d6veloppement urbain durable (2007 - 2009), €onsultant en
sensibilisation (2006 - 2008) Consultant Formateur (2005).

De plus, l'expert possdde une vaste exp6rience dans I'enseignement en tant que
Maitre de confdrences et Professeur pendant plus de 10 ans.

M. Costa a travaill€ ir S5o Tom6 et Principe et au Cap-Vert. ll a 6t6 Consultant en
sensibilisation - Roising aworeness on the efficient use of electricity - afin de
sensibiliser i I'utilisation efficace de l'6lectricitd i I'aide de chaines publiques du
Grouoe TV RTP.

M. Costa a une trAs bonne pratique du Portugais, Francais, Anglais et Espagnol tant
i l'oral et qu'i l'6crit.

lilr
M
m
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Miguel
DE

CASTRO

NETO

Mme Wiinblad a plus de 20 ann6es d'exp6rience professionnelle dans le domaine

de I'environnement/changement climatique en tant que ConseillAre Changements

Climatique, Specialiste en gestion des ressources naturelles, Conseilllre en gestion

de l'environnement, specialiste de l'environnement, Chef de section, etc'

Travaillant pour NIRAS depuis 2011 au lr'lozambique, Mme Wiinblad a 6labor6 de

nombreuses 6tudes de vuln6rabilit6 environnementale' En plus, elle a 6td en

charge de l'6tablissement du nouveau D6partement des Changements

Climatiques au MITADER en 2015 ainsi que de l'6laboration de la Strat6gie

nationale sur l'adaptatlon et l'att6nuat,on des changements climatiques 2013 -
2015.

par ailleurs, elle possEde une exp6rience professionnelle importante en gestion des

ressources naturelles et elle a travailld dans des nombreux programmes de

formation et de renforcement des capacit6s dans le domaine'

Chef de Section auprds du Ministire de l'environnement du Danemark et de

l'association Danoise poul la coop6ration internationale pendant plus de 10 ans,

Mme Wiinblad a travaill6 i l'6laboration d'6tudes de vuln6rabilit6

environnementales ainsi qu'i des proiets de dlssEmination des technologies

renouvelables et de suivi-6valuation de projets environnementaux'

Mme Wiinblad parle portugais, franCais et anglais couramment'

Doctorat en g6nie agricole dans le domaine des systEmes d'information (2005);

Extension du Master en statistique et Gestion de l'lnformation (19981; Master en

Economie Agricole (1995); Dipl6m6 Universitaire en G6nie Agricole (1992)

Monsieur Miguel de Castro Neto est actuellement professeur adjoint et directeur

adjoint de l'Ecole de Gestion de l'lnformation NoVA (NovA IMS), Universidade

Nova de Lisboa, oi, il est pr6sident du Conseil P6daBogique et responsable de

l'initiative NOVA City, d6di6e aux villes intelligentes, oi s'inscrit le Programme

d'Etudes en Sma1 ljligl-glllLlgglqonne ll est €galement coordinateur du

V
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MA en Etudes Africaines (2004) ; M.Sc, Planification Socio'technologique {Cand'
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programme de formation pour les cadres de NOVA lMS.

ll a cr66 le cours de spdcialisation en Gestion de Connaissance et Business
Intelligence du Master en Gestion de l'lnformation, oir il enseigne les cours de
Business Intelligence, actuellement class6 comme le Meilleur du Monde oar le
EDUNIVERSAL Ranking.

M. Neto a €t6 Secr6taire d'Etat e l'Amenagement du Territoire et a la Conservation
de la Nature dans le dix-neuvidme et vingtidme Gouvernement Constitutionnel de
la R6publique Portugaise, oir il a 6t6 entre autres responsable de la politique de la
ville, y compris la strat6gie (Villes Durables 2020D ; I'initiative nationale nLes Villes
Analytiquesr et la plate-forme (iceo - plate-forme d'information 96ographique au
moyen de services de donn6es sDatiales)).

En 2017 il a 6t6 6lu Personnalitd Smart Cities de l'Ann6e (Green Business Week
2017, Fondation AIP).

ll est 6talement Pr6sident du Colldge National de G6nie Agricole de l,Ordre des
ing6nieurs, Coordinateur du Groupe des villes et de l,Am6nagement du Territoire
dans la plate-forme pour la Croissance Durable et pr6sident du Conseil de
Curateurs qli supervise et oriente les activit6s du Festival des Terres Sans Ombre.
ll est partenaire fondateur de Agri-CiCncia, Consultores de Engenharia, Lda.

Miguel de Castro Neto, d6veloppe son travail de recherche et d'enseignement dans
le domaine des systemes d'information, de la Business Intelligence et de la
Visualisation de donn6es/Tablea ux de Bord. ll possDde une vaste exp6rience dans
le ddveloppement de systemes d'information et de systdmes de soutien a la
d6cision politique, y compris en matiire de systames d'information gCographique,

son travail scientifique a abouti, entre autres, i des dizaines d'articles publids
dans des revues scientifiques tels que : Computers in Industry, International
Journal of Accounting Information, Journal of Global Information Management,
International Journal of Electronic Commerce Studies, Industrial Management &
Data Systems.

Dans le cadre de son activit6 d'enseignement il a dt6 professeur invit6 i
l'Universitd Polytechnique de Madrid (Espagne), Universit6 de Tomsk (Russie|,
l'Universit€ du Cap-Vert et e l'Universitd Catholique du Mozambique.

En tant que sp6cialiste des systemes d'information il a realisd des missions court
terme en Angola, au Mozambique, au Cap-Vert et au Congo,

Ml
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Val6rie Licence en Journalisme et Communication (1990

DE en communication t6l6vis6e (1989-1990):

ouvElRA

1994); Dipl6me en arts/ majeure

f
Q{rARnN roratlls

trm

&
Val6rie de Oliveira, plus de 20 ans d'exp6rience dans les domaines de la

communication, du marketing, des m6dia;, et du knowledge mdnogement-

Val6rie de oliveira, sp6cialiste en communication institutionnelle, dispose d'une

exp6rience riche et vari6e en matiere d'dlaboration de strat6gies de communication

et visibilit6, de montage de campagnes de promotion, de production de supports

d'information et de sensibilisation (maBazines, brochures, affiches, kakemonos,

newsletters, vid€os, sites web, etc.)

En tant qu'ancienne journaliste, elle a consacr6 plusieurs ann6es d l'analyse de la
stratdgie marketing et de commercialisaiion de plusieurs grands groupes europ6ens

et internationaux, notamment dans le secteur de l'agro-ind ustrie.

Responsable de la communication et des relations publiques de programmes/projets

financ6s au titre du Fonds Europ6en .Ce D6veloppement (dont les programmes

COLEACP PIP et EDES), Val6rie entretient des contacts r6guliers avec les organisations

nationales et/ou r6gionales, les D6l6gations de l'UE dans les pays oU elle est appel6e i
intervenir, les institutions de financeme'lt du d6velopPement et autres partenaires

techniques et financiers en Europe et dans les pays ACP.

En 6troite collaboration avec des 6quipes multidisciplinaires, elle est r6gulierement

appel6e i 6laborer des stratdgies de cornmunication, et les impl6menter, quand cela

s'avdre n6cessaire. En outre, Val6rie lait preuve d'une capacit6 ddmontrde en

matilre de diss6mination du savoir et du savoir-faire et d'identification et de

capitalisation d'informations relatives aux bonnes pratiques et sucdess-storiet qui

peuvent s'av€rer tres utiles i la bonne ex,icution d'un projet.

Enfin, ses collaborations avec plusieurs cabinets conseil et agences de communication

auront permis i Valarie de t.availler dans plusieurs domaines, du d6veloppement e

la recherche en passant par I'environnement, l'6ducation et la cultu.e.
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Le Directeur de projet, M Buresti constituera le lien principal entre le Consortium,
l'AT et les autres parties prenantes. Par cons6quent, toutes les quesiions li6es au

contrat seront treit6es directement sous la supervision de ce dernier.

Le Directeur de projet a une parfaite maitrise des proc6dures FED ei une
connaissance approfondie des TDR de la mission, de la proposition technique ainsi
que de l'6quipe d'assistance technique. ll est conscient de l'importance de veiller
au-jour-le-jour i ce que la mise en euvre du march6 soit conforme aux termes et
conditions du contrat et aux d6lais impartis,

Pour la gestion quotidienne du projet, le Directeur de projet sera assistd par l'expertise
professionnelle de l'6quipe d'appui pr6sent6e pr6c6demment qui suivra les activit6s du
projet au nom du Consortium et yassurera du respect de l'ensemble des obligations

administratives, contractuelles et financiires vis-a-vis de l'autorit6 contractante et de
l'6quipe d'AT.

.ii-.i.,1' l,f;.:itl,t r.;,ir.r iri: r,l':r:lri.: t: ;.:rilr: it ll.$i::l i ir'

Ce point est essentiel, en effet le succds du projet dipend igalement de la

capecit6 du contractant d'ex6cuter rapidement et pleinement ses obligations
financidres vis-i-vis du Client, des fournisseurs et des experts.

Un responsable administratif et tinancier, Mme SCHIAVON est nomm6 parmi
l'6quipe du d6partement administratif et comptable du chef de file du
Consortium. Le personnel de ce d6partement s'occupe exclusiv€ment des aspects
comptables, financiers et administratifs de la gestion des contrats mis en ceuvre
par Quarein en collaboration avec les divers Directeurs de Projets.

Le .esponsable administratif et financier, en lien dtroit avec le Directeur de
Projet, aura comme tache principales de :
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3.3.1. , Sdper?se.$ &cr*iisOrres

Ld provision pour ddpenses accessoires couvn: les ddpenses secondaires et exceptionnelles

4ligibles encourues dons le cadre du marchti. Elle ne peut pas Ctre utilisde pour couvrir

Es coAB incombont ou contractont au titre Ce ses honoraires. Elle touvre :

Lo provision pour les dEpenses occessoire's s'ildve d 3A.0oo euros pour le prdsent

marchd (5 6.5 des TDR).

Quarein veillera i ce que les d6penses accessoires soient 6liSibles et r6concili6es

avec le plan de travail du projet approuv6 par I'autorit6 contractante en ddbut
de mission.

Le budget de d6penses accessoires sera g6rd avec soin. Notre 6quipe a une

exp6rience pointue en matiere de gestion des ddpenses accessoires dans le

respect des proc€dures de l'UE et souhaite assurer l'optimisation du budget

disponible.

Nos proc6dures internes incluent une planification et un suivi pr6cis du budget

des d6penses accessoires, d6taillant le budget alloud i chaque activit6. Ce suivi

des d6penses sera effectu6 de manidre r6guliire de sorte e maintenir une vision

claire du niveau des d6penses du budget planifi6e5 et exdcut€es.

La section financi.re des rapports internl6diaires du projet contiendra les d6tails

sur les ddDenses accessoires et la v6rification des d6penses.

3.3. f.2 V4rif!ea,i*:t dr}s aJ*p€nses

La provision pour verificotion des dApenses concerne les honoroires de I'ouditeur
qui o 6te chorge d'effectuer lo virificotic,n des dipenses dans le codre du conttot
afin de procider oux poiements suppldmrtntaires de prdfinancement le cos echeont

et/ou oux poiements intermAdiaircs s'il / en o- Lo ptovision pour vdrilicotion des

ddpenses s'dldve d 70.000 euros et ne peut pos €tre diminude mais peut etre
ougmentie pendont I'exicution du controt (9 6.7 des TDR),

H
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Tout sera mis en place de la part du responsable administratif et financier afin de

faciliter le travail de l'auditeur qui sera char86 des v6rifications semestrieiles et
finales du projet. Ceci passe, en amont, p3r un travail rigoureux afin de pouvoir
pr6senter en temps et en heure l'ensemble des pieces n6cessaires i l'auditeur
(Contrat de services, fiches de temps des experts, autorisations de la part de

l'autorit6 contractante concernant l'utilisation des d6penses accessoires, factures
concernant ces d6penses, etc.). En aval, le responsable administratif et financier
ainsi que le reste de l'6quipe de backstopping s'assurera de pouvoir appoiter des

r6ponses rapides aux 6ventuelles demandes d'6claircissement venant de la part

de l'a uditeu r.

l-..:,...r i:.. a-:r i:.:.: l a,,r.::it,t-t i:t.lri i,';-rai.:' il,i:jii;i,if:ri:-:

Le consortium a une exp6rience d6montr6e dans l'identification, le recrutement,
la mobilisation en temps voulu d'une expertise pointue, qu'elle soit
internationale, r6gionale ou locale, tant pour des missions ponstuelles que de long

terme. Le consortium aura un accEs constant i une base de donnfes actualis6e
contenant plus de 15.0O0 CV,

Le Directeur de projet, M. BURESTI et le Gestionnaire Mme. Da FONSECA seront
responsables de la gestion des experts du projet et la coordination du

d6ploiement des experts tant des deux experts principaux que des quatre experts

non-principaux. lls s'assureront de veiller i ce qu'ils b6ndficient d'un soutien

technique et logistique appropri€ et qu'ils soient r6mun6rds de fagon r6gulidre

afin de leur permettre de se consacrer pleinement et sereinement d leur mission.

J.3-3.t Fa*i if* *'*rpsriis*
le Consortium mettra en place une Facilit6 d'Expertise, incluant tant le chef de
file que son partenaire, Cette m6thode qui a d6.jd port6 ses fruits dans la gestion

d'importants projets d'assistance technique et contrats-cadre, permet une

mobilisation optimale des ressources dans le respect des d6lais.

A travers la Facilitd d'Expertise, le Consortium s'engage i:
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L'appui logistique sera fourni d la fois sur site qu,e distance, l,appui logistique
tnclufa:

s
}* :- ,,., j: ..t-r.'

& ,: t:. :: r.- :.ll :,: r,r:,ii.i :: it' i,:i..r:;:.{-rf;:.. ::.. 'tr:.,:|.:,1:
I:r:l._.:iti:r:.1 . 1..:)t:, 1:t r':.!.: i.| : r, :.: r r :. !t:t,fr t ,. r-,. fl.j..!.rr1 :.il 1.,,,.:rir.rf,-,.r.r
1:.:...a.,: ).,

X r.r -r 1,. ,t:,. -, .: , ..i.i.:i: -. :,, -:ri, ii,:. ii,.,ilti

Le personnel de Quarein i Bruxelles a une grande exp6rience
Nous travaillons quotidiennement avec une agence de voyage,
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disposition un agent de voyage sp6cialement d6di6 ce qui nous permet d'etre
r6actifs, efficaces et efficients afin de faciliter les d6placements de nos experts.

En outre, i Eruxelles, le sidge de Quarein dispose:
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En cas de besoin, les experts peuvent s'appuyer sur les conseils de techniciens du

Consortium, qui compte parmi son personnel permanent des profils extremement

comp6tents dans les domaines en relation avec ce march6 et qui, au meme

temps, disposent des connaissances et de I'exp6rience couvrant les principaux

aspects et th6matiques du projet.

La coordination et le controle de la qualit6 de la mission d'assistance technique

seront effectuds conform6ment aux normes de testion de la qualit6 visant e

assurer que:
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Les principales activit6s en matidre de coordination et de contr6le de la qualit6

seront les suivantes:
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Pour suivre sur place les activit6s du ?rojet et discuter avec les responsables
homologues sur l'itat d'avancement des diff6rentes activit6s et les probldmes
rencontr6s, le Gestionnaire de projet elfectuera des missions 169ulilres d'appui
technique et administratif. Lors de ch;que visite, les responsables homologues
nationaux seront rencont16s atin de pouvoir 6changer avec eux sur l'itat
d'avancement du projet et sa gestion ainsi que sur la qualit6 des expertises
fournies.

En cas de problimes nicessitants l'inte vention de I'appui technique de soutien,
le Gestionnaire et le Directeur de projet seront imm6diatement en mesure

d'identifier une rdponse appropri6e, y comp.is une visite suppl6mentaire sur
place si cela s'avEre n6cessaire.

A la cl6ture du contrat, le Directeur de Projet etfectuera une derniere visite
d'appui au consultant principal pour l':ssister dans la d6marche de cl6ture du
contrat d'assistance technique.

Nous sommes conscients que la communication et la visibilit6 des activitds
r6alis6es sont une dimension incontournable du pilotage du projet. ll s'agira
d'assurer une circulation ad6quate de l'information i l'6chelle de l'ensemble des

acteurs impliquds, I toutes les 6tapes du cycle de mise en euvre des activit6s:
formulation, d6ploiement et 6valuation des 16sultats/capitalisation des
expefrences.

Dans un esprit de programmation et de pilotage de cette dimension, Quarein
abordera les activit6s de communication par l'6laboration d'un plan de-'
communication et visibilit6 du projet,
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Nous sommes conscients que la communication et la visibilit6 des activit€s
r6alis6es sont une dimension incontournable du pilotage du projet. ll s'agira
d'assurer une circulation ad6quate de l'information i l'6chelle de l'ensemble des

acteurs impliqu6s, ) toutes les 6tapes du cycle de mise en euvre des activit6s:
formulation, d6ploiement et 6valuation des 16su ltats/ca p ita lisation des

exD€riences.

.'i. .r 'rr r"::l I fi irr,r: i:{: ,l,i :t ,,'t l.r:1,:

Un systdme de contr6le qualit6 sera mis en place par le Consortium pour Barantir
la conformit6 de nos prestations aux attentes du B6n6ficiaire du Projet, la
satisfaction des objectifs de notre mandat tels que d6finis dans les Termes de
R6f6rence et le respect de nos engagements pris dans notre proposition.

Supervisd par le Directeur de Proiet, le contr6le qualite s'appliquera aux
prestations des experts sur le terrain et i la gestion gdn6rale du contrat par notre
Consortium pour ga13ntir:
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.r La mise au point d'un systdme de pr6sentation des rapports
d'activitd normalis6s dds le d6marrage de la mission; le plan, le

contenu principal et la forme (charte graphiquel seront
pr6alablement discutds et valid6s par le Bdn6ficiaire. Comme
pr6vus dans les TDR les rapports seront 16dig6s en portugais et
contiendront un r6sum6 en frangais;
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- Un controle de premier niveau par les experts eux-mCmes qui

Barantiront l'utilisation d€s meilleures pratiques dans leurs
domaines de sp6cialit6,
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