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Résumé 

 

L’objectif général de ce rapport est de faire le point sur l’état d’avancement de la convention 
entre la CEEAC et le CIFOR dans le cadre de la mise en œuvre du projet COBAM. 

Plus spécifiquement, il s’agissait de : 

- Présenter  l’état d’avancement du volet recherche  et communication de la 

convention,  

- Présenter l’état d’avancement de la mise en œuvre des projets pilotes 

- Présenter les activités en cours et celles qui ne pourraient pas être faites avant la fin 

du mois de décembre 2014. 

Les principales difficultés rencontrées: 

 le non versement par la CEEAC des fonds de contrepartie stipulés dans la convention 

et correspondant à 25% environ du  budget initial du projet ; 

 L’inconsistance dans le versement des fonds ; 

 Le premier virement perçu par les projets pilotes à 09 mois de la fin du projet. 

Ces difficultés ont occasionné des délais pour bon nombre d’activités et du retard dans la 

livraison des produits attendus.  

Au Regard de ces difficultés et du retard accusé dans le démarrage des activités dans les 

sites pilotes, nous proposons: 

 D’accorder au projet COBAM une extension d’au moins un an pour permettre aux 
projets pilotes de soutenir les projets pilotes, de finaliser les activités en cours et de 
réaliser d’initier quelques autres ; 

 De mettre à la disposition du projet des fonds de contrepartie CEEAC stipulés dans la 
convention. 

 De mettre à la disposition des gestionnaires des projets pilotes les moyens financiers 
leur permettant de mettre en œuvre les projets de manière sereine. 
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Contexte  
 

En 2010, à Libreville au Gabon, la Communauté Economique des Etats d’Afrique centrale (CEEAC) et 
le Centre pour la recherche forestière internationale (CIFOR) signent une convention de partenariat 
pour la mise en œuvre du projet ‘Changement Climatique et Forêts dans le Bassin du Congo : 
Synergies entre l’Adaptation et l’Atténuation (COBAM)’. COBAM est un projet initié par le CIFOR et 
financé par la Banque africaine de développement (BAD)  dans le cadre de son soutien à la 
Communauté économique des Etats de l’Afrique centrale (CEEAC), pour la mise en œuvre du 
Programme d’Appui à la Conservation des Ecosystèmes du Bassin du Congo (PACEBCo).  La durée du 
projet est de 9 semestres, allant du 22 mai 2010 au 21 décembre 2014. 

Ce rapport intérimaire présente le bilan sommaire du projet après quatre années d’activités, avec 
pour finalité de constater les progrès accomplis et les écarts, mais aussi de solliciter une extension 
pour finaliser les initiatives en cours.  

Etat d’avancement du COBAM 
Le projet COBAM comporte trois volets que sont la coordination,  la recherche et la mise en œuvre 
des projets pilotes d’adaptation et d’atténuation en synergie. 

La coordination 
Il s’agit de coordonner le travail de l’équipe, surveiller la mise en œuvre du projet, la gestion 

financière, assurer la cohésion interne et une communication fluide avec le bailleur de fonds et entre 

les partenaires. Il s’agit aussi de suivre les contrats, établir les plans de travail, organiser les réunions 

et gérer les processus de rapports annuels et d’évaluation. 

Les produits attendus de la coordination sont les rapports trimestriels, les plans de travail et de 

budget annuels (PTBA), les rapports annuels,  les rapports de comité de suivi et des documents 

spécifiques commandés par les bailleurs. 

Au 25 septembre 2014, le COBAM a mis à la disposition du PACEBCo :  

 15 rapports trimestriels,  

 4 PTBA,  

 3 rapports de Comité de Suivi,  

 2 rapports annuels,  

 1 rapport semestriel,  

 1 rapport à mi-parcours,  

Soit 26 documents relatifs à la coordination du projet. 

La recherche et la communication 
La recherche est organisée en composantes. Celles directement liées à la mise en œuvre des projets 
pilotes (C3, C4 et C5) ont connues un grand retard tandis que les autres (C1, C2 et C6) sont dans leur 
phase finale. 

Les six composantes de la recherche et communication: 

1. Analyse des politiques environnementales, forestières et climatiques aux niveaux national et 
régional 
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2. Evaluation de la vulnérabilité des populations locales et les besoins d’adaptation 
3. Etudes des causes et agents de la déforestation et les liens avec la REDD+ 
4. Analyse des opportunités et des contraintes de la mise en synergie de l’adaptation et 

l’atténuation sur le terrain 
5. Accompagnement des décideurs nationaux et régionaux 
6. Renforcement de capacités et communication 

 

  

Le bilan sera présenté par composante. 

Le tableau 1 présente le nombre des documents déjà publiés, ceux  en cours et ceux planifiés en mai 
2014 tandis que la figure 1 donne des indications sur les types des documents publiés. 

 

Tableau 1. Statut des publications en mai 2014 

Component Planifié En cours Finalisé/publié Total 
général 

Qté dans la 
proposition 

Component 0 2 1 26 29 30 

Component 1 3 4 13 20 16 

Component 2 5 6 15 26 14 

Component 3 4 1 0 5 9 

Component 4 6 6 5 17 3 

component 5 2 0 1 3 4 

component 6 6 3 90 99 18 

Total général 27 21 150 199 94 

NB. La composante 0 fait référence à la coordination du projet et les documents y référents sont les 

rapports déjà mentionnés plus haut.  

Il ressort du tableau que si un grand nombre de documents sont déjà publiés ou finalisés, il en reste 

23 en cours et 27 qui attendent les données collectées dans les sites pilotes pour être réalisés. On 

peut aussi noter qu’il y a relativement peu de publications pour les composantes 3, 4 et 5. Cela est dû 

2011 

2012 - 2013 

2014 
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au fait que ces produits sont assujettis à la mise en œuvre des projets pilotes qui, eux, n’ont démarré 

qu’en mars 2014. 

La Communication 

 Le tableau 1 montre qu’un accent particulier a été mis sur le dialogue science politique et la 

communication, avec 90 produits livrés sur 146. Une de nos recherches préliminaires a montré la 

faiblesse de la communication dans le bassin du Congo. C’est donc à dessein que le projet COBAM a 

privilégié le partage des connaissances. 

 

 
Fig. 1. Types de documents publiés. 

Si une quinzaine d’articles ont déjà été publiés dans les journaux scientifiques, la figure 1 montre que 
bon nombre de documents publiés sont des supports de dissémination ciblant le grand public : les 
briefs, les articles dans les journaux, la radio, etc. 

De nombreux canaux ont été utilisés pour diffuser les informations et les connaissances, non 
seulement celles générées par COBAM et le CIFOR, mais aussi et surtout celles disponibles dans la 
région. Citons ici quelques-uns : 

Présentations aux fora et ateliers internationaux, régionaux et nationaux 

 

Total 

article

blog

Brief

guide

listserv

Newsletter

Newspaper article

occasional paper

Photo-album

poster

presentation

radio

report

video

webiste

working paper
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Les émissions radiophoniques 
Nous avons mis sur pied un programme radio, d’abord en Français, puis en langues locales. Les dix 

émissions radio en Français ont été diffusées sur les ondes du poste national de la CRTV, avec reprise 

des émissions par la Radio Environnement et ses partenaires de RERAC ; sur Youtube à travers le site 

Web COBAM : www.cifor.org/cobam; 

Le succès de ces premières émissions  nous a permis de lever les 

fonds auprès de AuAID à concurrence de 20.000$ pour étendre 

l’audience par l’enregistrement de 6 émissions en lingala,  4 en 

Kituba, couramment parlé en RDC et Congo, et 4 autres en Pidjin 

English parlé à dans une bonne partie du Cameroun et au Nigeria. 

Ces programmes radios ont été distribués et diffusés au 

Cameroun, au Gabon, à la République du Congo et en RDC, Grace 

au  partenariat de diffusion avec des radios nationales et des 

radios privées. 

La Newsletter du COBAM 

COBAM News retrace la vie du projet  et promène le lecteur dans 

les sites du projet, l’aide à mieux comprendre les publications du 

projet et les communications faites sur le projet. A ce jour, trois 

bulletins ont été publiés. 

Les flyers 

Les flyers sont des documents simplifiés, qui vise la communication sur 

les concepts scientifiques ou sur les activités du projet. A ce jour, 22 

flyers ont été publiés, y compris ceux relatifs à la présentation des 

paysages du PACEBCo, des sites, à la vulnérabilité des communautés  

locales et aux projets pilotes. 

       

Site WEB COBAM 

Le site Web du COBAM a été conçu en 2011, en Français et en Anglais. Il 

est régulièrement mis à jour. Vous êtes invités à le visiter au : 

cifor.org/cobam 

 

 

 

Autres 

De nombreux autres canaux ont été utilisés, parmi lesquels les 

gadgets, les blogs, les listes de contact, les posters, les albums photos, 

les documentaires video.  

Enregistrement du programme radio au Congo  

Enregistrement du programme radio au Cameroun 

Première de couverture, du troisième 
numéro du COBAM NEWS 

Capture d’écran du Site web du 
COBAM www.cifor.org/cobam    

http://www.cifor.org/cobam
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Le projet COBAM a également mis l’accent sur la formation et le renforcement des capacités. On 

peut citer : 

 L’encadrement d’une dizaine d’étudiants en Master II,  

 La formation des journalistes et communicateurs d’Afrique centrale en 
communication sur le changement climatique 

 La formation intensive des gestionnaires des projets pilotes   

Depuis 2011, le COBAM a initié cinq projets pilotes dans cinq paysages du PACEBCo. Ils sont mis en 
œuvre par nos partenaires nationaux que sont ARECO au Rwanda, INDEFOR en Guinée équatoriale, 
RAFM et UEFA en RDC et ROSE au Cameroun. Après une longue gestation due aux problèmes de 
décaissement, quatre d’entre eux ont pu effectivement démarrer à partir de mars 2014. Nous avons 
profité de la longue latence pour former les gestionnaires des projets en montage de projets REDD+ 
adaptation; à la recherche action participative (RAP), en MRV et en suivi-évaluation des projets. Cette 
période a également été mise en contribution pour finaliser les documents des projets.   

L’ambition que le CIFOR affiche pour ces projets pilotes est de les accompagner non seulement dans 
la mise en œuvre des projets, mais aussi de les rendre ‘vendables’. Pour cela,  nous avons renforcé 
les capacités des gestionnaires des projets dans la compréhension des concepts et dans la mise en 
œuvre des activités d’adaptation et de la REDD+ ; nous  sommes en train de mener les études pour la 
caractérisation de ces sites avant la mise en œuvre des projets. Cette caractérisation couvre les 
aspects biophysiques notamment la mesure des stocks de carbone existants, la gouvernance, le 
captal socio-économique. Nous voulons établir les données de référence, base d’un processus de 
suivi-évaluation et d’évaluation des impacts dans le futur. Nous sommes en train de finaliser les PIN 
(Project Idea notes) des projets pilotes. Nous nous proposons de rédiger les PDD (Project Design 
documents) de ces projets sous le modèle de Plan Vivo qui sied à ce genre d’entreprises 
communautaires, si nous disposons de temps nécessaires. 

Nous avons déjà mis sur pied un processus de suivi-évaluation des projets pilotes, composé de deux 
parties : le suivi-évaluation des performances, qui concerne les activités réalisées en rapport avec 
celles planifiées. A cela se superpose le suivi-évaluation participatif des incidences. Ici, ce sont les 
changements d’attitudes ou de comportement des acteurs ciblés qui sont enregistrés au fur et à 
mesure.  

Comme résultats, il a été publié sur les projets pilotes à ce jour 5 infobriefs, soit un par projet. Ils 
donnent les informations sur la vulnérabilité aux perturbations climatiques dans le site du projet et 
comment le projet entend renforcer les capacités d’adaptation des populations et la résilience des 
écosystèmes. Par ailleurs, 5 PIN sont en cours de finalisation et les études à la base de la rédaction 
des PDD ont déjà été menées dans trois sites.  

 
Formation des porteurs de projets                   Initiation des étudiants à l’utilisation des GPS sur le terrain       Formation des journalistes de l’Afrique centrale 
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Etat d’avancement des projets pilote 
En Septembre 2014, tous les gestionnaires des projets pilotes ont perçu le premier décaissement. Si 

ROSE, UEFA, RAFM et ARECO ont reçu des fonds entre mars et mai, INDEFOR vient de recevoir le 

sien.  Par conséquent, quatre sur cinq projets pilotes ont démarré les activités. 

Les projets d’ARECO, de RAFM et d’UEFA ont déjà pris de l’envol. Ils ont amorcé leur deuxième 

semestre de fonctionnement et vont de ce fait demander le deuxième virement. Dans l’ensemble, les 

projets pilotes sont dans une bonne dynamique et il serait dommage que les problèmes de 

financement ralentissent leur élan. 

           
Sensibilisations des populations respectivement au Rwanda, au Cameroun et en RDC, via les causeries éducatives, les animations et la projection des films 
et documentaires 

 Etat d’avancement du PTBA 2014 
L’annexe 1 présente cet état, en ce qui concerne les activités et les produits livrables. Il en ressort  

que :  

De nombreux documents ont été finalisés en 2014 ou sont en cours  de finalisation. Cependant, peu 

sont publiés à cause de la longueur et de la rigueur de la procédure de publication.  

Certaines activités ont été menées dans certains sites, mais pas dans d’autres. Elles sont donc à être 

programmées dans des sites où elles n’ont pas encore eu lieu. C’est ainsi le cas pour les études pour 

établir les scénarios de référence qui ont été menées au Cameroun, dans un site en RDC et au 

Rwanda, mais que nous comptons continuer en Guinée équatoriale en 

2015, si une extension nous est accordée.  

Il existe des activités planifiées, mais qui n’ont pas encore démarré à 

cause des perturbations de financement que le projet a connu depuis le 

début. Elles seront reportées en 2015 (voir annexe 2) 

 

Situation financière  
 

Ressources FAD 
 

Depuis la signature de la convention en mai 2010, le début officiel du projet en octobre 2010 

jusqu’en juin 2014, le CIFOR a reçu un montant total de USD 1.898.106,16 (un million huit 

cent quatre-vingt-dix-huit mille cent six virgule seize dollars US) des fonds FAD pour la mise 

Préparation des pépinières dans les zones du projet 
pilote  COBAM au Rwanda 
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en œuvre des activités du projet COBAM. Un montant de 350,000$ a encore été transféré le 

29 septembre 2014, ce qui relève le décaissement à 2.158.106,16$. 

 

Fonds de contrepartie de la CEEAC 
 

A cette date, les fonds de contrepartie ne sont pas encore versés et ils sont toujours 

attendus. 
 

Situation financière au 25 septembre 2014 
 

N° USD FAD CEEAC OBSER-

VATIONS COMPOSANTE 1 MONTANTS % MONTANTS % 

1 

Fonds de roulement reçus 
 

(en comparaison au Fonds de 
roulement de la convention) 

2.158.106,16 49,84% / / 
 

3 

Paiements du 1
er

 octobre 2010 au 25 
septembre 2014 
 

(en comparaison au Fonds de 
roulement reçu) 

2.962.156 137,25% / / 

 

 Solde FR (Sommes des entrées - 

dépenses) 

(1-3) 

-804.049,84 -37,25% / /  

 

Tel que nous le constatons dans le tableau ci-dessus, au 25 septembre le solde du FR 

disponible est largement négatif. Il convient de rappeler qu’une bonne partie des avances 

faites par le CIFOR pour le compte du projet n’ont pas encore été remboursées. 
 

Le dossier de justification d’une partie des dépenses effectuées au courant de l’année 

dernière a été déposé à l’UGP et nous sommes en cours de justification d’une autre partie de 

ces dépenses. 

Propositions 

Problématique 
 La précarité financière dans laquelle le projet a été mis en œuvre a été plusieurs fois 

soulignée par le Comité de suivi ; 

 Le COBAM n’a pas encore reçu de la CEEAC les fonds de contrepartie stipulés dans la 

convention et correspondant à 25% de son budget initial.  

 Malgré le support du CIFOR qui a préfinancé les activités et même financé dans certains cas, 

les incertitudes qui ont entouré  l’environnement de la mise en œuvre du projet l’a rendu 

très complexe ; 

 Malgré cela, nous avons eu des résultats probants dont nous sommes très fiers, à l’instar des 

publications dans des journaux très sélectifs, mais surtout les émissions radiophoniques qui 
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ont permis que les concepts et les connaissances sur le changement climatique atteignent 

des millions de personnes dans le Bassin du Congo. 

 Par ailleurs, les projets pilotes approuvés pour un financement sur deux ans ont commencé à 

recevoir des fonds 09 mois de la fin du projet. Ils ont encore besoin d’accompagnement. Par 

ailleurs, plusieurs volets de la recherche, notamment les composantes 3, 4 et 5, sont 

assujetties à la mise en œuvre de ces projets.   

 Si la fin du projet est maintenu pour décembre 2014, l’équipe du COBAM qui vient de 

collecter des données n’aura pas le temps de les dépouiller, les nettoyer, les digitaliser,  les 

analyser et produire des documents de valeur susceptibles de rendre les projets ‘vendables’.  

 

Sollicitation 

Nous sollicitons : 

 une extension d’au moins un an pour assurer le suivi des projets pilotes et produire 

les documents qui les accompagnent à partir des études que nous avons faites ; 

 Que la CEEAC nous verse les fonds de contrepartie (environ 25% du budget initial) qui 

est à mesure de couvrir les dépenses du projet en 2015. 

 Que le Comité de Pilotage examine et mette en place des mécanismes pour assurer 

la continuité des décaissements en faveur des projets pilotes (après transfert de 50% 

des pièces justificatives du précédent décaissement). 
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Annexe 1. Etat d’avancement du PTBA 2014 

Actions 
Planifié 

(non réalisé) 
En cours Finalisé Publié 

 
    

0.1.1. Rapports d’avancement du 

projet : rapports trimestriels, rapport 

annuel, rapport de comité de suivi. 
X  

 

X 
 

0.2.1. Rapport sur la planification 

et les méthodes : PTBA 
  X  

1.1.1. Documents décrivant le dialogue science-politique, le besoin d’information des preneurs de décision et 

l’information disponible que les scientifiques et les praticiens de la région peuvent fournir. 

Publication document des 

politiques en RDC 
    

Finalisation et publication du 

rapport  "Gap Analysis: 

Information and Knowledge of 

REDD+ and adaptation to climate 

change in the Congo Basin" 

(produit cobam 1.1.1 B) 

    

Elaboration et publications des 

policy briefs basés sur les résultats 

de l'étude du gap analysis 

indiquant les besoins de recherche 

et de renforcement des capacités  

(produit cobam 1.2.3) 

X    

Finalisation de l'article sur les 

perceptions de vulnérabilité par 

differents acteurs (produit cobam 

1.3.1.) 

X    

Finalisation de la meta analyse sur 

la cartographie de la vulnérabilité 

(produit cobam 1.3.2.) 

   X 

Publier le document sur les 

facteurs de déforestation  (cobam 

1.4.1) 

    

Finaliser et publier le document 

sur les projets et initiatives  

(cobam 1.4.2.) 

  X  

Analyser les opportunités REDD à 

l'échelle regionale et nationale   

(cobam 1.4.3) 
X    

2.1.2. Article synthétisant les résultats des études de terrain sur le rôle des forêts dans la réduction de la 

vulnérabilité des communautés locales. 

Publication d'un document 

synthétisant les résultats de terrain 

sur le rôle des forêts dans la 

réduction de la vulnérabilité des 

communautés locales (produit 

cobam 2.1.2.) 

X    

2.1.3. Article de synthèse sur la vulnérabilité des groupes marginalisés. 

Publication d'un document (joint 

paper) de synthèse sur la 

vulnérabilité des groupes 

marginalisés basé sur les phases 1 

& 2 de COBAM (produit cobam 

 X   
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2.1.3) 

Publication d'un article de journal 

sur la vulnérabilité des femmes 

rurales en Guinée Equatoriale 

(Alba, 2014) (produit cobam 2.1.3 

additionnel) 

  X  

2.1.4. Article de synthèse sur les savoirs locaux et les stratégies adaptatives des communautés locales (incluant 

les règles de décision et les heuristiques), les faiblesses des stratégies locales et les possibilités de surmonter ces 

faiblesses. 

Publication d'un "Synthesis paper 

on local knowledge and adaptive 

strategies of local communities 

(including decision making rules 

and heuristics), gaps in local 

coping strategies and opportunities 

for overcoming these gaps. (based 

on SEI fieldtrip 2013)" (produit 

cobam 2.1.4.) 

    

2.2.1. Un protocole de recherche action sur comment engager les acteurs locaux 

dans la conception et le test de l’adaptation. 
  

Publication d'un document sur 

"Assessing current social 

vulnerability: a participatory  

(produit cobam 2.2.1) 

  X  

Contribution à des ateliers dans la 

région X  X  

Organisation d'un atelier 

d'échanges X    

2.2.2. Des plans d’action locaux pour augmenter la capacité adaptative, incluant l’identification des besoins en 

interventions extérieures. 

Implémentation des (PIN) plans 

d'actions locaux en appliquant la 

méthodologie PAR 
X    

Implémentation des activités du 

mentoring de projets pilotes, y 

compris l'élaboration des rapports 

de suivi et évaluation participative 

des projets pilotes (voir ci-dessous, 

sous mentoring) 

X  X  

2.2.3. Des rapports périodiques sur le suivi et l’évaluation participatifs, incluant les indicateurs de vulnérabilité 

locale et leur performance dans le temps (en fonction des stratégies d’adaptation testées). 

Rapport de Suivi et évaluation 

participative (produit cobam 

2.2.3.) 
X  X  

3.1.2. Cartes participatives montrant les niveaux et les causes de dégradation forestière et déforestation dans les 

sites choisis 

Conception de la méthodologie de 

cartographie participative 
  X  

Elaboration des participatory maps 

depicting level and drivers of 

forest degradation and 

deforestation in selected field sites. 

( produit cobam 3.1.2 ;voir aussi 

sous mentoring)) 

    

3.2.1. Documents sur les résultats dans les sites choisis : perceptions locales sur les potentialités et les pièges du 

REDD et les possibles projets REDD imaginés par les acteurs locaux, leurs impacts sur les modes de vie, les 

risques associés, les opportunités et les changements institutionnels nécessaires. 
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perceptions locales sur les potentia

lités et les pièges du REDD+; leurs 

impacts sur les modes de vie, les 

opportunités et les changements 

institutionels nécessaires. (produit 

cobam 3.2.1.) 

X    

4.1.1. Article de synthèse sur les possibles synergies ou conflits entre l’adaptation et l’atténuation à l’échelle 

locale, avec une présentation de la réduction de la vulnérabilité ou l’apparition de nouvelles vulnérabilités suite 

aux actions d’atténuation ou d’adaptation. 

Analysis of possible synergies and 

conflicts between adaptation and 

mitigation (phase 3) (produit 

cobam 4.1.1.) 

X    

4.2.2. Documentation des processus de développement et de mise en œuvre de projets 

Document de formation  des 

gestionaires et équipes des projets 

pilotes sur la PAR 

    

5.1.2. Manuel de conception de projet. Le manuel fournira des considérations clés sur les bonnes pratiques pour 

l’adaptation et le REDD 

Ecriture de la première ébauche du 

manuel de conception des projets 

pilotes,  .  (cobam 5.1.2.) 

    

Faire circuler la première ébauche 

du manuel de conception des 

projets pilotes 
X    

5.2.1. Une synthèse des options politiques pour faciliter les synergies entre adaptation et atténuation, considérant 

les politiques actuelles et fournissant des recommandations pour faire évoluer ces politiques. 

Publication d'un document 

contenant la synthèse régionale sur 

les processus politiques de la 

REDD+ et de l'adaptation (produit 

cobam 5.2.1.) 

X    

6.1.1. Un rapport sur les audiences à cibler en priorité, sur la meilleure façon de les atteindre, sur l’identification 

des partenaires de communication les plus efficaces à l’échelle régionale, nationale et locale, pour transmettre et 

partager les connaissances. 

Developper strategie de 

communication base sur les 

resultats du gaps analysis et 

elaboration d'un rapport (produits 

cobam 6.1.1additonnel.) 

X    

Mise en œuvre de la stratégie de 

communication 
    

Co-organisation d'un événement 

régional X    

Participation aux ateliers hors de 

la region? X  X  

6.1.2. Un rapport sur les résultats de la recherche sur l’audience pour le processus de planification 

Rapport sur les résultats d'audience 

(site web, et radio) (6.1.2.) 
  X  

6.1.3. Un rapport sur les accords et les processus de partage de connaissances. 

Mentoring des journalistes, et 

elaboration d'un rapport sur le 

soutien des activités de sci-life et 

les resultats (produit cobam 6.1.3.) 

 X   

6.1.5. Des rapports périodiques sur les processus de partage de connaissances et leurs impacts, incluant une mise 

à jours de la cartographie des réseaux, montrant les changements dans la configuration des réseaux REDD et 

adaptation. 
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Elaboration des rapports radio 

(produit cobam 6.1.5.) (including 

all MoU with local radios) 

    

Produit 6.2.1. Site web (créé et 

actualisé). 
    

Entretien et actualisation du site 

Web COBAM (produit cobam 

6.2.1.) 

    

Produit 6.2.2. Liste de distribution.   

Liste de distribution à enrichir 

(produit cobam 6.2.2.) X  X  

Promotion du projet COBAM à 

travers la liste de distribution X  X  

Elaboration d'un rapport 

concernant la liste de distribution 

(produit cobam 6.2.2.) 
X    

6.2.3. Dossiers pédagogiques et sessions de formation.   

Renforcement des capacités des 

populations   et l'elaboration du 

training material pour les 

populations locales et les jeunes: 

role de l'arbre (produit cobam 

6.2.3.) 

X    

6.2.4. Produits de connaissances     

Produits de connaissance (articles, 

policy brief...) X X  X 

Finalisation et publication des 

infobriefs sur les projets pilotes 

(produit 6.2.4.) 

   X 

Kits pour la presse écrite, vidéo ou 

radio X   X 

Diffusion régionale du programme 

radio X   X 

Suivi des projets pilotes     

Définition du périmètre de projets     

Supervision des études  pour 

établir l’état des lieux biophysique, 

socioéconomique, sociale 

    

Identification participative des 

activités et  Planification 

participative 

  X  

Conception et mise en œuvre d’un 

plan de suivi-évaluation 
  X  

Suivi de mise en oeuvre des 

options d’adaptation et 

d’atténuation identifiées 

    

Etudes biophysiques dans les sites 

des projets pilotes X    

Etudes sociales et 

socioéconomiques dans les sites de 

projets pilotes 
X    

Appui aux étudiants accompagnant 

les projets-pilotes X    

Total 27 15 5 

 
    

 



15 
 

Annexe 2. Plan de travail budget Annuel (PTBA) 2015 
       
COMPOSANTE 2 : GESTION DURABLE DE LA BIODIVERSITE ET ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

        

 

VOLETS/ACTIVITES ACTIONS A MENER DATE DE 

DEMARRA

GE 

BUDGE

T 

TAUX 

FAD 

TAUX 

CEEAC  

PART 

FAD 

PART 

CEEAC 

                

ACTIVITES DU CIFOR               

Volet 2: Adaptation aux 

changements climatiques 

              

2..1. Analyse des vulnérabilités locales au changement climatique et autres menaces et  possibilités d’accroitre la capacité adaptative locale (C2) 

  Publication d'un document de 

synthèse sur la vulnérabilité des 

groupes marginalisés (produit 

cobam 2.1.3)  

03-janv    10 000    95% 5%         9 

500    

          500    

  Article de synthèse sur le rôle des 

forêts dans la réduction de la 
vulnérabilité des communautés 

locales (212) 

03-janv    10 000    95% 5%         9 

500    

          500    

2.2. Définition, conception et mise en œuvre de stratégies locales d’adaptation par les communautés locales  dans des sites choisis  

  Implémentation des (PIN) plans 
d'actions locaux en appliquant la 

méthodologie PAR 

03-janv   -          

  Recherche action sur les projets 

pilotes 

    55 000    95% 5%       52 

250    

       2 750    

  Suivi évaluation des performances 

des projets 

    45 000    95% 5%       42 

750    

       2 250    

  Suivi des incidences et des impacts 

des projets 

03-janv   35 000    95% 5%       33 

250    

       1 750    

2.2.1 Dialogue science politique  

  Contribution à des ateliers dans la 

région 

03-janv   20 000    75% 25%       15 

000    

       5 000    

  Organisation d'un atelier de fin de 
projet 

03-janv  75 000    75% 25%       56 
250    

     18 750    

  Voyage des participants 03-janv  80 000    75% 25%       60 

000    

     20 000    

  Elaboration et publications des 
policy briefs basés sur les résultats 

de l'étude sur les besoins de 

recherche et de renforcement des 
capacités (produit cobam 1.1.1.  et 

6.2.4.) 

  10 000    95% 5%         9 
500    

          500    

2.2.2 Analyse des politiques et réseaux au niveau régional et national  

  Publication d'un document contenant 

la synthèse régionale sur les 
processus politiques de la REDD+ et 

de l'adaptation 

30-juin       15 

000    

95% 5%       14 

250    

          750    

  Finalisation et publication du rapport 

et documents pertinents (working 
paper) sur les  Information and 

Knowledge of REDD+ and 

adaptation to climate change in the 
Congo Basin" (produit cobam 1.1.1) 

30-juin   11 000    95% 5%       10 

450    

          550    

2.2.3 Analyse des perceptions de la vulnérabilité des communautés aux niveaux régional et national  

  Analyser les opportunités REDD à 

l'échelle régionale et nationale et 

publier le document intitulé 
"Tchatchou, Sufo, Chia, 2014.  

Opportunities and risks of REDD at 

the regional and national scales" 

(cobam 1.4.3) 

30-juin   5 000    95% 5%         4 

750    

          250    
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2.2.4 Elaboration du manuel de conception des projets pilotes d'adaption au changement climatique et REDD+ 

  Manuel de conception des projets 
pilotes.   (cobam 4.2.2)  

01-avr 10 000    95% 5%         9 
500    

          500    

   Document de synthèse sur les 
leçons apprises dans les activités de 
terrain et le dialogue science-
politique pour faciliter un processus 
itératif de partage des 
connaissances et de réflexion aux 
échelles nationales et régionale 
(5.1.1). 

1er avril 2 000    95% 5%         1 
900    

          100    

2.2.8 Conception et développement du site web du projet COBAM  

  Entretien et actualisation du site 

Web COBAM (produit cobam 

6.2.1.) 

03-janv 10 000    95% 5%         9 

500    

          500    

3.1. Analyse des modes de vie, les institutions locales et les tendances de dégradation forestière et de déforestation dans des sites choisis  

  Article de synthèse sur les résultats 
des différents sites. Des critères 
seront utilisés pour comparer les 
différentes études locales. La 
synthèse des études de terrain 
offrira des possibilités de produire 
des résultats pertinents pour les 
décisions sur le REDD). 

03-janv 15 000    95% 5%     

3.2.Analyse des impacts d’activités potentielles de REDD sur les modes de vie, ainsi que les risques, les opportunités et les changements 
institutionnels nécessaires 

  Analyse des possibles synergies ou 

conflits entre adaptation et 

atténuation (411) 

03-janv  10 000    95% 5%         9 

500    

          500    

  Article sur les options pour réduire 

les conflits et favoriser synergies 

(421) 

03-janv 10 000    95% 5%         9 

500    

          500    

6.1: Une stratégie itérative basée sur la recherche pour partager les connaissances est développée  

  Mise en œuvre de la stratégie de 
communication 

03-janv                    -                  -      

   Finalisation et publication des 

infobriefs sur les projets pilotes 

(produits cobam 4.2.2. et 6.2.4.) 

30-juin 20 000    95% 5%       19 

000    

       1 000    

  Developper strategie de 

communication base sur les resultats 

du gaps analysis et elaboration d'un 
rapport (produits cobam 6.1.1. et 

6.1.2.)  

30-juin 25 000    95% 5%       23 

750    

       1 250    

6.2 Développement d'une communauté d'apprentissage sur le REDD et l'adaptation  

  Liste de distribution à enrichir 

(produit cobam 6.2.2.)  

03-janv  2 000    95% 5%         1 

900    

          100    

  Promotion du projet COBAM à 
travers la liste de distribution 

03-janv                 
-      

95% 5%              -                  -      

  Elaboration d'un rapport concernant 

la liste de distribution (produit 

cobam 6.2.2.) 

03-janv 2 000    75% 25%         1 

500    

500 

6.3: Soutien au cycle 

d’élaboration des politiques 
par des relations avec les 

médias 

              

  Mentoring des journalistes, et 

elaboration d'un rapport sur le 
soutien des activites de sci-life et les 

resultats (produit cobam 6.1.3.)  

03-janv  10 000    75% 25%         7 

500    

2 500 

  Kits pour la presse écrite, vidéo ou r
adio  

03-janv 8 000    75% 25%         6 
000    

2 000 

  Diffusion regional du programme 

radio 

03-janv 5 000    75% 25%         3 

750    

1 250 

  Relecture, traduction et impression 
des documents 

  60 000    95% 5%     
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  Consultancies: besoins spécifiques, 

cartographie des incidences 

   35 000    95% 5%       33 

250    

1 750 

  Elaboration des raports radio 
(produit cobam 6.1.5.) (including all 

MoU with local radios) (produit 

cobam 6.1.3.) 

03-janv  5 000    75% 25%         3 
750    

1 250 

MENTORING DES PROJETS PILOTES 

  

Suivi de l'implementation et 

suivi des projets pilotes  

Redaction des PDD de trois projets 03-janv   -          

  Formation continue des gestionaires 

et équipes des projets pilotes 

03-janv   -          

Honoraires et déplacements 
du Mentor et des 

Consultants 

  01-janv 10 000    100% 0%       10 
000    

0 

  Honoraires du mentor 01-janv 36 000    100% 25%       36 
000    

9 000 

  Honoraires consultants  01-janv 80 000    100% 25%       80 

000    

20 000 

  Déplacement mentor 01-janv 62 000    100% 25%       62 
000    

15 500 

Services contractuels 

  Salaires du personnel CIFOR 01-janv 354 000    75% 25%     265 

500    

88 500 

  Honoraires consultants 01-janv 100 000    75% 25%       75 
000    

25 000 

  Deplacement monitoring projets 

pilotes 

01-janv 75 000    75% 25%       56 

250    

18 750 

  Honoraires des partenaires (IRD) 01-janv  11 627    75% 25%         8 
720    

2 907 

  Honoraires points focaux des sites 01-janv 30 000    75% 25%       22 

500    

7 500 

Acquistion des Equipements et matériels 

  Equipement 01-janv  6 000    100%           6 

000    

0 

 Coûts de fonctionnement (Coordination et Gestion) 

  Combustible  01-janv 6 437    95% 5%         6 
115    

322 

  Location de voiture 01-janv 11 452    95% 5%       10 

879    

573 

  Entretien et assurance véhicules 01-janv 5 000    95% 5%         4 
750    

250 

  Fourniture de bureau 01-janv  10 584    95% 5%       10 

055    

529 

  Télécommunications 01-janv 24 609    95% 5%       23 
378    

1 230 

  Rapports d'avancement et de 

planification 

03-janv   -           

  Reunions de coordination 03-janv 2 500    95% 5%         2 

375    

125 

  Comité de suivi 02-mai  1 500    95% 5%         1 

425    

75 

  Conférences, ateliers et réunions au 

Cameroun 

03-janv 30 000    75% 25%       22 

500    

7 500 

  Conférences, ateliers et réunions à 

l'extérieur 

03-janv  59 779    75% 25%       44 

835    

14 945 

  Charges de support à la recherche 

par le CIFOR 

01-janv 40 000    75% 25%       30 

000    

10 000 

Sous total     1 401 

488   

    1 088 782   282 206   

Coûts indirects pour le 

CIFOR (10% du Budget) 
    140 149       108 878   28 221   

TOTAL     1 541 

637   

    1 197 661   310 426   

        

  Premier 

semestre 

770 

818,4  

  598 830,3  155 213,08  
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