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N.B : La section 4 (Plan d’opérationnalisation, suivi PTBA et les tranches ultérieures) ne s'applique
pas dans le cadre des rapports annuels.

1. Objectifs de la note, options et recommandations
clés

Cible : cette fiche projet vise à informer le Conseil d'administration de CAFI sur les
avancées et les résultats du projet. Elle est annexée sous forme d'hyperlien au rapport
annuel 2022 de CAFI et donc disponible au grand public.

Recommandations clés :
● Accélérer la mise en oeuvre des activités du programme vu le retard accumulé.
● Recourir à une extension sans coût car sans une réorientation significative, les

objectifs du programme définis dans la lettre d'intention ne seront pas atteints
avant la fin de 2025 (pour les composantes Commission Nationale d’Affectation
des terres et AGEOS), la fin de 2024 (pour la composante cartographie
communautaire) et 2023 (pour la composante Inventaires des ressources
naturelles et forêts à haute valeur de conservation).

2. Rappel des données clés du programme

Intitulé du programme Planification nationale de l’affectation des
terres et surveillance forestière

# MPTF 00111269
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Organisation de mise en œuvre (accès au
fonds Niveau 1)

AFD

Niveau 2 Source : delivery chain map.
Chef de file gouvernemental (le cas échéant)
Date Approbation PRODOC (en COPIL
FONAREDD ou CA de CAFI) et hyperlien

30-04-2018
https://www.cafi.org/sites/default/files/2021-
02/EB.2018.03-%20Gabon.pdf

Budget approuvé USD 18,428,689

Montant total transféré au 31 décembre 2022
(MPTF)

USD 18,428,689

Tranche 01: 20-09-2018
Tranche 02: 20-12-2022

Date des transferts de fonds vers l’agence
(MPTF)
Montant dépensé au 31 décembre 2022 USD 7,954,304

https://mptf.undp.org/project/00111269

Date initiale de clôture (MPTF) 31-08-2023
Décision d’extension (le cas échéant) N/A
Nouvelle date de clôture N/A

3. Résultats attendus et atteints du programme vs.
budget consommé

Le projet a démontré des résultats en ligne avec son cadre de résultats mais a accusé des
retards certains lors des premières années.

4. Analyse du rapport financier cumulatif
Selon la page MPTFO, le projet a un taux d'exécution budgétaire de 43,18%.

Le rapport financier de décembre 2022 a été soumis.

5. Suivi décisions des organes de gouvernance
FONAREDD ou CAFI

a. Suivi des décisions du CA de CAFI

Les décisions du Conseil d’administration de CAFI sont globalement prises en compte,
avec parfois un peu de retard. Voir annexe 4 pour le détail.

b. Suivi des décisions du COPIL projet

Le 5ème comité de pilotage a eu lieu le 20 février 2022.
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Les décisions du comité de pilotage, disponibles ici, ont été respectées dans les délais.

6.Conformité des rapports

Compléter l’historique sur les 24 derniers mois :

Types de
rapports

Année 20221 Juin 2022

Rapports
narratifs

Soumis dans les délais: Oui
Qualité : Moyen
Rapport 2022

Oui

Données SIG (si
pertinent)
Information
financière dans
les rapports
narratifs
(résultats et
UNDG)

Soumis :Oui

Les chapitres financiers du
rapport narratif ne sont pas
conformes au canevas. Le
projet a signalé le 2023-04-25
qu'il corrigerait le rapport
narratif.

Rapports
financiers via la
plateforme du
MPTF

Soumis : Oui

Observations
générales

7. Evaluations
Une évaluation à mi- parcours est prévue pour 2023.

8.Conclusion et prochaines étapes

Les nouveaux arrangements agréés entre les partenaires nationaux de mise en œuvre et
l’AFD sont prometteurs pour une collaboration. Certaines réorientations techniques
devront entre entreprises.

La date de fin prévue du projet est d’août 2023), qui ne permettra pas de mettre en
œuvre le reste du budget à cette date. Le projet doit indiquer s'il sera prolongé.

1 Sur la base de la matrice de suivi des rapports et 2) la checklist de conformité des rapports.
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9. ANNEXES :
ANNEXE 1 - Cadre logique Résultats attendus et atteints vs Budget consommé

Résultats Cibles document
de projet, date
d’achèvement

Cibles
révisées
(si
applicabl
e2)

Progrès (31/12/20223) % Observations Budget approuvé
(USD)4

Transfert (USD) Dépenses (USD)5 Dépenses vs
Transfert (%)

TOTAL -- -- -- -- -- 7,954,304

Effet 1 :
Planification

optimale de
l'affectation des
terres

PNAT VF adopté
et mis enœuvre -
affectation
optimale des
terres

PNAT V1 en cours
d’élaboration

8,333,100 Non applicable (les
transferts s’effectuent
par projet et non pas
par effet du projet)

Info non soumise au
25 mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.1 :
Conflits
d'affectation des
terres résolus

Conflits
d'affectation des
terres résolus

Le draft du manuel de
procédure validé par les
parties prenantes est en cours
de validation par le Président

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

5 Date : 30 juin 202x ou 31 déc 202x uniquement. Source : document Excel remis par l’agence avec le rapport (semi-annuel ou annuel) 202x. Les détails des dépenses par activité ne sont
pas requis par le MoU.

4 Notes : le cadre légal requiert les informations financières par effet et produit mais pas par activité.

3 Date : 30 juin 202x ou 31 déc 202x uniquement. Source : document Excel remis par l’agence avec le rapport (semi-annuel ou annuel) 202x. Les détails des dépenses par activité ne sont
pas requis par le MoU.

2 Joindre le lien de la décision du conseil d’administration CAFI ou du COPIL FONAREDD autorisant ce changement de cibles. Indiquer si ce document n’est pas disponible.
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dans le PNAT V1
validé

de la CNAT ; l’avant-projet de
loi de la planification
d’affectation des terres en
République gabonaise en
cours de finalisation

Produit 1.2 : Base
de données et
cartes du PNAT
mises à jour et
accessible

Base de données
robuste du PNAT
VF mise à jour et
accessible en
ligne

Personnel dédié à cette

activité recrutée et en poste ;

Organisation d’un atelier
national d’harmonisation de
la méthodologie Données
collectées et analyse des
données sectorielles en cours

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.3 :
Stratégie de
communication,
de consultations
et de consensus
définie et mise en
œuvre

Processus
d'élaboration du
PNAT ouvert et
participatif
intégrant des
consultations
élargies au niveau
national,
provincial et
départemental

La stratégie et le plan de

communication ainsi que les

différents outils validés

Le site internet de la CNAT

opérationnel et consultable

en ligne.

2e phase des missions de

communication et

consultation des parties

prenantes dans 2

départements de

l’Ogooué-Lolo (organisation

de 2 ateliers

départementaux) et sélection

de 2 référents locaux.

Atelier d’information et de

communication de la

stratégie aux professionnel de

la communication dans le

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022
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cadre de la sous-commission

technique de la CNAT

Installation de 5 référents
locaux dans la province du
Woleu-Ntem et livraison du
mobilier de bureau et
matériel informatique

Produit 1.4 :
Cartographies
participatives des
villages réalisées
et géoréférencées

Cartes
participatives des
villages du Gabon
géoréférencées et
disponibles sur la
BdD PNAT

Une partie du personnel de

l’activité recrutés en poste,

une partie notamment le

partenariat entre l’ANPN et

l’IRET est en cours de

finalisation pour la mise à

disposition des cartographes

de l’IRET à la disposition du

Programme. Une mission de

4 mois sur la cartographie

participative organisée dans

la province de l’Ogooué-Lolo

et 446 villages visité. Les

cartes participatives sont en

cours de traitement.

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.5 :
Cartes et analyses
des potentialités
de
développements
des secteurs
agricoles,
forestiers, miniers
et pétroliers
disponibles

Cartes des
potentialités
sectorielles
intégrées à la BdD
du PNAT

Recrutement des cabinets
d’études pour les 3 principaux
secteurs de l’UTCF. Les
cabinets Sylvatrop/IGAD pour
la cartographie du potentiel
agricole des terres, le cabinet
Global Consulting Gabon pour
la cartographie de gisement
des hydrocarbures, des
minéraux et leur potentiel de
développement et ONFI

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022
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l'analyse économique de
l'extraction des ressources
naturelles et forestières

Produit 1.6 :
Impacts des
changements
climatiques sur
l'UTCF modélisés
et pris en compte
et pétroliers
disponibles

Cartes de
vulnérabilité du
secteur UTCF au
CC réalisés

Partenariat ANPN-TNC signé.
Avenant au contrat en cours
de finalisation

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.7 :
Réseau de stations
mixtes
météorologiques
et hydrologiques
mis en place et
suivi

Réseau de 10
stations mixtes en
place,
opérationnel et
suivi

Processus d’acquisition de 6
stations mixtes en cours.
Réflexion en cours sur les
spécifications techniques et le
DAO pour les stations.
L’acquisition des stations est
prévue courant premier
trimestre 2022, afin que les
stations soient posées en
saison sèche
(Juillet-Septembre)

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.8:
Définitions et
directives relatives
aux HSC et HVC
élaborés

Définitions et
directives
relatives aux HSC
et HVC élaborées,
cartes intégrée à
la BdD PNAT

4 missions de relevés
botanique organisées en
2022, le post-doc en appui
aux activités de l’herbier
recruté et en activité et
rapport de cadrage de sa
mission produit. Les TDRs de
l’atelier méthodologique sur
les HVC/HSC produits

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.9: Outils
et méthodes
multi-critères
d'aide à la
décision utilisés et
PNAT V2 élaboré

Prise de décision
politique facilitée
par une méthode
multi-critère
d'appui à la la
décision pour

Non démarrée

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022
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l'affectation des
terres

Produit 1.10:
Etude d'impact de
développement
durable (EIDD) sur
PNAT V2

Méthodologie
EIDD élaborée et
mise enœuvre
sur PNAT V2

Non démarrée

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 1.11: PNAT
VF approuvé et
mis enœuvre

Lois, décrets et
textes
d'application
relatifs au PNAT
existants

Non démarrée

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Effet 2: Système
performant de
suivi de l'UTCF

 SNORNF
opérationnel et
suivi de l'UTCF
efficace

 Les documents conceptuels

du SNORNF sont élaborés

(solution CLS/SIRS,

l'application mobile pour le

partage des données,

descriptif de l'emprise

spatiale).

Convention avec CLS/CIRS

signée ;

Les missions d’installation
des parcelles d’IRN et de
l’emprise spatiale des villages
par drones en cours de
réalisation.

5,388,200 Non applicable (les
transferts s’effectuent
par projet et non pas
par effet du projet)(

Annexe non soumise Annexe non
soumise

Produit 2.1 :
Images
satellitaires
analysées et
statistiques du
couvert forestier
et de changement
du couvert
forestier produites

Utilisation d'une
chaine de
traitement
d'images
automatisée pour
la cartographie
de l'UTCF

Personnel de l’activité

recrutés et en poste

L’offre technique CLS/SIRS a

été analysée et validée ;

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022
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Une Mission de terrain dans

l’Ogooué-Invindo et le

Haut-Ogooué ;

Les statistiques d’occupation
du sol et de changement de
couvert forestier produites

Produit 2.2 :
Cartographie de
l'emprise spatiale
des villages du
Gabon réalisée

Cartographie de
l'emprise spatiale
des villages
réalisée

Personnel dédié à l’activité

recruté et en poste ;

Acquisition de 5 drones à
haute performance prévus

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 2.3 : Les
activités
sectorielles avec
impact UTCF sont
suivies

Système d'alerte
de déforestation
permettant le
suivi de l’UTCF

Personnel dédié à l’activité

recruté et en poste ;

Equipements acquis et

fonctionnel ;

Collecte des données
sectorielles et Rapport de
surveillance disponible

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produit 2.4 :
Parcelles IRN et
transects de
biodiversité établis

IRN composé de
500 parcelles
permanentes et
200 à 300
transects achevé

Poursuite des missions
d’installation et de
remesurage des parcelles
d’IRN sur le terrain. Six (6)
missions réalisées sur les neuf
(9) missions prévues et 72
parcelles installées.
Recrutement d’un consultant
international chargé de
l’analyse des données et
premier rapport d’analyse des
données produit

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Effet 3 :
Coordination et
gestion efficiente
et transparente

Gestion efficiente
et transparente
du Programme

Le processus d’acquisition du

véhicule pick up 4X4 est en

cours de finalisation. Le

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022
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des Programmes
et activités du CIN

chauffeur de l’UGP recruté et

en poste

Budget de fonctionnement
disponible

Produits 3.1 :
Personnel recruté
et en poste

Tous les agents
de l’UGP recruté
et en poste

Tous les agents de l’UGP sont
recrutés et en poste

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produits 3.2 :
Equipement et
matériel acquis et
fonctionnel

Tout le matériel
et équipement de
l’UGP acquis et
disponibles

Tout le matériel et
équipement acquis et
disponible

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

Produits 3.3 :
Budget de
fonctionnement
disponible et
missions
spécifiques de
l'UGP réalisées

Toutes les
missions prévues
réalisées, tous les
audits financiers
annuels réalisés,
budget de
fonctionnement
consommé

Aucune mission de

suivi-évaluation réalisée en

2022

L’audit financier 2021 réalisés

Info non soumise au 25
mai 2022

Info non soumise au
25 mai 2022

NB : fournir les sources de données et dates
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ANNEXE 2 – Suivi budgétaire par résultats - Ratio dépenses sur transfert et budget
approuvé

Source : insérer hyperlien et la date du document

Résultats (1) Budget
Approuvé
(2)

Transferts (3) Dépenses (4) Solde (5) %
consommation
transferts
(rapport projet)

%
consommation
Budget
Approuvé
(rapport projet)

Effet 1 8,333,100 Info non
soumise au 25
mai 2022

Effet 2 5,388,200 Info non
soumise au 25
mai 2022

Effet 3 Info non
soumise au 25
mai 2022

Cout de
gestion

3,480,100

Cout indirect
7%

1,204,100

Total
Général

18,405,500 18,428,689 7,954,304 10,474,385 43.16 43.16
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ANNEXE 3 – Suivi budgétaire par catégorie UNDG - Ratio dépenses sur transferts et
budget approuvé

Source : insérer lien et date

 CATEGORIES HARMONISEES Budget
approuvé

Transferts Dépenses %
Consommation
Budget approuvé

%
Consommation
Transferts

UN-
1

 1. Frais liés aux effectifs et
autres frais de personnel

Info non soumise
au 25 mai 2022

Info non soumise
au 25 mai 2022

Info non soumise
au 25 mai 2022

UN-
2

2. Frets, coûts
approvisionnement,
fournitures, produits de base
et matériaux

UN-
3

3. Equipements, véhicules et
mobilier, amortissement
compris

UN-
4 4. Services contractuels

UN-
5 5. Voyages

UN-
6

6. Transferts aux ONGs -
produits/activités (incl.
provision)

UN-
7

7.  Frais généraux de
fonctionnement et autres frais
directs

Coûts totaux du programme
UN-
8 8. Coûts d’appui indirects 

TOTAL

ANNEXE 4 - Suivi des décisions des organes de gouvernance

a) Conseil d’administration de CAFI

Numéro et titre de
la décision et
hyperlien

Recommandations / actions à
prendre

Responsable
(Agence,
Secretariat
CAFI ou
FONAREDD)

Echéances Niveau d’atteinte des
recommandations /
évidences

EB.2022.30 Rendre compte des progrès
accomplis par rapport aux
objectifs et aux jalons de la LOI et
du cadre de résultats du CAFI,
conformément aux directives et
aux canevas de CAFI.

AFD

Fournir des informations sur la
manière dont ses activités

AFD
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abordent et respectent les
exigences de garanties sociales et
environnementales de CAFI.
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