ANNEXE I DE LA CONVENTION DE FINANCEMENT N°® RCO/FED/039-795

DISPOSITIONS TECHNIQUES ET ADMINISTRATIVES

INFORMATIONS A L’ INTENTION DES DEMANDEURS DE SUBVENTION POTENTIELS

PROGRAMME DE TRAVAIL RELATIF AUX SUBVENTIONS

Le présent document constitue le programme de travail relatif aux subventions au sens de
Particle 128, paragraphe 1, du réglement financier, applicable au FED en vertu de I’article 37
du réglement (UE) 2015/323, aux sections suivantes en ce qui concerne les subventions
octroyées directement sans appel a propositions: 2.4.1.1;2.4,1.2 ;24.2.1;242.2;24.3.1;
2432;2433;244.1;24.51;2.4.6.1;247.1;2472.

1. Intitulé/acte de
base/muméro CRIS

Programme d'appui pour la préservation de la biodiversité et les
écosystémes fragiles (ECOFAC 6)

Numéro CRIS: RCO/FED/039-795
Financé par le 11° Fonds Européen de Développement

2. Zone
bénéficiaire de
1’action/localisation

L’action sera menée & I’endroit suivant: Région Afrique Centrale, pays
membres de la Communauté économique des Etats de I'Afrique
Centrale (CEEAC) (Cameroun, République Démocratique du Congo,
République du Congo, Gabon, République Centrafricaine, Tchad, Sao
Tomeé & Principe).

3. Document de
programmation

Programme indicatif régional (PIR) du 11° FED.

Obijectif Spécifique 3.1 dont :

Composante 3.1.1. Gouvernance des ressources naturelles.
Composante 3.1.3 Une appui & la formation en gestion des foréts et
protection de l'environnement.

Objectif Spécifique 3.2 : Préservation de la biodiversité et des
écosystémes fragiles.

4, Secteur de
cancentration/dom
aine thématique

Gestion durable des ressources
naturelles et de la biodiversité

Aide Publique au Développement :
our'

5. Montants
concernés

Cofit total estimé : 65 056 200 EUR
Montant total de la contribution du 11° FED : 61 500 000 EUR

La présente action est cofinancée par des bénéficiaires de subvention
potentiels pour un montant indicatif de 3 556 200 EUR.

6. Modalité(s)

Modalité de projet :

! L' Aide Publique au Développement « doit avoir pour but essentiel de favoriser le développement &conomique
et "amélioration du niveau de vie des pays en développement » .




d’aide et
modahité(s) de mise
EN Euvre

Gestion directe —subventions ~ octroi direct, passation de marchés de
services.

Gestion indirecte avec Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) et avec Center for International Forestry Research (CIFOR)

7. a) Code(s) CAD

410 Protection de l'environnement; 41030 Diversité biologique ;
41040 Protection des sites

b) Principal canal
de distribution

Canal 1 -~ 21000 International NGO

8. Marqueurs (issus Objgctgf,sttatégiqﬁe-géhéral' | Objectif.: [ Objectif:
du formulaire | ;o S ~#|. important:. - | principal -
CRIS CAD) Développement de la
participation/bonne O v O
gouvernance
Alde a I’environnement O O v
Fgalité entre hommes et
femmes (y compris le role des
fernmes dans le v L O
développement)
Développement du commerce | V O O
Santé génésique, de la mere, du v - ]
nouveau-né et de I'enfant
Marqueuss de'Rj if "] Objectif -
iy | -principal -~
Diversité biologique A
Lutte contre la désertification O \Y [
AFtenu.atlon du changement O v 0
climatique
A.dapt:-:xtwn au changement N v 0
climatique
9. Programmes | Le programme s'inscrit dans le programme phare thématique Biens
phares thématiques | publics mondiaux et défis (BPMD) et en particulier un de ses secteurs
«Biens publics | clés "Environnement et changement climatique”. Le programme
mondiaux et défis | contribuera également par la protection des habitats 2 la conservation
qui les | des bassins versants et ainsi 2 la sécurité alimentaire, l'agriculture et la
accompagnents» péche durable.
10. ODDs

14 "Conserver et exploiter de maniére soutenable les océans, les mers
et les ressources marines aux fins du développement durable"

15 "Préserver et restaurer les écosystémes terrestres”




RESUME

Les pays d'Afrique centrale restent confrontés & une dégradation croissante des écosystémes et
des especes fauniques en raison d’une pression anthropique toujours plus importante, non-
durable, et souvent relevant d’activités illégales, ce sous l'influence de la croissance
démographique, des marchés internationaux et de changement climatique.

Le "Programme d'appui pour la préservation de la biodiversité et les écosystémes fragiles
d'Afrique centrale (ECOFAC 6)" est congu pour appuyer les institutions gouvernementales
chargées de la gestion de I'environnement en Afrique Centrale.

Pour faire face aux menaces sur la biodiversité et sur les aires protégées, les activités du
programme visent: {a) la coordination des activités sectorielles au niveau des territoires et des
paysages régionaux ciblés, (b) le renforcement et I'amélioration des systémes de conservation
et {c) l'association des populations & la conservation. L'efficacité de la conservation sera
perfectionnée par le renforcement des capacités des acteurs et par l'adoption d'une approche
d'apprentissage et de gestion adaptative.

L'orientation des interventions appuyées dans le cadre du présent programme 2 été€ déterminée
par la complémentarité et la synergie avec les efforts déja existants dans la région et soutenus
par les Partenaires techniques et financiers (PTF) internationaux. De méme, les acteurs
identifiés pour mener les actions de terrain ont déja démontré une expérience certaine sur les
sites sélectionnés, disposent de partenariats solides avec les autorités, ou sont en phase de
négociation. Leurs connaissances des enjeux locaux garantissent une meilleure adaptation de
J'action "régionale” aux spécificités locales.

Dans la perspective de sa politique de I'économie verte et de son programme de
développement de I’économie des aires protégées, la CEEAC sera le maitre d'ouvrage du
programme. Les activités seront menées par les partenaires & travers des contrats en gestion
directe avec les délégations de 1'Union européenne des pays concernés par l'action. Les
Directions des ministéres et/ou agences nationales responsables pour la gestion des aires
protégées seront étroitement associés en tant que maitres d'ceuvre. Une gestion financiére
efficace sera réalisée par l'implication d'un appui de suivi administratif et financier continu,
géré au nivean de la délégation régionale de 1'Union européenne.

Au sein d'une composante régionale, des activités transversales porteront sur le
développement de mécanisme de formation d'envergure A l'attention des éco-gardes et des
cadres nationaux du secteur, sur l'opérationnalisation de I'Observatoire des foréts d'Afrique
centrale (OFAC) comme outils d'aide a [a décision pour les leaders politiques de la région et
pour poursuivre l'crientation des stratégies des PTF. Le Réseau d'aires protégées d'Afrique
centrale (RAPAC) ou une institution régionale similaire assurera la consolidation du
rapportage et I'appui technique aux activités régionales d'apprentissage organisationnel, de
capitalisation et de visibilité.

1 DESCRIPTION DE L’ACTION
1.1 Objectifs/résultats

Ce programme §’inscrit dans 1’Agenda 2030 de développement durable des Nations Unies. Il
contribue principalement 2 atteindre progressivement les cibles des Objectifs du
développement durable (ODD) 14 "Conserver et exploiter de maniére soutenable les océans,
les mers et les ressources marines aux fins du développement durable” et 15 "Préserver et
restaurer les €cosystemes terrestres”. Cela n’implique pas d’engagement de la part de la
région Afrique centrale qui bénéficie de ce programme.




L objectif global du programme est de promouvoir une économie verte caractérisée par un

développement économique endogéne, durable et inclusif, ainsi que la lutte conire le
changement climatique".

L'objectif spécifique est une préservation plus efficace de la diversité et des écosystémes
fragiles” en lien avec les services écosystémiques associés.

Les résultats attendus sont communs 3 I'ensemble des sites :

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques.

Reésultat 1 : Les activités socio-économiques et sectorielles dans les territoires concernés sont
coordonnées d'une fagon intégrée dans une perspective d'approche paysage gui assure la
disponibilité durable des services écosystémiques pour les parties prenantes.

Résultat 2 : Des systémes de gestion efficaces des aires protégées sont développés et
opérationnels.

Résultat 3. Les populations riveraines sont associées 3 la gestion intégrée des ressources
naturelles et en tirent un bénéfice durable.

Composante 2 ~ Appui sous régional.
Résultat 4, Les structures de gestion des AP et leur staff sont renforcées.

Résultat 5. Les expériences et connaissances sont échangées et capitalisées au niveau
territorial, national et régional.

Les correspondances entre les résultats attendus du programme ECOFAC 6 et celles du
Programme Indicatif Régional sont indiqués dans I'Annexe 3.

1.2 Activités principales

Le programme cible un appui direct & prés de 12 aires protégées réparties sur sept Etats
différents et 8 paysages prioritaires pour la conservation, Du nord au sud, la diversité des sites
couvre I'ensemble des milieux naturels représentatifs de la région d'Afrique centrale, des
savanes du Sahel aux foréts du bassin du Congo. D'ouest en est, les paysages insulaires de
Sao-Tomé et Principe et l'aire marine protégée de Mayumba au Gabon, s'opposent aux
paysages des temitoires enclavés bordant la frontitre avec les deux Soudan. Si la quasi-totalité
des sites se situent sur une zone frontalitre, chacun se différencie par des problématiques
générales uniques, mais complémentajres les unes avec les autres au niveau de l'analyse
régionale. Etant donné la pluralité des situations, différentes suivant les Etats, les paysages et
les territoires concernés, les activités indiquées seront adaptées en fonction des contextes et
des spécificités de chaque site.

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques.

R1 - Les activités socio-économiques et sectorielles dans les territoires concernés sont
coordonnées d'une facon intégrée dans une perspective d'approche paysage qui assure la
disponibilité durable des services écosystémiques pour les parties prenantes. Ce résultat sera
atteint par :

Al.1: la facilitation des plateformes de concertation multisectorielles et l'intégration de
la gestion durable des services écosystémiques dans les plans de développement locaux.

Al.2: La conservation de la connectivité écologique entre les aires protégées.
Al.3 : La collaboration transfrontaligre
Al.4 : La gestion des conflits homme-faune,



Al.5 : Le soutien aux études d'impact environnemental et études environnementales
stratégiques pour toute initiative de développement susceptible d’avoir un impact
déterminant sur les écosystémes concernés.

R2 - Des systemes de gestion efficaces des aires protégées sont développés et opérationnels.
Ce résultat sera atteint par

A2.1 : La préparation des Plans d'aménagement et de gestion (PAG) de maniére
participative et leur exécution de maniére adaptative 4 l'aide des résultats de suivi
écologique et I'implication des parties prenantes dans la prise de décisions de gestion.

A22 : La conservation et valorisation des ressources optimalisées par
I'opérationnalisation des systémes de Iutte anti braconnage, la gestion des
renseignements et la création des infrastructures de gestion et touristiques appropriées.

R3 — Les populations riveraines sont associées & la gestion intégrée des ressources naturelles
et en tirent un bénéfice durable. Ce résultat sera atteint par:

A3.1 : La représentation des populations dans les structures de pilotage et de suivi des
aires protégées.

A3.2 : La promotion des modeles de valorisation de ressources naturelles (écotourisme,
tourisme cynégétique, produits forestiers non-ligneux, approches filiéres...).

A3.3 : Le développement de la fiscalité décentralisée pour assurer une source durable
pour l'entretien de la conservation et des bénéfices pour les populations associées 2 la
gestion.

Les activités menées dans le cadre de la composante 1 (R1-3) seront dirigées au niveau des
sites/ territoires par les services gouvernementaux concernés, appuyés par leurs partenaires
(organisation non gouvernementale (ONG)} ou déléguées aux gestionnaires des PPP
respectifs avec l'implication d'ONG

Les sites sélectionnés sont :

. Structure étatique: | .. Partenairesde

R S “responsable -7 | ‘conservation:

Cameroun | Farc National (PN) du M1mstére des Foréts et de la African Wildlife
Faro Cameroun Faune Foundation

African Wildlife

Cameroun |R€serve de Biosphere du| Ministere des Foréts et de la Foundation et

Dja, Cameroun Faune Zoological Society of
London
snubli Ministeére de ['Economie . .
i?gtg;%? PN d'Odzala, Congo Forestiére et du African Iz;rIi{;)Netwmk

Développement Durable

République |  Egpace TRIDOM | Mimistere de lEconomie | o4 wwige Fund for

Forestigre et du
du Congo Interzone Congo Développement Durable Nature (WWF)




Gabon PN de Lopé et Waka, | Agence Nationale des Parcs | Agence Nationale des
Gabon Nationaux Parcs Nationaux
Alre protégée marine de
Gabon Ma);trxon:ll:;it;tr:one Agence Nationale des Parcs | Agence Nationale des
cétidre/marine protégée Nationaux Parcs Nationaux
de Congo-Gabon
République Zolr{? d%?hmko Ministére des Eaux, Foréts, | African Parks Network
Centrafricaine| | JePuidue Chasse et Péche (PPP)
entrafricaine
_ Complexe d'aires
Républ_lqu.e protégées du nord, Ministere des Eaux, Foréts, | Assistance Technique
Centrafricaine République Chasse et Péche contractée
Centrafricaine
République i
Dé,fmgque g%‘f?}:f deChassede | 1 itut Congolais de African Wildlife
~Uéle, République C tion de la Natur Foundati
du Congo Démocratique du Congo onservation de la Nature oundation
SaoToméet | LesPN dObodeSao | olrectionOénéulede | g yiee poerniionay
Principe | Tomé et de Principe, o £8 530 SPEA
omé & Principe
Réserve de Faune de Ministére de Sahara C p
Tchad Quadi Rimé-Ouadi | 1Environnement et de la ara onservation
Achim, Tchad Péche Society
Zone frontaligre Tchad- I
Tchad République , .Mlmstere de African Parks
Centrafricaine -Soudan, : Enwronmiment ctdela Network/CNPE
Tchad Péche

Composante 2 —~ Appui sous régional.

R4 - Les structures de gestion des AP et leur staff sont renforcées. Ce résultat sera atteint par :

Ad.1 : Développement de curriculum et autres dispositifs de formation pour la formation
des éco-gardes dans leurs pays respectifs. Les structures de gestion des aires protégées

seront encouragées et appuyées pour baser la formation de leur staff sur une stratégie de
Gestion des Ressources Humaines.

A4.2 : Attribution de bourses pour la formation des cadres supérieurs aux institutions de

'ERAIFT (République Démocratique du Congo), du CEDAMM (Gabon) et de I'EEG
{Cameroun).

R5 : Les expériences et connaissances sont échangées et capitalisées au niveau territorial,
national et régional. Ce résultat sera atteint par :

AS.1 Renforcement des systémes d'apprentissage partagé des partenaires

gouvernementaux et non-gouvernementaux ainsi que la capitalisation d'expériences et
leur réplication.

A5.2 : Visibilité du programme et des résultats atteints par le grand public, les décideurs
politiques, les techniciens et scientifiques.

A3.3 : Création et maintien d'un centre de documentation sur la faune sauvage d'Afrique
centrale et ses aires protégées.



d’aide et
modalité(s) de mise
en cuvre

Gestion directe —subventions — octroi direct, passation de marchés de
services.

Gestion indirecte avec Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) et avec Center for International Forestry Research (CIFOR)

7. a) Code(s) CAD

410 Protection de l'environnement; 41030 Diversité biologique ;
41040 Protection des sites

b) Principal canal

Canal 1 - 21000 International NGO

de distribution
8. Marqueurs (issus | Objectif stratégique général " | Non: +7": ‘Objectif.} | Objectif: -
du formulaire | ;o0 S0 ool LTI, ¢ important: | principal -
CRIS CAD) Développement de la
participation/bonne O Vv O
gouvernance
Aide a I'environnement O O v
Egalité entre hommes et
femmes (y compris le role des
femmes dans le v . =
développement)
Développement du commerce | V J 3
Santé généflque, d’e la mére, du v u ]
nouveau-né et de 1'enfant
- ciblé”: .| ‘important ;|- principal.
Diversité biologique O 3 A%
Lutte contre la désertification | O \' i
AFtenqatwn du changement N y ]
climatique
Afiapt'fztlon au changement . v O
climatique
9. Programmes | Le programme s'inscrit dans le programme phare thématique Biens
phares thématiques | publics mondiaux et défis (BPMD) et en particulier un de ses secteurs
«Biens publics | clés "Environnement et changement climatique”. Le programme
mondiaux et défis | contribuera également par la protection des habitats & la conservation
gui les | des bassins versants et ainsi & la sécurité alimentaire, 'agriculture et la
accompagnent» péche durable.
10. ODDs 14 "Conserver et exploiter de manigre soutenable les océans, les mers

et les ressources marines aux fins du développement durable”
15 "Préserver et restaurer les écosystémes terrestres”




RESuME

Les pays d'Afrique centrale restent confrontés & une dégradation croissante des écosystémes et
des espéces fauniques en raison d’une pression anthropique toujours plus importante, non-
durable, et souvent relevant d’activités illégales, ce sous I'influence de la croissance
démographique, des marchés internationaux et de changement climatique.

Le "Programme d'appui pour la préservation de la biodiversité et les écosystémes fragiles
d'Afrique centrale (ECOFAC 6)" est congu pour appuyer les institutions gouvernementales
chargées de la gestion de l'environnement en Afrique Centrale.

Pour faire face aux menaces sur la biodiversité et sur les aires protégées, les activités du
programme visent: (a) la coordination des activités sectorielles au niveau des territoires et des
paysages régionaux ciblés, (b) le renforcement et 'amélioration des systdmes de conservation
et (c) I'association des populations 2 la conservation, L'efficacité de la conservation sera

petfectionnée par le renforcement des capacités des actewrs et par l'adoption d'une approche
d'apprentissage et de gestion adaptative.

L'orientation des interventions appuyées dans le cadre du présent programime a été déterminée
par Ia complémentarité et la synergie avec les efforts déj existanis dans la région et soutenus
par les Partenaires techniques et financiers (PTF) internationaux. De méme, les acteurs
identifiés pour mener les actions de terrain ont déja démontré une expérience certaine sur les
sites sélectionnés, disposent de partenariats solides avec les autorités, ou sont en phase de
négociation. Leurs connaissances des enjeux locaux garantissent une meilleure adaptation de

,,,,,

P'action "régionale” aux spécificités locales.

Dans la perspective de sa politique de I'économie verte et de son programme de
développement de ’économie des aires protégées, la CEEAC sera le majtre d'ouvrage du
programme. Les activiiés seront menées par les partenaires & travers des contrats en gestion
directe avec les délégations de I'Union européenne des pays concernés par l'action. Les
Directions des ministéres et/ou agences nationales responsables pour la gestion des aires
protégées seront étrojtement associés en tant que maitres d'ceuvre. Une gestion financidre
efficace sera réalisée par I'implication d'un appui de suivi administratif et financier continy,
géré au niveau de la délégation régionale de I'Union européenne.

Au sein dune composante régionale, des activités transversales porteront sur le
développement de mécanisme de formation d'envergure i l'attention des éco-gardes et des
cadres nationaux du secteur, sur I'opérationnalisation de I'Observatoire des foréts d'Afrique
centrale (OFAC) comme outils d'aide & la décision pour les leaders politiques de Ia région et
pour poursuivre l'orientation des stratégies des PTF. Le Réseau d'aires protégées d'Afrique
centrale (RAPAC) ou une institution régionale similaire assurera la consolidation du
rapportage et l'appui technique aux activités régionales d'apprentissage organisationnel, de
capitalisation et de visibilité.

1 DESCRIPTION DE L’ACTION
1.1  Objectifs/résultats

Ce programme s’inscrit dans I’ Agenda 2030 de développement durable des Nations Unies. 1l
contribue principalement i atteindre progressivement les cibles des Objectifs du
développement durable (ODD) 14 "Conserver et exploiter de maniére soutenable les océans,
les mers et les ressources marines aux fins du développement durable” et 15 "Préserver et
restaurer les €cosystémes terrestres”. Cela n'implique pas d’engagement de la part de la
région Afrique centrale qui bénéficie de ce programme,




L'objectif global du programme est de promouvoir une économie verte caractérisée par un
développement économique endogéne, durable et inclusif, ainsi que la lutte contre le
changement climatique”.

L'objectif spécifique est une préservation plus efficace de la diversité et des écosystémes
fragiles" en lien avec les services écosystémiques associés.

Les résultats attendus sont communs & l'ensemble des sites :

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques.

Résultat 1 : Les activités socio-économiques et sectorielles dans les territoires concernés sont
coordonnées d'une facon intégrée dans une perspective d'approche paysage qui assure la
disponibilité durable des services écosystémiques pour les parties prenantes.

Résultat 2 : Des systtmes de gestion efficaces des aires protégées sont développés et
opérationnels.

Résultat 3. Les populations riveraines sont associées A la gestion intégrée des ressources
naturelles et en tirent un bénéfice durable.

Composante 2 — Appui sous régional.
Résultat 4. Les structures de gestion des AP et leur staff sont renforcées.

Résultat 5. Les expériences et connaissances sont échangées et capitalisées au niveau
territorial, national et régional.

Les correspondances entre les résultats attendus du programme ECOFAC 6 et celles du
Programme Indicatif Régional sont indiqués dans I'Annexe 3.

1.2 Activités principales

Le programme cible un appui direct & prés de 12 aires protégées réparties sur sept Etats
différents et & paysages prioritaires pour la conservation. Du nord au sud, la diversité des sites
couvre l'ensemble des milieux naturels représentatifs de la région d'Afrique centrale, des
savanes du Sahel aux foréts du bassin du Congo. D'ouest en est, les paysages insulaires de
Sao-Tomé et Principe et l'aire marine protégée de Mayumba au Gabon, s'opposent aux
paysages des territoires enclavés bordant la frontiére avec les deux Soudan. Si la quasi-totalité
des sites se situent sur une zone frontalidre, chacun se différencie par des problématiques
générales uniques, mais complémentaires les unes avec les autres au niveau de l'analyse
régionale. Etant donné la pluralité des situations, différentes suivant les Etats, les paysages et
les territoires concernés, les activités indiquées seront adaptées en fonction des contextes et
des spécificités de chaque site.

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques.

R1 - Les activités socio-économiques et sectorielles dans les territoires concernés sont
coordonnées dune fagcon intégrée dans une perspective d'approche paysage qui assure la

disponibilité durable des services écosystémiques pour les parties prenantes. Ce résultat sera
atteint par :

Al.1: la facilitation des plateformes de concertation multisectorielles et l'intégration de
la gestion durable des services écosystémiques dans les plans de développement locaux.

Al.2: La conservation de la connectivité écologique entre les aires protégées.
Al.3: La collaboration transfrontaligre

Al.4: La gestion des conflits homme-faune.



Al.5 1 Le soutien aux études d'impact environnemental et études environnementales
stratégiques pour toute initiative de développement susceptible d’avoir un impact
déterminant sur les écosystémes concernés.

R2 — Des systemes de gestion efficaces des aires protégées sont développés et opérationnels.
Ce résultat sera atteint par :

A2.1

: La préparation des Plans d'aménagement et de gestion (PAG) de manigre

participative et leur exécution de maniére adaptative i l'aide des résultats de suivi

écologique et I'implication des parties prenantes dans la prise de décisions de gestion.

A272

La conservation et

valorisation des

ressources  optimalisées

par

l'opérationnalisation des systémes de lutte anti braconnage, la gestion des
renseignements et la création des infrastructures de gestion et touristiques appropriées.

R3 — Les populations riveraines sont associées 2 la gestion intégrée des ressources naturelles
et en tirent un bénéfice durable. Ce résultat sera atteint par :

A3.1: La représentation des populations dans les structures de pilotage et de suivi des
aires protégées.

A3.2: La promotion des modeles de valorisation de ressources naturelles (écotourisme,
tourisme cynégétique, produits forestiers non-ligneux, approches filiéres...).

A3.3 : Le développement de la fiscalité décentralisée pour assurer une source durable
pour l'entretien de la conservation et des bénéfices pour les populations associges 2 la

gestion.

Les activités menées dans le cadre de la composante 1 (R1-3) seront dirigées au niveau des
sites/ territoires par les services gouvernementaux concernés, appuyés par leurs partenaires
(organisation non gouvernementale (ONG)) ou déléguées aux gestionnaires des PPP
respectifs avec l'implication d'ONG

Les sites sélectionnés sont ;

- Striicture etathue . Partenaires de*f N
w . responsable : ' conservation":
Cameroun | Farc National (PN) du Ministére des Foréts et de Ia African Wlldhfe
Faro Cameroun Faune Foundation
African Wildlife
Cameroun |Réserve de Biosphére du| Ministére des Foréts et de la Foundation et
Dja, Cameroun Faune Zoological Society of
London
République Ministére de 'Economie .
d&j Congo PN d'Odzala, Congo Forestiere et du African Parks Network
; (PPP)
Développement Durable
Républigue | - Espace TRIDOM Ministbro e TECOROMI® | World Wide Fund for
du Congo o
Interzone Congo Développement Durable Nature (WWF)




Gabon PN de Lopé et Waka, | Agence Nationale des Parcs | Agence Nationale des
Gabon Nationaux Parcs Nationaux
Aljre protégée marine de
Gab Mayumba 'e\t zone Agence Nationale des Parcs | Agence Nationale des
abon frontaliére ) .
Aen . . Nationaux Parcs Nationaux
cOtiére/marine protégée
de Congo-Gabon
Reépublique ZOII{“?’ dilc.h;r;ko Ministére des Eaux, Foréts, | African Parks Network
Centrafricaine “puoIau Chasse et Péche (PPP)
Centrafricaine
_ Complexe d'aires
Républ}qqe protégées du nord, | Ministére des Eaux, Foréts, | Assistance Technique
Centrafricaine République Chasse et Péche contractée
Centrafricaine
République ;
Dé pocrag D(_)r.nau}e’de ?hassp de Institut Congolais de African Wildlife
o | Bili-Uélé, République Conservation de la Nature Foundation
du Congo | Démocratique du Congo
SaoToméet | LesPNdObodeSao | oiection Senérzlede | py gy pyemarional
Principe | Tomé et de Principe, PN SPEA
Tomé & Principe
Réserve de Faune de Ministere de Sahara Conservation
Tchad Ouadi Rimé-Ouadi I'Environnement et de la Societ
Achim, Tchad Péche y
Zone frontaliere Tchad- N
p . Ministere de .
Tchad République I'Environnement ot de la African Parks
Centrafricaine -Soudan, - Network/CNPE
Tchad Peche

Composante 2 - Appui sous régional,

R4 - Les structures de gestion des AP et leur staff sont renforcées. Ce résultat sera atteint par :

A4.1 : Développement de curriculum et autres dispositifs de formation pour la formation
des éco-gardes dans leurs pays respectifs. Les structures de gestion des aires protégées

seront encouragées et appuyées pour baser la formation de leur staff sur une stratégie de
Gestion des Ressources Humaines,

A4.2 : Attribution de bourses pour la formation des cadres supérieurs aux institutions de

'ERAIFT (République Démocratique du Congo), du CEDAMM (Gabon) et de I'EFG
{Carneroun).

R5 : Les expériences et connaissances sont échangées et capitalisées au niveau territorial,
national et régional. Ce résultat sera atteint par :

A3l Renforcement des systtmes d'apprentissage partagé des partenaires
gouvernementaux et non-gouvernementaux ainsi que la capitalisation d'expériences et
leur réplication.

AS5.2 : Visibilité du programme et des résultats atteints par le grand public, les décideurs
politiques, les techniciens et scientifiques.

AS5.3 : Création et maintien d'un centre de documentation sur la faune sauvage d'Afrique
centrale et ses aires protégées.






1.3 Logique d'intervention.

La coordination des activités socio-économiques et sectorielles dans les territoires concernés
(R1) sera réalisée par la facilitation des plateformes de concertation multisectorielles et
I'intégration de la gestion durable des services écosystémiques dans les plans de
développement locaux. Cette approche facilitera la conservation de la connectivité écologique
entre les aires protégées, la collaboration transfrontaliére ainsi que la gestion des conflits
homme-faune. Le développement durable et compatible avec la conservation sera assuré par
le soutien aux Etudes dImpact Environnemental et Etudes Environnementales Stratégiques
pour toute initiative de développement susceptible d’avoir un impact déterminant sur les
écosystémes concernés,

Le développement des systdmes de gestion des aires protégées (R2) sera atteint par la
préparation des plans d'aménagement et de gestion de maniére participative et leur exécution
de maniere adaptative & 'aide des résultats de suivi écologique et I'implication des parties
prenantes dans la prise de décisions de gestion. La conservation et valorisation des ressources
sera optimalisée par 'opérationnalisation des systémes de Lutte Anti-Braconnage, la gestion
des renseignements et la création des infrastructures de gestion et touristiques appropriées.

L'association des populations riveraines a4 la gestion des ressources naturelles (R3) scra
réalisée par la représentation des populations dans les structures de pilotage et de suivi des
aires protégées. La promotion des modéles de valorisation de ressources naturelles
(écotourisme, tourisme cynégétique, produits forestiers non-ligneux, approches filigres ...) et
le développement de la fiscalité décentralisée assurera une source durable pour de la
conservation et des bénéfices pour les populations associées & la gestion.

Les structures de gestion des AP et leur staff (R4) seront renforcées par () le développement
d'un curriculum et autres dispositifs de formation pour la formation des éco-gardes dans leurs
pays respectifs et par (b) l'attribution des bourses pour des formations & 1ERAIFT, le
CEDAMM et I'EFG pour les cadres supérieurs.

L'échange et la capitalisation des expériences et connaissances (R5) seront facilités par le
renforcement des systémes d'apprentissage partagé des partenaires gouvernementaux et non-
gouvernementaux ainsi que la capitalisation d'expériences novatrices et leur réplication. Cette
composante assure également la visibilité du programme et les résultats atteints auprés du
grand public, des décideurs politiques, les techniciens et scientifiques. La création et le
maintien d'un centre de documentation sur la faune sauvage d'Afrique centrale et les aires
protégées sera un outil de support pour le programme mais aussi pour d'autres utilisateurs.

2 MISE EN ®UVRE
2.1 Modalités de mise en ceuvre.

2.1.1 République du Cameroun

* Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques

2.1.1.1 Subventions : octroi direct "activités dans la zone du parc national du Faro".

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour ’année et résultats
escomptes.

Cette mise en ceuvre implique l'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans le Parc
national du Faro et ses périphéries au Cameroun, tel que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du
présent document.



L’entité en charge concentrera son action sur : (R1) appui & la coordination des activités
socio-économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services éco
systémiques, (R2) le développement des systémes de gestion efficaces des aires protégées,
(R3) l'association des populations riveraines 2 la gestion des ressources naturelles, ainsi que la

prise en charge de la gestion administrative pour la participation des autres partenaires
étatiques et non-étatiques.

(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de I'ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroyée sans appel a propositions & African Wildlife Foundation (AWF).

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, le recours 3 une
procédure d’octroi sans appel 4 propositions se justifie car cette organisation a signé un
accord avec le ministére des Foréts et de la Faune au Cameroun pour la collaboration dans
cette zone. AWF conduit déja actuellement des activités autour du Parc national du Faro dans
les zones cynégétiques. Le bénéficiaire se trouve donc dans une situation de monopole de fait
(atticle 190, paragraphe 1 des régles d’application). Par ailleurs, AWF dispose des
compétences techniques nécessaires, du fait de sa spécialisation dans le domaine de la gestion
des aires protégées, pour répondre aux caractéristiques spécifiques de I'action demandée.

(c) Critéres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financiére et opérationnelle du
demandeur.

Les criteres d’attribution essentiels concernent la pertinence de I'action proposée au regard
des objectifs de I’appel, la conception, I'efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
cofit/efficacité de I’ action.

(d) Taux maxirmal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément & P'article 192 du réglement (UE, Euratom) n° 966/2012 applicable en vertu de
Iarticle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 4 la
réalisation de 1’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &tre justifi€ par "ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de 1a convention de subvention

1l est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1,

2.1.1.2 Subventions : octroi direct "activités dans la zone de la Réserve de biosphére du
Dja".

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour I’année et résultats

escomptés.

Cette mise en ceuvre implique l'appui 4 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans la réserve du
Dja et ses périphéries an Cameroun, tel que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent
document,

L’entité en charge concentrera son action sur : (R1) appui 2 la coordination des activités
socio-économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques,
(R2) le développement des systtmes de gestion efficaces des aires protégées, (R3)
l'association des populations riveraines 4 la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise



en charge de la gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et
non-étatiques.

(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de 1’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroyée sans appel & propositions a African Wildlife Foundation (AWF) et la Zoological
Society of London (ZSL).

Sous la responsabilité de 1’ordonnateur compétent de la Commission, le recours a une
procédure d’octroi sans appel & propositions se justifie car ces organisations ont signé un
accord avec le Ministére des Foréts et de la Faune an Cameroun pour la collaboration dans
cette zone. ZSL dispose €galement d'accords de partenariat avec les acteurs privés travaillant
dans la zone périphérique de la réserve. Les deux organisations travaillent déja activement
dans le paysage Dja et disposent donc d'une connaissance approfondie du site. Ces deux
organisations disposent des compétences techniques nécessaires, du fait de leur spécialisation
dans le domaine de la gestion des aires protégées, pour répondre aux caractéristiques
spécifiques de l'action demandée, Les bénéficiaires se trouvent donc dans une situation de
monopole de fait (article 190, paragraphe 1 des régles dapplication).

(c) Critéres de sélection ef d’attribution essentiels

Les criteres de sélection essentiels portent sur la capacité financiére et opérationnelle du
demandeur.

Les criteres d’atfribution essentiels concernent la pertinence de 1’action proposée au regard
des objectifs de I’appel, la conception, I'efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
colit/efficacité de I’action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cefte subvention est de 90%.

Conformément 4 I'article 192 du réglement (UE, Euratom) n° 966/2012 applicable en vertu de
Iarticle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 4 la
réalisation de I’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &tre justifié par 1’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
II est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

Composante 2 — Appui sous régional

2.1.1.3 Gestion indirecte avec une agence d'un Etat membre de I'UE.

Une partie de la présente action peut étre mise en ceuvre en gestion indirecte avec la
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) conformément & Iarticle 58,
paragraphe 1, point ¢}, du réglement (UE, Euratom) n® 966/2012 FED applicable en vertu de
I'article 17 du réglement (UE) 2015/323. Cette mise en ceuvre implique (1) 'appui au Résean
des Institutions de la Formation Forestitre et Environnementale en Afrique Central
(RIFFEAC) pour la réalisation des activités A4.2 "attribution des bourses pour la formation
des cadres supérieurs aux institutions de 'ERAIFT (République Démocratique du Congo), du
CEDAMM (Gabon) et de I'EFG (Cameroun)”; (2) l'appui au groupe de travail sur la
gouvernance forestiére de la Commission des foréts d'Afrique Centrale (COMIFAC).



Ce mode de mise en ceuvre se justifie car les activités prévues sont complémentaires # l'intérét
de la GIZ qui conduit déja des activités avec les partenaires identifiés ci-dessus, 3 travers son
programme de Gestion durable des foréts dans le bassin du Congo et son projet d'appui
régional 4 la COMIFAC. La GIZ maitrise d'ores et déja les enjeux et défis auxquels ses
institutions régionales sont confrontées. Le projet actuellement mis en ceuvre par la GIZ 2
travers le Réseau des institutions de formation forestidre et environnementale de I'Afrique
Centrale (RIFFEAC) vise la modernisation de la formation initiale et continue dans le secteur
forét-environnement. La GIZ mene également un programme d'appui aux aires protégées du
nord Cameroun, dans lequel est impliqué 1'EFG. Enfin, la GIZ appui déja plusieurs autres
groupes de travail de la COMIFAC, La délégation des activités du programme ECOFAC 6
permettra de créer une plus grande synergie pour plus d'impacts.

I’entité en charge réalisera les tiches d’exécution budgétaire suivantes: appui au RIFFEAC
(information sur l'offre de formation et des bourses, I'évaluation des demandes pour des
bourses, la gestion administrative et la facilitation de la communication entre les demandeurs
et les institutions de formation).

2.1.1.4 Gestion indirecte avec une organisation internationale

Une partie de la présente action peut &tre mise en ceuvre en gestion indirecte avec le Center
for International Forestry Research (CIFOR) conformément & Darticle 58, paragraphe 1,
point ¢), du réglement (UE, Euratom) n° 966/2012 FED applicable en vertu de 1’article 17 du
reglement (UE) 2015/323. Cette mise en ceuvre implique 'appui 4 1'Observatoire des foréts
d'Afrique centrale (OFAC) pour la gestion de l'information nécessaire 2 la gestion durable des
ressources naturelles et des aires protégées, li€ & l'activité "A5.1 : Renforcement des systémes
d’apprentissage partagé des partenaires gouvernementaux et non-gouvernementaux ainsi que
la capitalisation d'expériences et leur réplication”. Ce mode de mise en euvre se justifie car le
CIFOR est membre du consortium en charge de 'appui actuel & 'Observatoire des foréts et de
la biodiversité d'Afrique Centrale (I'OFAC) sous financement européen Joint Research Center
(JRC) et dispose des compétences requises.

L’entité en charge réalisera les tiches d’exécution budgétaire suivantes: Appui i I'OFAC
(collecte et organisation de Pinformation nécessaire 2 la gestion durable des ressources
naturelles et des aires protégées en collaboration étroite avec RAPAC, COMIFAC et CEEAC.

L’organisation internationale en charge fait actuellement 1’objet d'une évaluation ex ante
conformément & Datticle 61, paragraphe 1, du téglement (UE, Euratom) n°966/2012
applicable en vertu de I'article 17 du réglement (UE) 2015/323. L’ ordonnateur compétent de
la Commission considére que, sous réserve de la conformité & 1'évaluation ex ante sur la base
du réglement (UE, Euratom) n° 1605/2002 et d’une coopération de qualité établie de longue
date avec elle(s), I'organisation internationale peut &tre investie de tiches d’exécution
budgétaire en gestion indirecte.

2.1.2 République du Congo.

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques
2.1.2.1 Subventions : octroi direct "activités dans la zone du parc national d'Qdzala®.

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour 1’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique I'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans le Parc
national d'Odzala et ses périphéries au Congo, tel que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent
document.
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L’entité en charge concentrera son action sur: (R1) appui 4 la coordination des activités socio-
économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services €cosystémiques, (R2)
le développement des systémes de gestion efficaces des aires protégées, (R3) l'association des
populations riveraines & la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise en charge de la
gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et non-étatiques.

(b) Justification d'une subvention directe

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut étre
octroyée sans appel & propositions 4 African Parks Network (APN).

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, le recours 3 une
procédure d’octroi sans appel & propositions se justifie car cette organisation a signé un
accord de partenariat public privé avec le ministére de 1'Economie Forestiere et du
Développement Durable du Congo pour la gestion du parc national d'Odzala sur une période
de 25 ans. Le bénéficiaire se trouvent donc dans une situation de monopole de fait
(article 190, paragraphe 1 des regles d’application).

(c) Critéres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financidre et opérationnelle du
demandeur.

Les critéres d’atiribution essentiels concernent la pertinence de 1’action proposée au regard
des objectifs de P’appel, la conception, ’efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
colit/efficacité de I’action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 30%.

Conformément 2 Particle 192 du réglement (UE, Euratom} n° 966/2012 applicable en vertu de
I’article 37 du rgglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable a la
réalisation de I’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &ire justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
If est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1,

2.1.2.2 Subventions : octroi direct "activités dans Ia zone frontaliére "Espace TRIDOM
Interzone Congo (ETIC)".

(2) Obijectifs de la subvention, domaines d'intervention, priorités pour 'année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique l'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans la zone
frontaliére de l'espace TRIDOM Congo, tel que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent
document.

L’entité en charge concentrera son action sur: {R1) appui 2 la coordination des activités socio-
économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques, (R2)
le développement des systémes de gestion efficaces des aires protégées (nouveaux parc
national de Messok-Dja), (R3) l'association des populations riveraines 3 la gestion des
ressources naturelles, ainsi que la prise en charge de la gestion administrative pour la
participation des autres partenaires étatiques et non-étatiques.

(b) Justification d'une subvention directe
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Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroy€e sans appel 4 propositions & World Wide Fund for Nature (WWF)

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, le recours i une
procédure d’octroi sans appel a4 propositions se justifie car cette organisation a signé un
accord de collaboration avec le ministére de I'Economie Forestiére qui porte sur 'Espace Tri-
national Dja-Odzala-Minkébé (TRIDOM) Interzone Congo (ETIC) et qui met en place un
programme commun sur la périphérie nord du Parc National d’Odzala. WWE a donc un
mandat unique pour ceuvrer pour la conservation dans cette zone. WWF v travaille depuis
2005 et dispose d'une base opérationnelle (article 190, paragraphe 1 des régles d’application).

(c) Criteres de sélection et d’attribution essentiels

Les crittres de sélection essentiels portent sur la capacité financidre et opérationnelle du
demandeur.

Les criteres d’attribution essentiels concerment la pertinence de 1'action proposée au regard
des objectifs de 1’appel, la conception, I'efficacité, Ia faisabilité, la viabilité et le rapport
cotit/efficacité de 1’action,

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément  Iarticle 192 du réglement (UE, Euratom) n°966/2012 applicable en vertu de
Particle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 4 la
réalisation de I’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractere indispensabie du financement intégral doit &tre justifié par 1’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention

Il est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

2.1.3 République du Gabon

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques

2.1.3.1 Subventions : octroi direct " Activités dans la zone des parcs nationaux Lopé et
Waka'".

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour I’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique I'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans les parcs
nationaux de Lopé et de Waka, et dans leurs périphéries au Gabon, tel que décerit aux sections
1.1 et 1.2 du présent document.

4 subventions annuelles de fagon indicative de 1 500 000 EUR chacune (pour un montant
total de 6 000 000 EUR) seront octroyées & 'Agence nationale des parcs nationaux (ANPN)
pour appuyer son fonctionnement dans l'exécution de son programme de travail annuel pour
les aires protégées de Lopé et Waka.

L’entit€ en charge concentrera son action sur : (R1) appui & la coordination des activités
socio-économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques,
(R2) le développement des systémes de gestion efficaces des aires protégées, (R3)
I'association des populations riveraines  la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise
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en charge de la gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et
non-étatiques.

(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de |’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut étre
octroyée sans appel & propositions & 'Agence national des parcs nationaux (ANPN).

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, le recours 4 une
procédure d'octroi sans appel A propositions se justifie car 'Agence nationale des parcs
nationaux est l'organisme gabonais de gestion des parcs nationaux. L'ANPN a un stamt
d'établissement public & caractere scientifique et environnemental, dotée de la personnalité
morale et de l'autonomie administrative et financidre, et affectataire du domaine public de
I'Etat constituant les parcs nationaux. Le bénéficiaire se trouve donc dans une situation de

monopole de droit sur I'ensemble des aires protégées du Gabon {article 190, paragraphe 1 des
regles d’application).

(c) Critéres de sélection et d’attribution essentiels

Les criteres de sélection essentiels portent sur la capacité financiére et opérationnelie du
demandeur.

Les critéres d’attribution essentiels concernent la pertinence de 1’action proposée au regard
des objectifs de 1'appel, la conception, ’efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
cofit/efficacité de |’action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 100%.

Conformément a 1’article 192 du réglement (UE, Euratom) n® 966/2012 applicable en vertu de
Particle 37 du reglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 2 la
réalisation de 1’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractdre indispensable du financement intégral doit &tre justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’atiribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(f) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
Il est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

2.1.3.2 Subventions : octroi direct "activités dans la zone du parc marin de Mayumba
(PNM) et zone frontaliére cotieére/marine de Congo-Gabon".

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour 1’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique l'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans le parc
national marin de Mayumba et sa périphérie au Gabon et sur la zone frontaliére avec le
Congo, tel que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent document.

4 subventions annuelles de fagon indicative de 250 000 EUR chacune (pour un montant total
de 1 000 000 EUR}) seront octroyées a l'agence nationale des parcs nationaux (ANPN) pour
appuyer son fonctionnement dans I'exécution de son programme de travail annuel pour l'aire
protégée de Mayumba et zone frontaliére cotiére/marine de Congo-Gabon.

L’entité en charge concentrera son action sur: (R1} appui a la coordination des activités socio-
€conomiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services €cosystémiques, (R2)
le développement des systémes de gestion efficaces des aires protégées, (R3) 'association des
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populations riveraines & la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise en charge de la
gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et non-étatiques.

{(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut étre
octroyé€e sans appel a propositions & 1'Agence national des parcs nationaux (ANPN).

Sous la responsabilité¢ de I’ordonnateur compétent de la Commission, Ie recours & une
procédure d’octroi sans appel & propositions se justifie car I'Agence nationale des parcs
nationaux est I’organisme gabonais de gestion des parcs nationaux. L'ANPN a un statut
d'établissement public & caractére scientifique et environnemental, dotée de la personnalité
morale et de l'antonomie administrative et financidre, et affectataire du domaine public de
I'Etat constituant les parcs nationaux. Le bénéficiaire se trouve donc dans une situation de
monopole de droit sur I'ensemble des aires protégées du Gabon (article 190, paragraphe 1 des
reégles d’application).

{c¢) Critéres de sélection et d’attribution essentiels

Les criteres de sélection essentiels portent sur la capacité financitre et opérationnelle du
demandeur.

Les criteres d’attribution essentiels concernent la pertinence de I’action proposée au regard
des objectifs de 1’appel, la conception, I’efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
cofit/efficacité de I’action.

{d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 100%.

Conformément & I’article 192 du réglement (UE, Buratom) n® 966/2012 applicable en vertu de
Iarticle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 2 la
réalisation de ’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &tre justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d'égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
Il est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

Composante 2 — Appui sous régional

2.1.3.3 Subvention : octroi direct "activité A4.1 : Développement de curriculum et
autres dispositifs de formation pour la formation des éco-gardes".

{a) Objectifs de la subvention, domaines d'intervention, priorités pour 1’année et résultats
€scomptes.

Cette mise en ceuvre implique 'appui & la réalisation du résultat 4, tel que décrit aux sections
4.1 et 4.2 du présent document.

L’entité en charge concentrera son action sur les activités A4.l “développement d'un
curriculum et autres dispositifs de formation pour la formation des éco-gardes dans leurs pays
respectifs".

(b) Justification d"une subvention directe

Sous la responsabilité de 1’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroyée sans appel a propositions a Wildlife Conservation Society (WCS)

Sous la responsabilité de 1'ordonnatewr compétent de la Commission, le recours 2 une

14



procédure d’octroi sans appel & propositions se justifie car Wildlife Conservation Society un
accord de siége avec le Gouvernement de la République Gabonaise depuis le 09 avril 2003,
précisant 1'établissement et la gestion par WCS d’un centre de formation & la Lopé : le
CEDAMM. Ce Centre est le premier institut en Afrigue centrale spécialisé exclusivement sur
le développement de programmes de formations continues de courte et longue durée, relatif 2
la gestion des aires protégées et ciblés sur les besoins en formation pratique et qualifiante du
personnel des aires protégées du Gabon et de I’ Afrique centrale. De fait, WCS dispose des
compétences techniques nécessaires, du fait de sa spécialisation, pour répondre aux
caractéristiques spécifiques de l'action demandée (article 190, paragraphe 1 des régles
d’application).

(¢) Criteres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financiére et opérationnelle du
demandenr.

Les critéres d’attribution essentiels concernent la pertinence de I’action proposée au regard
des objectifs de 1’appel, la conception, efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
coiit/efficacité de action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément a 'article 192 du réglement (UE, Buratom) n° 966/2012 applicable en vertu de
Iasticle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable i la
réalisation de ’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &tre justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financigre.

(f) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
Il est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

2.1.34 Passation de marché (gestion directe).

Nombre | Trimestre
Type (travaux, |. ,. . C e
Objet en termes génériques, si possible fournitures indjcatif | indicatif pour le
’ services) ’ de lancement de fa
contrats | procédure
Appui pour I'échange, la capitalisation ]
d'expériences et la visibilité des résultats | Service i Trimestre 1,
du programme. année 1
Comité de pilotage régional du
programine et antres conférences ] Trimestre 2,
régionales en liens avec les objectifs Services 10 année 1
globaux et spécifiques du programme

2.1.4 République Centrafricaine.
Composanie 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques
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2.1.4.1 Subventions : octroi direct "activités dans la zone de Chinko"'.

(a) Objectifs de la subvention, domaines d'intervention, priorités pour I’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique 'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans la zone du

projet Chinko, et ses périphéries en République centrafricaine, tel que décrit aux sections 1.1
et 1.2 du présent document.

Complémentarité est assure avec le projet ECOFAUNE+ financé sur le Fonds Békou qui
assure une continuité des interventions de 1'UE dans la sauvegarde des écosystémes du nord-
est et de l'est de la République Centrafricaine menacés par la pression anthropique, 1'instabilité
et l'insécurité.

L’entité en charge concentrera son action sur : (R1) appui 2 la coordination des activités
socio-économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services éco
systémiques, (R2) le développement des systdmes de gestion efficaces des aires protégées,
(R3) I'association des populations riveraines 4 la gestion des ressources naturelles, ainsi que la

prise en charge de la gestion administrative pour la participation des autres partenaires
étatiques et non-étatiques.

(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de 1’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut étre
octroyée sans appel 2 propositions & African Patk Network (APN).

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, le recours 3 une
procédure d’ociroi sans appel & propositions se justifie car African Park Network a signé un
accord de partenariat public privé avec 1'Etat centrafricain, qui lui a attribué la gestion du site
Chinko pour une période de 50 ans. Le bénéficiaire se trouve donc dans une situation de
monopole de droit. APN meéne déja des activités sur le site. Il a donc une connaissance
particuliére du site et une expérience pour travailler dans les conditions complexes imposées
(défis sécuritaires et logistiques). APN dispuse des compétences techniques nécessaires, du
fait de sa spécialisation dans le domaine de la gestion des aires protégées, pour répondre aux
caractéristiques spécifiques de l'action demandée (article 190, paragraphe I des régles
d’application).

(¢} Criteres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financiére et opérationmelle du
demandeur,

Les critéres d’attribution essentiels concerent la pertinence de I’action proposée au regard
des objectifs de I’appel, la conception, L'efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
colt/efficacité de I’action.

(e) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément & I"article 192 du réglement (UE, Euratom) n°® 966/2012 applicable en vertu de
Iarticle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable a la
réalisation de I’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caracteére indispensable du financement intégral doit étre justifié par 1’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financigre.

(&) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
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11 est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 2, année 2.

2.14.2 Passation de marché (gestion directe),

Objet en termes génériques, si possible Type (travaux, | Nombre Trimestre
foumitures, indicatif de | indicatif pour
services) contrats le lancement

de la procédure

Gestion durable du complexe d'aires | Service 1 Trimestre 2,
protégées du  nord  République année 2
Centrafricaine

2.1.5 République Démocratique du Congo

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques

2.1.5.1 Subventions : octroi direct "activités dans la zone du Domaine de chasse de Bili
yélé",

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour I’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique l'appui & la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans le Domaine
de chasse de Bili U€l€ et ses périphéries en République Démocratique du Congo, tel que
décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent document.

L’entité en charge concentrera son action sur : (R1) appui 2 la coordination des activités
socio-économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques,
(R2) le développement des systtmes de gestion efficaces des aires protégées, (R3)
l'association des populations riveraines 4 la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise

en charge de la gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et
non-é&tatiques.

(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de 1’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroyée sans appel & propositions 4 African Wildlife Foundation (AWF).

Sous la responsabilit¢ de ’ordonnateur compétent de la Commission, le recours a une
procédure d’octroi sans appel a4 propositions se justifie car cette organisation a signé un
accord de collaboration pour ia gestion de ce site avec IInstituit Congolais pour la
Conservation de la Nature (ICCN), l'organisme paraétatique en charge de la gestion des aires
protégées en République Démocratique du Congo. AWF condnit déja actuellement des
activités dans le Domaine de chasse de Bili Uélé, Par ailleurs, AWF dispose des compétences
techniques nécessaires, du fait de sa spécialisation dans le domaine de la gestion des aires
protégées, pour répondre aux caractéristiques spécifiques de l'action demandée et pour

répondre aux défis sécuritaires et logistiques posés (article 190, paragraphe 1 des régles
d’application).

(c) Criteres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financidre et opérationnelle du
demandeur.
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Les criteres d’attribution essentiels concernent la pertinence de I’action proposée au regard
des objectifs de Iappel, la conception, I'efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
colit/efficaciié de I’ action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le tanx maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément 2 Iarticle 192 du réglement (UE, Euratom) n° 966/2012 applicable en vertu de
article 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable & la
réalisation de !'action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &tre justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention

Ii est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

2.1.6 République démocratigue de Sao Tomé et Principe (STP).

Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphérigues

2.1.6.1 Subvention : octroi direct "activités dans la zone des Parcs Nationaux d'Oho de
Sao Tomé et de Principe’.

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour I’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique I'appui 4 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans les Parcs
Nationaux d'Obo de Sao Tomé et de Principe et leurs périphéries & Sao Tomé et Principe, tel
que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent document.

L’entité en charge concentrera son action sur: (R1) appui 4 la coordination des activités socio-
économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques, (R2)
le développement des systemes de gestion efficaces des aires protégées, (R3) I'association des
populations riveraines 4 la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise en charge de la
gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et non-étatiques.

{b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de I’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut étre
octroyée sans appel a propositions & BirdLife International et ses partenaires SPEA (Birdlife
au Portugal), RSPB (BirdLife au Royaume-Uni) et 'ONG OIKOS mentionnés comme le
Partenariat de BirdLife/ BirdLife.

Sous la responsabilité de I'ordonnateur compétent de la Commission, le recours & une
procédure d’octroi sans appel & propositions se justifie car BirdLife International et ses
partenaires sont impliqués collaborent avec le gouvernement depuis environs 10 ans pour la
gestion du parc. Par ailleurs, BirdLife a une expérience particulidérement reconnue en matiére
de gestion d’aires protégées/ ZICO (zones importantes pour la conservation des oiseaux),
impliquant les communautés locales. De fait, BirdLife International dispose des compétences
techniques nécessaires, du fait de sa spécialisation, pour répondre aux caractéristiques
spécifiques de 'action demandée (article 190, paragraphe 1 des régles d’application).

(c) Criteres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financitre et opérationnelle du
demandeur.

18



Les critéres d’attribution essentiels concernent la pertinence de 1'action proposée au regard
des objectifs de 1’appel, la conception, l'efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
cofit/efficacité de I’ action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément & ["article 192 du réglement (UE, Euratom) n® 966/2012 applicable en vertu de
Particle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 4 la
réalisation de 1’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit &tre justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financigre,

(e} Trimestre indicatif pour la conclusion de {a convention de subvention

1l est prévu de conclure 1a convention de subvention au trimestre 1, année 1.

2.1.7 République du Tchad.
Composante 1 : Gestion durable des aires protégées et les zones périphériques

2.1.7.1 Subvention : octroi divect "activités dans la zone de la Réserve de Faune de
QOuadi Rimé-Ouadi Achim au Tchad" (RFOROA).

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour ’année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique 'appui & la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans la Réserve de
Faune de Quadi Rimé-Ouadi Achim au Tchad et ses périphéries au Tchad, tel que décrit aux
sections 1.1 et 1.2 du présent document.

L’entité en charge concentrera son action sur; (R1) appui a la coordination des activités socio-
économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques, (R2)
le développement des systémes de gestion efficaces des aires protégées, (R3) 1'association des
populations riveraines 4 la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise en charge de la
gestion administrative pour la participation des autres partenaires &tatiques et non-étatigues.

(b} Justification d'une subvention directe

Sous la responsabilité de 1'ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroyée sans appel & propositions a Sahara Conservation Fund (SCF).

Sous la responsabilité¢ de 1’ordonnateur compétent de la Commission, le recours & une
procédure d’octroi sans appel 3 propositions se justifie car Sahara Conservation Fund a un
accord de coopération avec le gouvernement pour le projet de réintroduction de 'Oryx dans Ja
zone ciblée. Les activités prévues dans le cadre d"ECOFAC VI sont complémentaires a cette
initiative. SCF est une ONG de conservation spécialisée dans la conservation de la faune et
des aires protégées sahariennes. Elle a une expérience tout & fait reconnue dans cette
€corégion. De fait, Sahara Conservation Fund dispose des compétences techniques
nécessaires, du fait de sa spécialisation, pour répondre aux caractéristiques spécifiques de
l'action demandée (article 190, paragraphe 1 des régles d’application).

(¢) Critéres de sélection et d’attribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financidre et opérationnelle du
demandeur.
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Les critéres d’attribution essentiels concernent la pertinence de 1'action proposée au regard
des objectifs de 1'appel, la conception, I'efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
colit/efficacité de I’ action.

(d) Taux maximal de cofinancement
Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 50%.

Conformément  I'article 192 du réglement (UE, Euratom) n°® 966/2012 applicable en vertu de
Iarticle 37 du réglement (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable 2 la
réalisation de I'action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit étre justifi€ par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d'égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e) Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention
11 est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

2.1.7.2 Subvention : octroi direct "activités dans Ia zone de Aouk, ia zone frontalitre du
Tchad-République Centrafricaine-Soudan au Tchad".

(a) Objectifs de la subvention, domaines d’intervention, priorités pour I'année et résultats
escomptés.

Cette mise en ceuvre implique l'appui 2 la réalisation des résultats 1, 2 et 3 dans la zone de
Aouk au Tchad, tel que décrit aux sections 1.1 et 1.2 du présent document.

L'entité en charge concentrera son action sur: (R1) appui  la coordination des activités socio-
économiques et sectorielles pour assurer la gestion durable des services écosystémiques, (R2)
le développement des sysiémes de gestion efficaces des aires protégées, (R3) l'association des
populations riveraines & la gestion des ressources naturelles, ainsi que la prise en charge de la
gestion administrative pour la participation des autres partenaires étatiques et non-étatiques.

(b) Justification d’une subvention directe

Sous la responsabilité de 1’ordonnateur compétent de la Commission, la subvention peut &tre
octroyée sans appel & propositions & African Parks Network (APN).

Sous la responsabilité de |'ordonnateur compétent de la Commission, le recours 3 une
procédure d’octroi sans appel & propositions se justifie car African Parks Network a signé un
accord de partenariat public privé avec le Gouvernement du Tchad en 2010 jui donnant pour
10 ans renouvelable la responsabilité de la gestion du Parc National de Zakouma, limitrophe
de la zone ciblée. L’ APN est aussi & I’origine du Centre National de Protection des Eléphants
qui jouera un xSle important dans les interventions dans cette zone. APN a une expérience
recormue en matiere de gestion des AP dans des conditions sécuritaires et logistiques
complexes. De fait, APN dispose des compétences techniques nécessaires, du fait de sa
spécialisation, pour répondre aux caractéristiques spécifiques de l'action demandée
{article 190, paragraphe | des régles d’application).

(c) Criteres de sélection et d’atiribution essentiels

Les critéres de sélection essentiels portent sur la capacité financidre et opérationnelle du
demandeur.

Les criteres d’attribution essentiels concernent la pertinence de ’action proposée au regard
des objectifs de I’appel, la conception, efficacité, la faisabilité, la viabilité et le rapport
cotit/efficacité de I’action.

(d) Taux maximal de cofinancement



Le taux maximal de cofinancement possible pour cette subvention est de 90%.

Conformément  I’article 192 du réglement (UE, Euratom) n° 966/2012 applicable en vertu de
larticle 37 du réglernent (UE) 2015/323 lorsqu’un financement intégral est indispensable a la
réalisation de 1’action, le taux maximal de cofinancement possible peut atteindre 100%. Le
caractére indispensable du financement intégral doit étre justifié par I’ordonnateur compétent
de la Commission dans la décision d’attribution, dans le respect des principes d’égalité de
traitement et de bonne gestion financiére.

(e} Trimestre indicatif pour la conclusion de la convention de subvention

Il est prévu de conclure la convention de subvention au trimestre 1, année 1.

22 Champ d’application de Véligibilité géographique pour les marchés et les
subventions

L’¢ligibilité géographique au regard du leu d’établissement pour la participation aux
procédures de passation de marchés et d’octroi de subventions et au regard de 'origine des
fournitures achetés, telle qu’elle est établie dans 1’acte de base et énoncée dans les documents
contractuels pertinents, est applicable.

L’ordonnateur compétent de la Commission peut étendre [’éligibilité géographique
conformément A ’article 22, paragraphe 1, point b), de I’annexe IV de 1’accord de partenariat
ACP-UE en cas d'urgence ou d’indisponibilité de produits et services sur les marchés des
pays concernés, ou dans d’autres cas diment justifiés si I’application des régles d’éligibilité
risque de rendre la réalisation de la présente action impossible ou excessivement difficile.
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2.3 Budget indicatif

-1~ Composantes; sous composantes; activité

2.11 CAMEROUN

2.1.1.1. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subventions : octroi
direct "activités dans la zone du parc national du Faro" 3
P'African Wildlife Foundation (AWF)

2.1.1.2. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct " activités dans la zone de la Réserve de Biosphére du
Dja” a T'African Wildlife Foundation (AWF) et 4 la
Zoological Society of London (ZCL)

2.1.1.3 Composante 2 : Appui sous régional - Gestion
indirecte avec GiZ dont (montants indicatifs): Astribution
des bourses pour la formation des cadres supérieurs
(RIFFEAC) et soutien aux écoles régionales, appui au
groupe de travail gouvernance forestiére.

2.1.1.4 Composante 2 : Appui sous régional - Gestion
indirecte avec CIFOR dont (montants indicatifs): Appui &
FOFAC : expériences et connaissances échangées et
capitalisées

2.1.2 REPUBLIQUE DU CONGO

2.1.2.1. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct "activités dans la zone du parc national d'Odzala" &
African Parks Network

2.1.2.2 Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct "activités dans 1'Espace 3TRIDOM Interzone Congo
(ETIC)Y" au World Wide Fund for Nature (WWF)

2.1.3 GABON

2.1.3.1. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct “activités dans la zone des parcs nationanx Lopé et
Waka" i I'Agence National des Parcs Nationaux

2.1.3.2. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct “activités dans la zone du parc marin de Mayumba
(PNM) et zone frontalitre cotiére/marine de Congo-Gabon"

| Contrbutio
de tiexs:'
15 500 000 589 000
4000000 444 500
4000 000 444500
4000 000
3 500 000
7 000 000 777900
6 000 000 666 700
1 000 000 11200
16 000 000 333400
6 000 000
1 000 Q00
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a I'Agence National des Parcs Nationaux

2.1.3.3. Composante 2 : Appui sous régional - Subvention:
octroi direct "activité A4.1 : Développement de curriculum
et autres dispositifs de formation pour la formation des éco-

-

gardes" a la Wildlife Conservation Society (WCS)

3 000 000

333 400

2.1.3.4. Composante 2 : Appui sous régional - Passation de
marché (gestion directe) dont (montants indicatifs):

6 000 000

* Appui au RAPAC pour l'échange, la capitalisation
d'expériences et la visibilité des résultats du
programime.

4 000 000

» Comité de pilotage régional du programme et autres
conférences régionales en lien avec les objectifs
globaux et spécifiques du programme

2000 000

2.1.4 REPUBLIQUE CENTRAFRICAINE

12 000 000

555 600

2.14.1. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subventions : octroi
direct "activités dans la zone de Chinko" & African Parks
Network

5 000 000

355 600

2.1.4.2. Passation de marchés (gestion directe)- Gestion
durable dn complexe d'aires protégées du nord République
Centrafricaine

7 000 000

2.1.5 REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DU CONGO

3000 000

333 400

2.1.5.1, Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct "activités dans la zone du Domaine de Chasse de Bili-
Uélé" a I'African Wildlife Foundation (AWTF)

3 000 000

333 400

2.1.6. REPUBLIQUE DEMOCRATIQUE DE SAO
TOME ET PRINCIPE

2 000 000

222 300

2.1.6.1. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct "activités dans la zone des Parcs Nationaux d'Gbo de
Sao Tomé et de Principe” au Partenariat de BirdLife/
BirdLife (BirdLife International et ses partenaires SPEA
{Birdlife au Portugal), RSPB (BirdLife au Rovaume-Uni) et
'ONG OIKOS)

2000000

222300

2.1.7 REPUBLIQUE DU TCHAD

4 000 000

444 600

2.1.7.1. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphérigues - Subvention : octroi
direct "activités dans la zone de la Réserve de Faune de
Quadi Rimé-Ouadi Achim, Tchad" au Sahara Conservation
Fund

3000 000

333 400
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5.4.7.2. Composante 1 : Gestion durable des aires
protégées et les zones périphériques - Subvention : octroi
direct “activités dans la zone de PAouk, Zone frontalitre 1 000 000 111 200
Tchad-République Centrafricaine-Soudan, Tchad" 4 African
Parks Network

2.6 — Evaluation, 2.7 - Audit 1 900 000

Provisions pour imprévus 100 000
Totaux 61 500 000 3 556 200

2.4  Structure organisationnelle et responsabilités

Les ONG contractées pour la mise en ccuvre des activités (APN, AFW, SCF, WCS, Birdlife)
sont responsables pour I'appui aux structures nationales de gestion des aires protégées et la
sous-traitance de certaines activités (notamment aspects communautaires) aux ONG locales et
spécialisées. Les organisations paraétatiques contractées (ANPN) sont responsables pour la

sous-traitance de certaines activités (notamment aspects communautaires) aux ONG locales et
spécialisées.

Si la gestion coniractuelle des activités est assurée en direct par les Délégations de I'Union
européenne, les ON nationaux sont étroiternent impliquées et sont en charge de 1'animation
des Comités de suivi nationaux (CdS-N), composés des représentants des secteurs-clés
impliqués ainsi que les délégations de I'UE et présidés par I'ON. Les CdS-N assurent la
cohérence et la complémentarité des activités au niveau national.

Pour la coordination du programme, 1a CEEAC présidera un Comité de Suivi Régional (CdS-
R), dont les membres sont les ON des pays concernés, les directeurs des structures
responsables pour la gestion des aires protégées (AP) et la DUE Libreville. Cette
configuration doit permettre de renforcer la coopération entre Etats de la sous-région et
d’accroitre les synergies entre les niveaux régional et national pour la mise en ceuvre de la
politique sur I'économie verte. Le CdS-R se réunira pour l'approbation des rapports annuels
d'avancement et de travail. La participation des ON au CdS-R permettra de dépasser les
approches strictement sectorielles dans le traitement des problématiques soulevées par les
interventions sur site. Le CdS-R constituera ainsi un outil de diplomatie environnementale au
niveau régional. Il visera non seulement & suivre et & coordonner les actions du programme,
mais se comportera également comme un organe de propositions et de plaidoyer, susceptibles
de prendre des engagements politiques précis sur des enjeux et problématiques majeures pour
le secteur (lutte anti-braconnage et opérationnalisation des accords de coopération
transfrontalier, impact environnemental des activités extractives et des activités économiques
des populations locales majeuts, questions des droits des populations autochtones, nouvelles
aires protégées transfrontalitres, etc.). A cet égard, il pourra mobiliser des fonds spécifiques
pour l'organisation de conférence régionale destinée a valider des engagements politiques
majeurs pour la coopération régionale dans le secteur.

L'assistance technique positionnée auprés du RAPAC sera responsable pour le suivi technique
couvrant la rédaction des rapports annuels consolidés sur I'avancement 2 soumettre au CdS-R.
Le RAPAC jouera aussi le rdle dirigeant de la "régionalisation” des aspects d'apprentissage,
de capitalisation et de visibilité. Pour cela, un appel d'offre sera lancé sous réserve d’une
clause suspensive lie a Uadoption de la présente décision.
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Le CIFOR et I'OFAC prendront en charge le suivi des indicateurs de pression sur les
écosystemes et les indicateurs d'impact des interventions du programme.

La GIZ et le RIFFEAC seront responsables du suivi du développement de 'offre de formation
régionale, conjointement avec WCS / CEDAMM, 'ERAIFT et 1EFG.

Afin d'assurer une appropriation des actions par les Etats, 1a contractualisation des activités
avec les opérateurs de sites contractés dans le cadre de la composante 1 du programme (ONG
internationales, ANPN au Gabon, Burean d'étude dans le nord de la République
Centrafricaine) pour I'appui des partenaires nationaux au niveau de la mise en ceuvre des
activités dans les sites sera faite sur les conditions suivantes :

. Les opérateurs de sites ont des accords de collaboration avec les gouvernements respectifs ;

. Les opérateurs de sites exécutent avant le démarrage des interventions une étude diagnostic
du contexte socioéconomique et culturel des zones d'intervention ainsi que 1'état des lieux
des activités présentes en matieére de développement local sur les territoires concermnés et le
statut des plans de développement locaux ;

. Les opérateurs de sites préparent des plans d'activités et financiers pour la mise en ceuvre du
programme couvrant également les tiches et financement liés aux activités des partenaires
gouvemementaux €t non-gouvernementaux ;

. Les opérateurs de sites incluront I'application de Integrated Management Effectiveness Tool
(I'IMET} (BIOPAMA) dans leur systéme de suivi ;

. Une condition spécifique pour la contractualisation de I'APN pour la subvention du
partenariat de gestion du PN d'Odzala-Kokoua est que l'évaluation du partenariat
APN/MDDEFE a été finalisée avant la signature et un plan d'action sera dressé et mis en
ceuvre basé sur les recommandations de cette évalnation.

Afin de garantir le bon déroulement des activités transversales et de renforcement des
capacités, un nombre de conditionnalités seront intégrées au niveau des contrats des
partenaires de mise en ceuvre. [I s agit notamment des obligations suivantes :

. €laboration d'un rapport de démarrage dans les trois premiers mois pour l'élaboration des
lignes de base et cibles spécifiques pour chaque site d'intervention. Les paiements pourront
étre "conditionnalisés” par la réception A temps des rapports d'avancement en bonne et due
forme par l'assistance technique positionnée au RAPAC.

. rapportage régional auprés de I'assistance technique positionnée au RAPAC selon un format
harmonisé (développé en collaboration avec RAPAC) incluant les legons apprises et
indicateurs, afin de permettre anu RAPAC une capitalisation des expériences réalisées et,

. accueil et encadrement d’au moins une mission de suivi de l'assistance technique (RAPAC)
par an. Ces missions ne seront pas des missions de contrdle mais viseront spécifiquement
une évaluation des activités dans le but d’une capitalisation des expériences ;

. participation dans les réunions anmuelles d’échange d’expériences : présentation des résultats
des activités et lecons apprises ;

. participation & d’autres ateliers thématiques organisés par le RAPAC dans le cadre de la
capitalisation et présentation des expériences faites sur site & travers des études de cas ;

. assurer une contribution au niveau des produits de communications préparés par le RAPAC
notamment a travers la rédaction des études de cas et des articles, une banque de photos,
publication d’ouvrages grand public, etc. ;
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. participation aux activités de renforcement de capacités (Résultat 4)

Les partenaires de mise en ceuvre devront prévoir une ligne dans leur budget afin de permettre
la participation aux activités transversales et de renforcement de capacités (missions de suivi
de l'assistance techniques (AT) auprés du RAPAC, participation aux réunions annuelles
d’échange d’expérience et autres ateliers thématiques, participation i la communication,...).

2.5 Suivi des résultats et rapports

Etant donnée le nombre d’indicateurs dans le cadre logique pour lesquelles les valeurs de
référence et les cibles sont a établir an début des interventions, une étude spécifique sera
menée au démarrage du programme pour réunir les données qui seront ensuite insérées aux
cadres logiques des contrats de subvention pour chaque site. Cette étude sera financée par la

Facilité de coopération technique régionale (FCT), ou sur les fonds réservés a 'évaluation
(section 2.6).

L'assistance technique positionnée auprés du RAPAC sera ensuite responsable pour la
rédaction des rapports annuels et des rapports finaux consolidés sur I'avancement couvrant

tout le programme régional. Ces rapports seront basés sur les rapports d'avancement
techniques des partenaires.

Le suivi technique et financier courant de la mise en cuvre de la présente action est un
processus continu et fait partie intégrante des responsabilités du partenaire de mise en ceuvre.
A cette fin, le partenaire de mise en ceuvre doit établir un systéme de suivi interne, technique
et financier permanent pour "action et élaborer régulierement des rapports d’avancement (au
moins une fois par an) et des rapports finaux. Chaque rapport rendra compte avec précision de
la mise en ceuvre de I'action, des difficultés rencontrées, des changements mis en place, ainsi
que des résultats obtenus (réalisations et effets directs), mesurés par rapport aux indicateurs
correspondants, en utilisant comme référence la matrice du cadre logique. Le rapport sera
présenté de maniére 3 permettre le suivi des moyens envisagés et employés et des modalités
budgétaires de I’action. Le rapport final, narratif et financier, couvrira toute la période de mise
en ceuvre de I action.

La Commission peut effectuer d’auntres visites de suivi du projet, par I intermédiaire de son
propre personnel et de consultants indépendants directement recrutés par la Commission pour
réaliser des contrbles de suivi indépendants (ou recrutés par 1"agent compétent engagé par la
Commission pour mettre en ceuvre ces contrbles).

2.6 Evaluation

Eu é€gard a 'importance de 1’action, il sera procédé a une (des) évaluation(s) & mi-parcours et
finale(s) de la présente action ou ses composantes par l'intermédiaire de consultants
indépendants commandée(s) par la Commission. Une mission d'actualisation des cibles du
cadre logique powra également &tre prise en charge sur ceite ligne budgétaire spécifique au
démarrage de l'action, si nécessaire.

La mission d'évaluation & mi-parcowrs sera réalisée A des fins d’apprentissage, en particulier
par rapport & l'application des modeles de conservation mise en ceuvre {gestion territoriale,
LAB, cogestion) et la dynamique contextuelle les zones d'intervention. Conformément au
Programme Indicatif Régional 11°FED, domaine prioritaire 3, un montant de
15000 000 d'EUR pourra venir compléter les actions a la suite des conclusions de la revue 4
mMi-parcours.

La mission d'évaluation finale sera réalisée & des fins de responsabilisation et d’apprentissage
a divers niveaux (y compris la révision des politiques), en tenant compte en particulier du fait
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qu'il s'agira d'identifier une nouvelle phase de programmation poursuivant les résultats acquis
et adaptée aux nouvelles dynamiques des zones d'intervention.

La Commission informera le partenaire de mise en ceuvre au moins un mois avant les dates
envisagées pour les missions d’évaluation. Le partenaire de mise en ceuvre collaborera de
maniére efficace et effective avec les experts en charge de I’évaluation, notamment en leur
fournissant I’ensemble des informations et documents nécessaires et en leur assurant 1’accés
aux locaux et activités du projet

Les rapports d’évaluation seront communiqués au pays partepaire et aux autres parties
prenantes clés. Le partenaire de mise en ceuvre et la Commission analyseront les conclusions
et les recommandations des évaluations et décideront d’un commun accord, le cas échéant en
accord avec le pays partenaire, des actions de suivi 3 mener et de toute adaptation nécessaire
et notamment, s°il y a lieu, de la réorientation du projet.

A titre indicatif, il sera conclu deux marchés de services d’évaluation au titre d'un contrat
cadre en quatriéme trimestre de la deuxiéme année et en troisiéme trimestre de la cinquigme
année du programme.

2.7  Audit

Sans préjudice des obligations applicables aux marchés conclus pour la mise en ceuvre de la
présente action, la Commission peut, sur la base d’une évaluation des risques, commander des
audits indépendants ou des missions de vérification des dépenses pour un ou plusieurs
contrats ou conventions.

En complément, un contrdle financier continu (audit intensif) sera appuyé par un bureau
d'andit international pour la vérification des rapports financiers. Un bureau sera contracté
(gestion directe) par la délégation de |'Union européenne de Libreville au démarrage de
I'action et ce bureau pourra sous-traiter avec des bureaux dans les pays divers.

Pour cela, un appel d'offre sera lancé sous réserve d’une clause suspensive liée & ’adoption
de la présente décision.

A titre indicatif, il sera conclu un marché de services d’audit en Trimestre 1, aonée 1.

2.8 Communication et visibilité

La communication et la visibilité de I"UE constituent des obligations légales pour toutes les
actions extérieures financées par ['UE.

Pour la présente action, il y a lieu de prévoir des mesures de communication et de visibilité
qui seront établies, au début de la mise en ceuvre, sur la base d’un plan d’action spécifique
dans ce domaine et financées sur le budget indiqué & la section 2.3 ci-dessus.

En ce qui concerne les obligations 1égales en matiére de communication et de visibilité, les
mesures seront mises en ceuvre par la Commission, le pays partenaire, les contractants, les
bénéficiaires de subvention et/ou les entités en charge. Des obligations contractuelles adaptées
seront respectivement prévues dans la convention de financement, les marchés, les contrats de
subvention et les conventions de délégation.

Le plan de communication et de visibilité de I’action ainsi que les obligations contractuelles
adaptées seront établis sur la base du manuel de communication et de visibilité pour les
actions extérieures de I'Union européenne.

L'assistance fournie au RAPAC, contractée en gestion directe (cf. 5.4.3.4), sera responsable
pour la mise en ceuvre de la visibilité du programme au niveau régional,
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3  CONDITIONS PREALABLES
SO.
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LISTE DES ABREVIATIONS

ACFAP
ANPN
AFD

APN

APD

AWF
BAD
BIGPAMA
BPMD
CARPE
CAWHFI
CdS-N
CdS-R
CEEAC
CEDAMM
COMIFAC
COP

DC
DCFAP
DFAP
PUE
ECCFAC

EFG
ERAIFT

ENRTP
FAQ

FED
FEM
FFEM
FIDA
ICCN
KFW
LAB
MDDEFE

MEFCP
OFAC
OIBT
ON
ONG
OR
PAG

Agence Congolaise pour la Faune et les Aires Protégées
Apence Nationale des Parcs Nationaux

Agence Francaise de Développerment

African Parks Network

Aide Publigue au Développement

African Wildlife Foundation

Bangue Africaine de Développement

Biodiversity and Protected Areas Management Programme
Biens Publics Mondiaux et Défis

Central african regional programme for environment

Central Africa World Heritage Forest Initiative

Comités de Suivi National

Comités de Suivi Régional

Communauté Economique des Etats de 'Afrique Centrale
Complexe Educatif Docteur Alphonse Mackanga Missandzou
Commission des Foréts d'Afrigue Centrale

Conférence des parties

Domaine de Chasse

Direction de Conservation de la Faune et des Aires Protégées
Direction de la Faune et des aires protéeées

Délégation de ['Union européenne

Programme d'appui pour la préservation de la biodiversité et les
écosystémes fragiles d'Afrique centrale

Ecole de Faune de Garoua

Ecole Régionale Post Universitaire d’Aménagement Intégré des
Foréts et Territoires Tropicaux

Environment and sustainable management of the natural resources
Organisation des Nations unies pour 1’alimentation et 1’ agriculture
Fond Européen pour le Développement

Fonds pour I'Environnemental Mondial

Fonds Frangais pour |'Environnement Mondial

Fonds international de développement agricole

Institut Congolais pour la Conservation de la Nature

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Lautte Anti Braconnage

Ministére du Développement durable, de 1'économie forestiére et
de I'environnement (Congo Brazzaville)

Ministére des Eaux et For8ts Chasse et Péche (Tchad)
Observatoire des Foréts et de la Biodiversité d’ Afrique Centrale
The International Tropical Timber Organization

Ordonnateur national

Organisation non Gouvernementale

Ordonnateur régional

Plan d' Aménagement et de Gestion
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PIN
PIR
FFPP

PN
RAPAC

RIFFEAC

SCF
SEVAC
STP

USAID
PTF
PENL
UICN
USFWS
WCS

ZSL

Programme Indicatif National

Programme Indicatif Régional

Partenariat Publique Privé

Parc National

Réseau des Aires Protégées d'Afrique centrale
Réserve de Faune

Réseau des Institutions de Formation Forestiére
Environnementale de I’ Afrique Centrale

Sahara Conservation Fund

Systeme de I'Economie Verte en Afrigue Centrale
Sao Tomé & Principe-

Union européenne

United States Agency for International Development
Partenaires Techniques et Financiers

Produits Forestier Non Ligneux

Union International pour la Conservation de la Nature
US Fish & Wildlife Service

Wildlife Conservation Society

World Wide Fund

Société zoologique de Londres
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